Guayaquil, Agosto 26 del 2003.

Sefiores
Accilonistas de

ARIGO S. A.

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias, me es grato presentar
ante la Junta General de Accionistas, el informe anual sobre las actividades

administrativas, productivas y financieras de ARIGO 8. A., desarrolladas
durante el Ejercicio Economico del 2002.

SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

Los pnincipales logros en el 2002 en el campo macroecondmico fueron la
caida de la inflacibn a niveles de un digito, la estabilizacion de la Reserva

Monetaria y la reduccion del peso de la deuda publica externa sobre la produccion
nacional a 45,7% para Octubre/2002 (en contraste con el 54,1% en Diciembre del
2001). Los cuatro factores que empujaron la economia en el 2002 fueron: El
aumento del gasto de las familias (Reflejados en el fuerte aumento de las
importaciones de bienes de consumo), la inversion en activos fijos de las
empresas, la elevacion, del gasto corriente del gobierno y la reactivacion generada
por la construccion del oleoducto de crudos pesados.

Por segundo afio consecutivo nuestro pais crece economicamente. El 2002
culmind con una expansion del 3,5% que si bien es inferior a la alcanzada en el
2001 (5,6%) es uno de los niveles mas altos de toda América latina, cuyo

promedio de crecimiento fue negativo.

A excepcion del sector petrolero que experimento una caida real del -3,8% el
afio pasado, el resto de actividades econdmicas tuvieron fuertes repuntes:

- Construccion 18,60 %

- Comercio 6,40 %
- Electricidad 7.41 %
- Transporte 3.70 %

- Manufactura 3.40 %




INFLACION Y DESEMPLEO

La contundente tendencia decreciente de la inflacion, es quizas uno de los
logros mas plausive del afio pasado. Cerro Diciembre del 2002 con el 94 %, 13
puntos porcentuales por debajo de Diciembre del 2001 (22,4 %). Los bienes no
transable como los servicios de electricidad, gas, alquiler, viviendas, entre otros,
fueron lo que mas empujaron al alza de precios el afio anterior. La tasa de
desocupacion y subocupacion se mantuvo relativamente estable en el 2002 en

niveles del 8,4% y 31%, respectivamente.

Sin embargo, en el campo laboral todavia queda mucho trecho por recorrer.
Temas como la contratacion por horas y la vinculacion entre la remuneracion y la
productividad no logran cuajarse plenamente en la sociedad ecuatoriana.

Uno de los problemas para el nuevo presidente, sera reducir la inflacion para
de esta manera poder incrementar las exportaciones ecuatorianas; y como otros
desafios es el lograr bajar las tasa de interés, ya que actualmente los créditos para
el sector productivo estan alrededor del 18%, lo cual es excesivamente alto y no
permite que las empresas se interesen en realizar nuevos proyectos porque

requieren de crédito para ello.

El Ecuador necesita aumentar las exportaciones para tener un superavit en la
balanza comercial, creando incentivos concretos, sera una obligacion vender una
nueva imagen de pais frente a otros paises, y, para lograrlo debera convertirse en
un pais competitivo, con alternativas de inversion, sin impuestos y cargos
Innecesarios, con una imagen de destino de inversion segura y con miras al éxito
para todos, tanto para el inversionista como para el pais.

En perspectiva del afio 2003, el nuevo presidente del Ecuador tendra que

superar todos los problemas que se presenten en su periodo, aplicando una
acertada conduccion econdémica en la que efectivamente sera prioritaria la
reactivacion econdmica, la aplicacion del turismo como actividad generadora de

divisas, incentivos reales a la exportacion, disminucion de cargos impositores, la
optimizacion del gasto publico con el objetivo de llegar a un presupuesto fiscal

con superavit.




OBJETIVOS LOGRADOS

A pesar de la situacidn del pais, se ha logrado sostener la empresa con
resultados positivos de $ 210,03 después de la participacion de Empleados e
Impuesto a la Renta. Esto va marcado con los ingresos mejores que los del afio
2001, con sus componentes de gastos que también marcaron aumentos superiores

a los estimados.
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