Guayaquil, Octubre 21 de 1.999

Sefiores Accioniétas:

En cumplimiento de expresas disposiciones estatutarias, me es grato presentar ante
la Junta General de Accionistas, el Informe anual sobre las actividades administrativas y

financieras de ARIGO S.A., desarrolladas durante el ejercicio econdémico de 1.998.

SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

La economia del Ecuador durante 1.998 se vio profundamente afectada por el
Fenomeno El Niflo que produjo considerables dafios en la infraestructura de la costa, por la
drastica reduccion en el precio del petroleo que es la principal fuente de financiamiento del
presupuesto del Estado, y por la crisis financiera internacional que impidi6 la entrada de

nuevos capitales al Ecuador.

En este dificil contexto econdmico inicio su mandato el Dr. Jamil Mahuad Witt
como nuevo Presidente Constitucional de la Repiblica. El pn er-ok etlvo logrado por el
Presidente Mahuad fue la firma del Acuerdo de Paz entre E & Esto puso
un conflicto limitrofe de mas de 50 aflos y elimino un factg) d n del ﬁais que ha'silip-:
critico desde 1.995. ,.,h 'Q

En el aspecto econdmico, el Presidente implementd eras m@irfas de ajuste %

que incluyeron la focalizacion de los subsidios al gas de co \ bmqnpo‘ir a las tarifas

eléctricas, mediante Ia entrega de un bono solidario mens ra-1s personas mas
necesitadas del pais. Como parte de la politica del nuevo Goblemo de efectuar cambios

estructurales, se expidi6 la Ley de Reordenamiento en Materia Econémica en el Area
Tributario-Financiera, con el proposito de reactivar el sector productivo, fortalecer el sector

financiero mediante la creacion de la Agencia de Garantia de Depésitos y aumentar los
ingresos fiscales a través de un nuevo Impuesto a la Circulacion de Capitales.
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El crecimiento del Producto Interno Bruto para 1.998 fue del 0.8%, segun
estimaciones del Banco Central del Ecuador. Debido a la reduccién en el precio del
petréleo y al efecto negativo del Fenomeno El Nifio en los productos de exportacién de la

costa, Ecuador tuvo una balanza comercial negativa por primera vez en muchos afios. Por
esta razon hubo una reduccion del 18.9% en la Reserva Monetaria Internacional, la misma

que a fines del aflo alcanzé la cantidad de 1.698 millones de délares.



La inflacion anual de 1.998 fué del 43.4%, también dfectada por el Fenomeno El
Nifio, y agravada por un creciente déficit fiscal a consecuencia de la drastica caida en los
ingresos petroleros para el Fisco.

La cotizacidn del délar americano, principal divisa de Comercio Exterior y Balanza
de Pagos, tuvo una depreciacion del 54.1% durante el afio. Su cotizaciéon fue de 6.825
sucres por délar a fines del periodo. Como puede observarse, la depreciacion del sucre en
el mercado libre fue mayor que la inflaciébn, en virtud del déficit del sector externo
atribuible principalmente a la reduccién del precio del petréleo.

En referencia a las proyecciones econémicas para 1.999, se espera que de lograrse la
aprobacion de un presupuesto fiscal con un pequefio déficit financiado, e implementarse la
reforma estructural en los sectores eléctricos, telecomunicaciones e hidrocarburos, se podria
configurar un marco de estabilidad macroeconomia que le permita salir al Ecuador de la
crisis que ha vivido en los Gitimos cuatro afios. El ingreso de inversion extranjera, la
reduccion de las tasas de interés, el aumento de la produccion y el empleo, son elementos
necesarios para el desarrolio econdmico de nuestro pais de cara al Siglo XXI.

OBJETIVOS LOGRADOS

En términos generales, s¢ ha continuado con nuestra politica de un manejo
profesional y conservador de las finanzas de la compafiia. Hemos dado prioridad a fa
liquidez, solvencia y rentabilidad, en su orden, lo cual ha permitido a la compailia alcanzar
todos sus presupuestos y objetivos durante 1.998, a pesar de las dificultades del entorno
politico y econdmico del pais. De acuerdo a las disposiciones legales, se efectuard un
analisis comparativo de los Balances de Situacion y Estados de Perdidas y Ganancias

correspondiente a los dos ultimos afios:

Liquidez Corriente
Antigiiedad media del Crédito a Cliente

Endeudamiento

Solvencia

Rendimiento sobre Activos Totales
Rendimiento sobre Capital

Resultado Neto S/.
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RESULTADQOS DEL EJERCICIO

Aun después de las dificultades politicas y economicas experimentadas en €l pais
durante 1.998, los resultados fueron positivos.



PROPUESTA PARA EL REPARTO DE UTILIDADES

Para determinar la utilidad disponible para los accionistas proveniente del
ejercicio economico de 1998 es necesario efectuar la siguiente deduccién tributana.

Utilidad del Ejenicio II.'IIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.II'-I.’II.IIIllllllllllIIIIII‘IIIIIIIS/I l".sss

Menos:

25% Impuesto ala Renta Cia. .............c.ccocvecnininninnee e S/, 48.638

Utilidad Neta IIIIIIIIIIlIIIIIIII.IIIIIIIIIIIIIIII.IIIIlllllllllII.IIl.I.IIII.IIlIIIIIIIIIIII.I.yI l45l917
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Atentamente,
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