INFORME QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL DE BA$F CONSTRUCTION
CHEMICALS ECUADOR S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS SOBRE
EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2007.

Quito, 31 de marzo del afio 2008

Sefiores accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos y en la Ley de Compariias me
permito poner a consideracion de esta Junta General Ordinaria de Accionistas el
informe de labores desarrolladas en la industria en el ejercicio econémico del afio
2007.

ENTORNO EMPRESARIAL

El afio 2007 inicié con mucha incertidumbre debido a la posesién del nuevo presidente
de la republica, Rafael Correa, con una decidida tendencia socialista, centralista y
paternalista.

Politicamente, el afo inici6 con la consulta popular para la instalacion de una
Asamblea Constituyente, cuyo objetivo era el de modificar la constitucidén pero en lugar
de eso la Asamblea no hizo sino reemplazar al Congreso Nacional emitiendo leyes y
reglamentos y dejando como tema secundario la creacién de una nueva constitucion.
Luego de largas sesiones para trabajar en nuevas leyes y reglamentos el plazo para la
elaboracion de la nueva constituciéon se ha acortado y existe presién para que este
documento se emitido hasta mayo del 2008. Toda esta incertidumbre ha tenido
efectos muy negativos en el entorno econdomico puesto que existe mucha
incertidumbre mas aun cuando el nuevo gobierno se ha empecinado en atacar al
sector empresarial y a la iniciativa privada, l(nico sector ademas del petrolero que
genera ingresos para el pais. A través de decretos presidenciales o de leyes y
mandatos de la Asamblea instalada en noviembre 2007 se estan dando cambios en el
entorno socio econdmico del pais orientados a crear una aparente redistribucion de la
riqueza e ignorando el papel fundamental que juega el estado en lograr equidad social
y econémica a través de la solucion de sus problemas estructurales politicos y
econdmicos. La Ley de Equidad Tributaria plantea los siguientes cambios de mayor
impacto con vigencia a partir del 1ero de enero 200%
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o Aumento de impuestos varios: herencias, impuesto a la renta de las personas,
incremento del impuesto a consumos especiales.

o Nuevas reglas drasticas en precios de transferencia y en créditos externos.

o Nuevas reglas para la reparticion de fondos estatales, eliminando
preasignaciones a municipios, consejos, universidades y otros organismos
pero manteniéndolas por lo menos durante el 2008 hasta que'nuevas leyes o
negociaciones viabilicen los esquemas futuros.

o Reformas sustanciales en el cadigo tributario que dan poderes adicionales al
SRIiy sanciones mas fuertes a los evasores.

Se ha reorientado el uso de fondos petroleros para que de un ahorro para afrontar
crisis pasen a ser parte del presupuesto de inversion estatal con el riesgo de que

finalmente se los destine para cubrir gasto corriente.

Se prevén otros cambios mediante leyes y mandatos como son la ley de competencia
y antimonopolios, la ley de enriquecimiento ilicito, la eliminacion del sistema de
tercerizacion laboral, la ley minera, limites de sueldos en el sector publico, nuevas
leyes de contratacién publica, entre otros.

En la nueva constitucion se prevé que se trataran temas como la reeleccién
presidencial, reforma territorial para regionalizar al pais, inclusidn de conceptos sobre
economia solidaria, independencia de las cortes, tribunales, etc.

ENTORNO ECONOMICO DEL ANO 2007

Debido al entorno politico y al marcado cambio de rumbo econdmico del nuevo
gobierno, la economia mostr6 signos de desaceleracion, tanto asi que el PIB tuvo un
crecimiento del 2,65% en el 2007 en comparacion con el 3,90% del afio 2006. Basta
fijlarnos en este indicador clave de desempefio econdémico para darnos cuenta del
perjuicio econémico a corto plazo originado por el nuevo gobierno, situandose esta
cifra entre las mas bajas de América del Sur. Este gobierno inicid también con una
fuerte retorica en contra de los regimenes de orientacion capitalista demostrando falta
de interés en la firma del TLC, lo cual afecto marcadamente la confianza de los
empresarios y disminuy6 el nivel de inversién de los mismos en sus negocios. En el
2007 tampoco se logré la firma de la ley de preferencias arancelarias ATPDE%
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logrando por lo menos una extension de 10 meses por parte de EEUU a partir de
febrero 2008.

El délar de los Estados Unidos de América continué depreciandose iniciando el afio en
1,33 USD/Euro y terminando en USD 1,48/Euro, es decir una depreciacion del 11,3%.

El indice de inflacion del 2007 cerré en 3,32% con relacion al 2.9% dei afio 2007.
Preocupa mucho la tendencia al alza de los productos de primera necesidad, fruto

nuevamente de la incertidumbre econémica generada por en nuevo gobierno.

A partir de mediados del 2007 se establecié una nueva metodologia para la fijacion de
las tasas de interés locales, lo que resulté en un incremento general de las mismas
sobretodo para créditos de consumo. La tasa activa referencial cerré en 10,1%,
superior en 1,2 puntos porcentuales al cierre del 2006. La tasa pasiva referencial cerr
en 5,3%, con un incremento de 0,9 puntos porcentuales en relacién a diciembre 2006.

DESARROLLO DE LA INDUSTRIA

El afo 2007 inici6 con una gran expectativa debido al inicié en firme del proceso de
integracion con BASF. En primer lugar tuvimos durante el primer trimestre del afio una
auditoria interna a cargo de personal del area de auditoria de BASF Brasil con la
participacion de personal del area de auditoria interna de BASF NAFTA. Para
aumentar la trascendencia del tema, al inicio del proceso de auditoria interna
contamos con la visita a Ecuador del gerente de auditoria para las Américas, Jim
Stone, y con el gerente de esta area para América del Sur, Mauricio Panne. En
general el proceso fue intenso pero finalmente el informe fue transparente y positivo,
habiendo puntos que resolver que revestian mas bien fallas en los procesos de control
y normalizacién de {a compafia. Se establecid un plan de accion detallado para
atender cada uno de las observaciones del informe de auditoria realizandose

reuniones periédicas con las areas involucradas para solucionar cada punto.

En el mes de marzo se tuvo una reunidén en la matriz en Brasil para definir la nueva
organizacion de quimicos para la construccién (EB) para América del Sur. Sao Paulo
es ia sede para la region y Fernando Matias fue nombrado gerente de EB para
América del Sur. BCC Ecuador dejo de ser parte de la regién Pacifico Sur (Ecuador,
Pert, Chile y Argentina) y pasé a ser parte nuevamente de la region Andin&
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(Venezuela, Colombia y Ecuador) denominada por BASF como Business Center North
(BCN).

Dada la reestructuracién de la regiéon y de las subregiones empezé un intercambio
muy activo y dindmico con la plataforma de BASF situada en Bogota con especial
énfasis en las areas de recursos humanos y finanzas-administracion.

Como hito importante dentro del proceso de integracion tuvimos el trasiado de las
oficinas de BCC Ecuador a las nuevas oficinas a las que también se traslado BASF
Ecuatoriana, situadas en las avenidas NNUU y Amazonas, edificio Previsora. Es
interesante recalcar que este cambio se da justamente cuando la historia de BCC
Ecuador cumplié en el 2007 su 40 aniversario de actividad, periodo en el cual siempre

operamos desde las oficinas ubicadas en las calles Juan de Sosaya y América.

Aparte de los temas de integracion, el reto para el 2007 era mantener el crecimiento
sostenido que tuvo el negocio desde el afio 1999. Lamentablemente las metas de
crecimiento no se cristalizaron en la medida de lo esperado, situandose las ventas en
un 9% por debajo del nivel alcanzado en el 2006 y un 21% por debajo del nivel
presupuestado. Cabe aclarar que el presupuesto de ventas asignado a BCC Ecuador
no fue analizado en conjunto y en términos generales estaba muy por encima de las

expectativas reales vis-a-vis la coyuntura del negocio y del pais.

En relacién con la eficiencia del aparato productivo de BCC Ecuador, se evidencié en
el afo 2007 una mejoria importante en la rentabilidad bruta sobre las ventas
situandose este indicador en un indice del 45,7%, comparado con 44,1% para el 2006
y con un presupuesto del 44,8%. Es positivo notar la dramatica mejoria de este
indicador clave de desempeno a raiz de la reestructuracion del area de produccion
implementada a comienzos del afio 2006. En el afio 2005, la rentabilidad bruta sobre
ventas llegd a uno de los niveles mas bajos de los tltimos afios situandose en 41,3%.
Los resultados comerciales no hacen sino evidenciar la critica necesidad de reorientar
nuestros esfuerzos para depender menos de grandes proyectos de infraestructura
puesto que la escasez de los mismos incide directamente en nuestros resultados. La
gerencia comercial tiene la gravisima responsabilidad de buscar nuevos rumbos
diversificando la base de clientes y segmentos atendidos y logrando que participemos
de segmentos como la construcciéon de vivienda, el sector petrolero y el canal %
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distribucién. La Unica manera de lograr esta reinvencion del negocio en Ecuador es
estando convencidos de la necesidad del cambio e implementandolo con pasion,
conviccién y decision.

Como terna relevante para BCC Ecuador, se llevd con éxito el proyecto de reparacién
del Terminal Terrestre de la ciudad de Guayaquil logrando la obtencién del maximo
galardén que otorga el “International Concrete Repair Institute” (ICRI) de los Estados
Unidos de América por la ejecucion de este proyecto. Carlos Burbano, gerente
regional de ventas Guayaquil viajé a Las Vegas, Nevada, para recibir el premio en
cuestion.

La utilidad operativa (EBITA) sobre ventas se situé en el 3,0% en relacion con un
11,0% en el 2006 y un presupuesto del 14,9%. Para alinear la compafiia con las
politicas de BASF y para cubrir temas relacionados con el proceso de integracion se
tuvieron en el 2007 gastos y provisiones extraordinarios por USD 249.000 que
afectaron considerablemente el EBITA pero que su vez permitieron sanear la situacién
financiera de la compafia vis-a-vis las normas de BASF, sobretodo en lo que tiene
que ver con provisiones para antiglledad de inventarios y dias de cobranza.

Como tema relevante, se logré en septiembre del 2007 la calificacion ISO 9001-2000.
Este anhelo se cumplié con agilidad enfocando esta calificacibn como un proceso
gradual que inicié con la finalizacién de la instalacién en el affo 2003 de la nueva
planta de Guayaquil, la dotacién gradual de recursos y procesos ordenados y la
consecucion de una organizacion preparada y comprometida. Siempre se visualizo la
obtencidn del certificado ISO 9001-2000 como un beneficio para mejorar la calidad de
los procesos, de los productos y del servicio a nuestros clientes y no como un simple

galarddn para promocionar a la compafiia en el mercado.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES Y JUNTAS GENERALES
Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas
emanadas de la direccién de la empreﬁ,
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RELACIONES OBRERO PATRONALES
Las relaciones laborales se han mantenido dentro del contexto normal, sin probiemas
de ningln tipo y se han dado cumplimiento a todos los requisitos en los aspectos

laborales y legales.

DESTINO DE LAS UTILIDADES

Tomando en cuenta los ajustes y provienes realizados en el afio 2007 el resultado de
la compania fue negativo, teniendo una utilidad neta de después de impuestos a la
renta de — USD 222.530.

DESCRIPCION Uss$
Pérdida del ejercicio - US$ 216.744

Impuesto a la Renta (conciliacién tributaria
efecto de gastos no deducibles) uss 5.786
Pérdida Neta - US$ 222.530

Al concluir el presente informe quiero dar mi agradecimiento a Fernando Matias,
Nelson Echeverria, a los gerentes y funcionarios de la plataforma de servicios de
BASF BCN, a los gerentes de area de BCC Ecuador, y a todos los funcionarios y
trabajadores. Finalmente, quiero agradecer a ustedes, sefiores accionistas, por la

confianza que me han brindado.

Santiago Iturralde Barba
Gerente General



