INFORME DEL SENOR ING. FRANCISCO CALDERON GERENTE

DE LA COMPANIA CONCALSA S.A. POR EL EJERCICIO
' ECONOMICO 2003

Guayaquil, Marzo 21 del 2004

Sefiores

ACCIONISTAS
CONCALSA
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Dando cumplimiento de lo establecido en el Art.-273 de la Ley de Compafifas y de
conformidad con los estatutos de la empresa, presento a vuestra consideracién el informe de
m1 gestidn administrativa durante el Ejercicio Econémico 2003, con una UTILIDAD de: §
183.09 adem s adjunto informe del Comisario sobre el analisis de los Estados Financieros.

Espero que en el préximo Ejercicio Econémico 1a Compafiia que gerencio obtenga mejores
resultados para el bienestar de la misma. Por lo expuesto, solicito a Uds., que en la
préxima Junta General de Accionistas estos Estadog Financieros sean aprobados por Uds.

ING FRANCISCO CALDERON
Gerente




