TUNLO S.A.
Via Manglaralto Km. 27 Monteverde-Ecuador

GERENCIA GENERAL DE LA COMPANIA TUNLO S.A.
JUNTA ORDINARIA Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
EJERCICIO ECONOMICO 2066

MEMORIA ACERCA DE LA SITUACION DE LA COMPANIA
Sefiores Accionistas:

Conforme el articulo 289 de la codificacién de la Ley de compafifas y el
capitulo séptimo articulo 32 de los estatutos, expongo ante ustedes el siguiente
informe y memoria de los resultados financieros obtenidos al 31 de diciembre
del afio dos mil seis.

1.-Aspectos Generales.-

En lo que respecta a la industria atunera ecuatoriana, el precio de venta del
atin se mantuvo en un promedio de US$950,00 tonelada para el Skip Jack y
US$1.800,00 toneladas, para el Yellow Fin. Los niveles de precios tuvieron
una recuperacion importante en el afio 2005. Los precios continuaron
subiendo en ¢l 2006 siguiendo un alza general de todos los “commodities” a
nivel mundial.

En lo referente a nuestra empresa TUNLO S.A., en el afio 2.006, se continud
con el plan de reducir gastos administrativos y mejorar la eficiencia de la
compafiia. Durante el afio 2006 la planta se ha concentrado en la produccion
de fundas de lomos al vacio. Este cambio de estrategia que se inicio hace un
par de afios nos permitid concentrar esfuerzos y recursos en el area industrial
que ha sido tradicionalmente la fortaleza de la compaiiia.

Adicionalmente es importante recalcar que en el 2006 se iniciaron relaciones
comerciales con armadores {ocales en Manta. Estas gestiones han permitido a
la operacion tener un abanico mas diversificado de clientes.

2.-Situaciéon de la compaiiia en el 2.006

Al igual que en el 2005 la veda de agosto y sy a inusual baja en las




| La reestructuracion de pasivos a largo plazo permitié que la planta reinicie sus
( actividades en el 2.005 de manera eficiente posibilitando a la compafiia a
cumplir con sus obligaciones durante el afio 2006. Adicionalmente la
compaiiia tuvo el flujo necesario para reinvertirlo en la planta y mejorar sus
instalaciones principalmente en la sala de proceso y bodegas de
mantenimiento. La pérdida de la operacion alcanzé los US$ 49 mil conforme

| se aprecia en el siguiente cuadro resumen:

Aiio 2005 Ao 2006

Ventas US$ 178.83 870.47
| Gastos y otros (37637.1) (919,92)
| Utilidad (Perdida) (3’102.4) (49.45)

Esperamos que las relaciones comerciales desarrolladas con armadores locales
durante el 2006 permitan a la empresa a mantener niveles apropiados de
produccién especialmente durante el segundo semestre de los afios venideros.

3.-Del Balance General y situacion Patrimonial.-

El Balance general, registra un total de activos, de US$11°9 millones. El
75.10% de este total corresponde a la inversion fija, el 0,03% al activo
diferido, 12,72% corresponde a los activos corrientes y el restante 12.15% al
rubro de otros activos; el Pasivo corriente representa el 32.84%, el pasivo a
largo plazo el 57,93%, el restante 9.23% corresponde al patrimonio neto, cuyo
valor absoluto asciende a US$859.3 miles de dolares.

El patrimonio neto de la compaiiia, luego de los ajustes propios autorizado
por la junta general de accionistas por el cierre del ejercicio econdémico
actual se ubica en los US$859.3 miles de dolares, que medido sobre el capital
y reservas, representa el 53,63%.

La pérdida del ejercicio asciende a la suma de US$ 49 mil.

Los cambios estructurales en el orden estratégico que se han efectuado en la
compaiiia desde el 2.005 permitiran explotar las fortalezas de la compaiiia en
los afios venideros. La reestructuracidén de pasivos con la banca permitio a la
compafiia aumentar la linea de capital de trabajo en el 2006. Esto esta
permitiendo que la operacidn utilice de manera mas eficiente su capacidad
industrial instalada. Eficiencia en la capacidad instalada acompafiada con
costos fijos mas bajos, permitirdin a la compafiia volver a tener indices de
rentabilidad aceptables a mediano plazo.
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\ Agradezco a los otros accionistas por la confianza y el apoyo recibido en la

‘ gestion administrativa, asi como también expreso mi gratitud a todo el
personal administrativo, técnico y de obreros, sin quienes no hubiese sido
posible la operacion y marcha de nuestra empresa.

De los Seiiores Accionistas, me suscribo

| Ing. Alberto Maspons Guzman
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
Subrogante del Gerente General.

Guayaquil, Marzo del 2.007




