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Guayaquil, Febrero 23 del 2000 

Señor 

0 Gustavo Varela 

Asistente del Directorio 
CSAV ECUADOR S.A. 

Presente.- 

Señor Gustavo Varela: 

El presente informe que por su intermedio someto a consideración del Directorio y a la 
Junta de Accionistas, en cumplimiento a expresas normas legales y estatutarias, en 
especial a la Resolución * 92.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compañías, 
corresponden a las operaciones desarrolladas por la empresa durante el período Enero 01 
a Diciembre 31 de 1999, e incluye el Balance General y el Estado de Resultado por dicho 
periodo. 

Como fuera avizorado a principios de 1999, este período se caracterizó por una fuerte 
inestabilidad económica derivada del grave déficit fiscal que se arrastraba de 1998. Esto 
llevó al gobierno a tratar de cubrir este déficit con una mayor emisión monetaria, que se 
tradujo en una mayor inflación. Adicionalmente por la poca credibilidad en las 

0 autoridades monetarias, se produjeron masivos retiros de dinero de los bancos hacia el 

exterior, presionando así el tipo de cambio. Lo anterior llevó al gobierno a tomar la 
decisión de congelar los depósitos monetarios, lo que contrajo de manera drástica el 
aparato productivo creando como consecuencia, una gran recesión. 

No obstante lo anterior, la dirección de la empresa supo manejar adecuadamente los 
recursos en función de los niveles de actividad que se dieron, logrando inclusive un 

mayor nivel de resultado en comparación con el del año 1998, 

Este periodo se caracterizó particularmente en afianzar su gestión de comercialización de 
fletes para las rutas: Europa Norte, Mediterráneo, Japón Lejano Oriente, Brasil. Al 
servicio sur: Chile y Buenos Aires. 

La administración ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones del Directorio y de 
la Junta General de Accionistas, conforme mandan la ley y los estatutos. 
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Ecuador S.A. 

Valparaiso - Chile 

El ámbito laboral se ha caracterizado por el mantenimiento de las buenas relaciones, sin 
que existan conflictos en el marco jurídico. 

El ejercicio económico de 1999 demuestra una utilidad antes de participación e impuesto 
a la renta de S/. 794,983 ( en miles de sucres). 

A la fecha de la elaboración de este informe, en el país se han sucedido una serie de 
acontecimientos que resultaron en la caida del Presidente Mahuad, nominándose al 
Vicepresidente Noboa como nuevo Presidente del Ecuador. Es importante señalar que 
estamos frente a un proceso de dolarización que genera muchas expectativas e 

inquietudes, tanto positivas como negativas. 

Frente a este entorno, se hace necesario ser prudentes en la toma de decisiones, 

buscando mantener los márgenes de rentabilidad adecuados, sin que por esto adoptemos 
posiciones pasivas, sino más bien saber encontrar ventajas competitivas en las 
oportunidades que se nos puedan presentar. 

Atentamente, 

   

  

- . Pedro Toro Antuña 

Gerente General 
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