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Guayaquil, Marzo 15 de 1.999

Sefnor
Gustavo Varela

Asistente del Directorio
CSAV ECUADOR S.A
Presente

Senor Gustavo Varela:

El presente informe que por su intermedio someto a consideracion del Directorio y a la
Junta de Accionistas, en cumplimiento a expresas normas legales y estatutarias, en
especial a la Resolucion # 92.1.4.3.0013 de la Superintendencia de Compaiiias,
corresponden a las operaciones desarrolladas por la empresa durante el periodo Enero 01
a Diciembre 31 de 1998, e incluye el Balance General y el Estado de Resultado a la
misma fecha.

Ese periodo se caracterizé particularmente en afianzar su gestion de comercializacion de
fletes para las rutas: Europa Norte, Mediterraneo, Japon, Lejano Oriente, Brasil. Al
servicio sur: Chile y Buenos Aires

La empresa continud desarrollando su programa a satisfacciéon del cliente y para ello se
cuenta con un grupo de vendedores altamente calificados con el objeto de captar y
mantener clientes.

La administracion ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones del Directorio y de
la Junta General de Accionistas, conforme mandan la ley y los estatutos. El ambito
laboral se ha caracterizado por el mantenimiento de buenas relaciones, profesionales
gerencia, Ssin que existan conflictos en el marco juridico.

El ejercicio econémico de 1998 demuestra una utilidad antes de participacién e impuesto
a la renta de S/. 260.083 ( en miles de sucres].

El afio 1999 se presenta como un afo de dificultades, producto de la inestabilidad
econémica que enfrenta el pais con un déficit fiscal cercano al 8% del PIB.

Este entorno nos obliga a ser prudentes en la toma de decisiones, buscando mantener los
margenes de rentabilidad adecuados, controlando principalmente los rubros de costos,
ademas de buscar sumar negocios que no impliquen una mayor demanda de recursos.

El siguiente ejercicio econémico sera un reto para la empresa, nuestra area comercial
que es la que lideramos, la parte financiera, esta bajo la supervision de Ecuaestibas.
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B CSA

Ecwuador .4,

La gerencia ratifica su confianza en la capacidad y en la dedicacidon esforzada de sus
directivos, y profesionales que han posibilitado estos logros y por sobre todo a los clientes
de Csav Ecuador S.A que han creido en nosotros. Esa prueba de Fe nos compromete con
ellos y con los sefniores Accionistas que han brindado lo mejor de si a la Administracion.
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