Guayaquil, 23 de marzo de 2001

A LOS SENORES ACCIONISTAS Y DIRECTORIO DE LA COMPANIA

En mi calidad de Representante Legal de la Compaiiia y cumpliendo las disposiciones de la
Superintendencia de Compafiias y de los Estatutos de la Empresa, me permito presentar a
ustedes el informe de actividades correspondiente al ejercicio econdomico del afio 2000.

ENTORNO ECONOMICO

El Ecuador ha venido sufriendo un deterioro constante de su economia, situacion que obligo al
Gobierno Central a tomar una decision definitiva que hiciera frente a la devaluacién monetaria,
para ello con fecha 12 de Marzo del 2000, con el propdsito de lograr un control de la estabilidad
monetaria, aprobo un proceso de dolarizacidon de la economia el cual contempla, entre otras,
reformas estructurales al régimen tributario, laboral y monetario. A partir del primero de Abril
del 2000, la contabilidad registra las transacciones en ddlares, no es posible ain establecer con
objetividad los efectos de los cambios introducidos y sus consecuencias sobre la posicion
financiera y resultados de operacion futuros de la Compaiiia.

ANALISIS DE ESTADOS FINANCIEROS Y CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Los antecedentes mencionados afectaron también el desenvolvimiento de la Compatiia, a pesar
de lo cual, y gracias a que somos una compaiiia de servicios, obtuvimos una utilidad razonable
en el presente ejercicio; hemos logrado este objetivo debido a que se concretd un contrato de
Servicios de Capacitacion Continuo, y algunos Estudios y Asesorias en el ultimo bimestre del
afio 2000, lo que lo que nos generara una estabilidad a futuro.

Para continuar obteniendo estos logros no se ha escatimado esfuerzos y gastos en la promocion
de la Compaiiia tanto a nivel nacional como internacional.

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTAS GENERALES.

Se han cumplido en todos los aspectos importantes los lineamientos y politicas emanadas de la
direccion de la compaiiia.

Atentamente,

Raphael Azoulay
Gerente General




- Gquil. 30 de marzo del 2000
A LOS SENORES ACCIONISTAS Y DIRECTORIO DE LA COMPANIA

En cumplimiento a las disposiciones de la Superintendencia de Compatiias y a los
estatutos de esta compaitia, me permito presentar a ustedes el informe de actividades de
la compariia de mi representacion, correspondiente al ejercicio economico de 1999:

El aiio anterior la actividad economica del pais se vio seriamente afectada por una
serie de factores adversos tanto de origen interno como externo, el congelamiento de
los depdositos bancarios, el cierre de bancos, la falta de liderazgo politico, la variacion
exagerada del tipo de cambio y de las tasas de interés, obligaron a las empresas a
mantenerse a la defensiva tomando decisiones de corto plazo, para protegerse del
impacto de las medidas economicas y de las circunstancias del medio.

Toda esta situacion de inestabilidad y de crisis general desencadendé que muchas
empresas realicen ajustes en sus costos, y retrasen las decisiones para nuevas
inversiones e implementacion de proyectos, pero dado el alto indice de delincuencia
que se ha generado por todo este problema economico y social, ha creado en las
empresas en general la conciencia de que la Seguridad es un factor importante para el
normal desarrollo de sus actividades.

Por lo cual se logro concretar algunos Estudios y Asesorias, que nos permitieron tener
un normal funcionamiento.

Para un mejor andlisis econdomico, se hizo entrega de los estados financieros en su
oportunidad.

Se han cumplido en todos los aspectos importantes, los lineamientos y politicas
emanadas de la direccion de la compariia.

Dejo constancia a la Junta de Accionistas por la confianza depasikadg en mi 'y por el
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apoyo en mi gestion.

Atentamente,

S

Raphael Azoulay

(rerente General



