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Quito , 1 de  m arzo  de l 2016

INFORME DE ADMINISTRADOR

S eño r P re s id en te  de la Jun ta  G ene ra l O rd ina ria  de  A c c io n is ta s  de  la C om pañ ía  

LIBRESA S.A.

C iudad .

S eño r P res id en te  y A cc ion is tas :

En cum p lim ie n to  a las d isp os ic iones  es tab lec idas  en los e s ta tu to s  soc ia le s  de 

la em p re sa  y a las re so luc iones  v igen tes  de  la S upe rin tendenc ia  de 

C om pañ ía s , pongo  en su cono c im ien to  y po r su d igno  in te rm ed io  a los seño res  

a cc io n is ta s  el s igu ie n te  in fo rm e de  mi gestión  rea lizada , co rre spond ie n te  al 

p e río do  com p rend id o  en tre  el p r im e ro  de ene ro  y  el tre in ta  y  uno de  d ic iem b re  

de l año  d o s  m il qu ince :

D u ran te  e l año  2015  m o tivo  del in fo rm e de  L IBRESA  S .A ., las po lít ica s  y 

e s tra te g ia s  han s ido  e n fo cadas  a m an tene r el s tock  con ed ic iones  nuevas  y 

re im p re s io ne s  de  lib ros  en pub licac iones  gene ra les , fo ndo  de  lec tura  para 

ju v e n ile s  e  in fan tiles , y nos hem os  m an ten ido  en el m e rcado  nac iona l e 

in te rnac iona l.

S e  m an tie ne  la e xpo rta c ión  de  lib ros  hacia  pa íses  com o  A rgen tina , C o lom bia , 

M éx ico  y G ua tem a la . La p rom oc ión  de  nuestro  m a te ria l ha s ido  rea lizada  

m ed ian te  la pa rtic ipac ión  de  la em p resa  en fe r ias  y e ve n to s  in te rnac iona les  

com o  los  de  G uada la ja ra , B uenos  A ires , en tre  o tros  que  han se rv ido  de  nexo 

pa ra  la com e rc ia liza c ión .

T am b ién  hay  que  resa lta r que  g rac ias  a es tos e ven tos  nues tra  m arca  ed ito ria l 

LIBRESA ha s ido  reconoc ida  a n ive l in te rnac iona l, h echo  que  ha m o tivado  la 

p a rtic ipa c ión  de au to res  de renom b re  y p restig io  in te rn ac iona l en el C oncu rso  

de  L ite ra tu ra  In fan til JUL IO  C .CO BA  y Juven il L IBRESA .

En los tem a s  in te rnos  de  la em presa , hay que  con s id e ra r y pone r en m archa  

los p ro ceso s  y p roced im ien tos  in te rnos  que  nos  lleve  a una e fic ienc ia  

o rgan izac iona l e n cam inada  sob re  todo  a m an tene r un adecuado  m ane jo  de 

inven ta rio .

Los p ro veedo res  de  m a te ria  prim a, han m an ten ido  res tr icc io ne s  en sus 

p o lític a s  d e  créd ito .



En cua n to  al pe rsona l y se rv ic ios  gene ra les , es te  e lem en to  com o  es  de  su 

com p le to  dom in io , ha s ido  rea lm en te  de fác il consecuc ión , la o fe rta  en este  

sen tido  es  b a s tan te  am p lia , lo cua l no ha o ca s io nado  n inguna  novedad  

im po rta n te  de  resa lta rse .

En cua n to  a la com pe tenc ia , se  ha m an ten ido  la em p re sa  en el m ercado  

nac iona l y  se  ha am p liado  la e xpo rta c ión  esto  ha s ido  pos ib le  con una po lítica  

a d e cuada  en ven tas.

Con lo a n te r io rm en te  c itado , c reo  h abe r cub ie rto  de  m ane ra  gene ra l el en to rno  

en el cua l se  ha desa rro lla do  nues tra  em presa , d e sde  luego  he to pado  los 

pun tos  q ue  he c re íd o  son los m ás re levan tes, los m ism os  que perm itirán  

fo rm a rse  una  idea de cóm o ha evo luc ionado  nuestra  C om pañ ía  en el pe ríodo  

que  se  in fo rm a .

En cuan to  a las ven tas , en el año  2014  fue ron  de US$ 1 .007 .116 ,01  y en el 

p e ríodo  a na liza do  es te  rub ro  es  de  US$ 809 .913 ,97  hab ie ndo  un de c rem en to  

de US$ 197 .202 ,04

La u tilidad  en ven tas  rep resen ta  el 74 ,89%  de ven tas  ne tas, com pa rado  con el 

51 ,01%  de l año  an te rior, el cos to  de  ven tas  en el e je rc ic io  a na lizado  es de 

25 ,11%  com pa ra do  con el 48 ,99  % de l año 2014.

En cuan to  al cum p lim ien to  de  las reso luc iones  de  la Jun ta  G enera l de 

A cc ion is ta s , to da s  las d isp os ic iones  se  han cum p lido  en fo rm a  ín tegra .

Den tro  d e  la m a rcha  adm in is tra tiva  de  la com pañ ía , co n tam os  con aseso ría  

p e rm anen te  en el cam po  adm in is tra tivo , financ ie ro , lega l y de  p rocesam ien to  

de da tos.

En el á re a  de  pe rsona l se ha a te nd ie ndo  en fo rm a  opo rtu na  las  p reocupac iones  

del m ism o , és ta  m ed ida  ha m e jo rado  no tab lem en te  las re la c io ne s  em p leado - 

pa trona l d e  la com pañ ía , ev itando  de es ta  fo rm a  te ne r p ro b lem as  labora les.

En cuan to  a la s ituac ión  financ ie ra  de la C om pañ ía , los in d icado res  económ icos  

fin a n c ie ro s  ind ican  lo s igu ien te :

índice de Liquidez.- Para  el 2014 , el índ ice  de liqu idez  fu e  de  1.81 d ó la res  de 

d ispon ib ilid a d  para  ha ce r fren te  a una un idad de  ob ligac ión . Ta l ind icado r 

d ifie re  de l ob te n id o  en el 2015  que  es de 2.21 dó la res.

Capital de Trabajo.- Cuen ta  con  un cap ita l de traba jo  de  US$ 1 .027 .926 ,87



Apalancamiento Financiero.- En el 2014, el 77 ,68  % de l ac tivo  to ta l de  la 

c om pañ ía  es tá  fin an c iado  con ob ligac iones , com pa rado  con  el 78 ,16  % de l año  

2015 , lo que  re fle ja  la po lítica  de la com pañ ía  de  recu rr ir al f in a nc iam ien to  

e x te rn o  con  el ob je to  de  o b te ne r un equ ilib rio  en el uso  de  recu rsos  necesa rios  

pa ra  el d esa rro llo  de  sus  ac tiv idades, a pesa r de  que  el m argen  de d ife renc ia  

es  m ín im o .

Utilidad Sobre el Activo Total.- La u tilidad  ne ta  de l e je rc ic io  con re lac ión  al 
a c tivo  to ta l e s  de  1 ,21%  com parada  con el 1,72 % de l año  2014.

Utilidad Sobre el Patrimonio.- Con re lac ión  al p a tr im on io  neto, la u tilidad  es 

de  5 ,5 5%  m ien tras  que  en  el año  2014  fue  de 7 ,69  %.

Del re su lta do  o pe rac iona l del e je rc ic io  económ ico  y de  acue rdo  con los 

e s ta tu to s  de  la com pañ ía , me pe rm ito  suge rir que  de  las u tilidades  se de s tin e  a 

pago  de l 15%  a traba jado res , 22%  de im puesto  a la ren ta , rese rva  lega l lo que 

seña la  la ley y que  el sa ldo  se des tine  a rese rvas  facu lta tivas .

E spe rando  de  es ta  fo rm a  habe r cum p lido  con el d e licado  e nca rgo  de 

a dm in is tra r la C om pañ ía , re ite ro  m i ag rade c im ien to  po r la con fianza  

depos itada .

A ten tam en te ,

v/eron i c a  des %  l a a  o s . 

V e rón ica  C oba  de Pa lac ios  

GERENTE GENERAL

Ce: E xped ie n te

S upe rin te ndenc ia  de  C om pañ ías


