
Exp. 743079

Quito, 29 de marzo del 2013

INFORME DE ADMINISTRADOR

Señor P res idente de la Jun ta  General O rd inaria  de A cc ion is tas  de la Compañía 

LIBRESA S.A.

Ciudad.

Señor P residente y  A ccion is tas:

En cum plim ien to  a las d ispos ic iones estab lecidas en los esta tu tos socia les de 

la empresa y  a las reso luc iones v igen tes de la Superin tendenc ia  de 

Compañías, pongo en su conocim ien to  y  por su d igno in te rm ed io  a los señores 

accion istas el s igu iente  in fo rm e de mi gestión realizada, correspond iente  al 

período com prend ido entre  el prim ero de enero y  el tre in ta  y  uno de d ic iembre 

del año dos mil doce:

Durante el año 2012 motivo  del informe de L IBRESA S.A. , las políticas y  

estra teg ias han s ido  en focadas hacia un permanente s tock con la impresión de 

libros en publicac iones genera les, fondo de lectura  para juven iles  e infantiles, y 

mantener el m ercado naciona l e in ternaciona l.

Se m antiene la exportación de libros hacia países como A rgentina , Co lom bia  

y  México. La promoción de nuestro materia l ha sido rea lizada mediante la 

partic ipación de la empresa en ferias y  eventos in te rnaciona les como los de 

Guada la jara , Buenos A ires, entre otros que han serv ido  de nexo para la 

comercia lización.

También hay que resa ltar que gracias a estos eventos nuestra  m arca ed itoria l 

LIBRESA ha s ido  reconocida a nivel in ternaciona l, hecho que ha motivado ia 

partic ipación de autores de renombre y  prestig io in te rnaciona l en el Concurso  

de L ite ra tu ra  Infantil JULIO  C .COBA y  Juvenil LIBRESA.

En los tem as internos de la empresa, hay que cons idera r y  poner en m archa 

los procesos y  proced im ientos internos que nos lleve a una efic iencia  

organ izaciona l encam inada sobre  todo a mantener un adecuado manejo de 

inventario .

Los p roveedores de m ateria  prima, han manten ido restricc iones en sus 

po líticas de crédito.
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En cuanto ai personal y  se rv ic ios  genera les, este e lem ento  como es de su 

completo dom in io, ha s ido rea lm ente de fácil consecución, la o fe rta  en este 

sentido es bastante amplia, lo cual no ha ocas ionado n inguna novedad 

im portan te  de resaltarse.

En cuanto a la competencia, se ha manten ido la em presa  en el mercado 

nacional y  se ha ampliado la exportación esto ha s ido posib le  con una po lítica 

adecuada en ventas.

Con lo an terio rmente citado, creo haber cub ierto  de m anera  general el entorno 

en el cual se ha desarro llado nuestra empresa, desde  luego he topado los 

puntos que he creído son los más re levantes, los m ismos que perm itirán 

fo rm arse  una idea de cómo ha evo luc ionado nuestra C ompañ ía  en el período 

que se informa.

En cuanto  a ¡as ventas, en el año 2011 fueron de US$ 965,422,21 y  en el 

período ana lizado este rubro es de US$ 927501,80 ten iendo  una d ism inución 

de U S$37 ,920 ,41 .

La u tilidad en ven tas representa  el 72,49 % de las ven tas  netas, comparado 

con el 63 ,93 % del año anterior, el costo de ventas en el e je rc ic io  ana lizado es 

de 27,51 %  comparado con el 36,07 %  del año 2011.

En cuanto  al cumplim iento de las reso luciones de la Jun ta  Genera l de 

Acc ion is tas, todas las d ispos ic iones se han cumplido en fo rm a íntegra.

Dentro de la marcha adm in is tra tiva  de la compañía, con tamos con asesoría  

permanente  en el campo adm in is tra tivo , financiero, legal y  de procesam iento 

de datos.

En el área de personal se ha atend iendo en fo rm a oportuna las 

p reocupac iones del m ismo, ésta medida ha m e jo rado notab lemente las 

re lac iones empleado-patrona l de la compañía, evitando de esta fo rm a tener 

prob lem as laborales.

En cuánto  a la situación financ ie ra  de la Compañía, los ind icadores económ icos 

financ ie ros indican lo siguiente:

Indice de Liquidez.- Para el 2011, el índice de liqu idez fue de 1.11 dó lares de 

d ispon ib ilidad para hacer fren te  a una unidad de ob ligación . Tal ind icador 

d ifie re  del ob ten ido en el 2012 que es de 1.17 dó lares de d ispon ib ilidad lo que 

re fle ja  que hay un incremento para hacer frente  a los pagos.

Capital de Trabajo.- Cuenta con un capital de traba jo  de US$ 1,010,342,72.
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Apalancam iento Financiero.- En el 2011, el 84.31 %  del activo  tota l de la 

compañía está  financiado con ob ligaciones, comparado  con el 122,90 %  del 

año anterior, lo que re fle ja  la po lítica  de la com pañ ía  de recurrir al 

financ iam ien to  externo con el ob je to  de ob tener un equ ilib rio  en el uso de 

recursos necesarios para el desarro llo  de sus activ idades.

Utilidad Sobre el Activo Total.- La utilidad neta del e je rc ic io  con relación al 

activo total fue del 1,01 % com parada  con el 0.48 %  del año anterior.

Utilidad Sobre el Patrimonio.- Con relación al pa trim on io  neto, la utilidad fue 

de 5,45 % m ientras que en el año pasado fue de 3,09 %.

Del resultado operaciona l del e je rc ic io  económ ico y  de acuerdo con los 

esta tu tos de la compañía, me perm ito  sugerir que de las u tilidades se destine a 

pago del 15%  a traba jadores, 23%  de impuesto a la renta, reserva legal lo que 

seña la  la ley y  que el sa ldo se destine  a reservas facu lta tivas.

Esperando de esta fo rm a haber cumplido con el de licado  encargo de 

adm in is tra r la Compañía, re itero  mi agradec im ien to  por la confianza 

depositada. .

A ten tamente ,

'Jeccr)¡ c e  d e  T h i a a c s ,

Dra. Verón ica  Coba de Palacios 

GERENTE GENERAL

Ce: Exped iente

Superin tendencia  de Compañía
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