INFORME DE LABORES QUE PRESENTA EL GERENTE GENERAL POR EL
EJERCICIO 2011 A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE

LA COMPANIA PEMEX S.A. CELEBRADA EL DIA 30 DE MARZO DEL 2012

Sefiores accionistas:

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley, en los estatutos de la compafiia y en el Art.
2 la Resolucién No.13 de la Superintendencia de Compaiiias, publicada en el
Registro Oficial No.44 de 13 de octubre de 1992, sobre la presentacion de informes
anuales de administracion, pongo a disposicion de los sefiores accionistas, el
informe sobre las actividades administrativas de Ia compaiia correspondientes al

ejercicio econdémico 2011.

1. ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS:

Debido al estancamiento en la actividad que la compafiia presenté desde el afio
2006, y que continuo durante inicios del afio 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 dichos
sucesos nos impidieron seguir trabajando con normalidad y aportando al desarrolio
econémico del pais, viéndose esta administracién obligada a no realizar ningun
movimiento hasta que se nos proporcione las condiciones necesarias y el mercado

para seqguir comercializando.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS:

La administracion ha dado cumplimiento a las disposiciones de la Junta General
luego del analisis del mercado.
La situacion financiera de la compafia al cierre del ejercicio, se encuentra reflejada

en el Balance general que se adjunta y que ha sido puesto a disposicién de los

accionistas.
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3. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2012:

Esperamos que en el préximo afio se den las condiciones necesarias que permitan a
PEMEX S.A. alcanzar las metas trazadas.
En espera de que el siguiente informe de labores de la Gerencia General cumpla

con las expectativas de ustedes Sefores Accionistas

Atentamente,

Peter Mertens
Gerente General
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