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Guayaquil, Marzo 31 de 1.997 

A los Señores accionistas de 

Langostas del Pacifico “LANPACIFIC S.A.” 
Ciudad.- 

Según disponen normas legales y estatutarias, presento a ustedes, y al directorio de la 

compañía el informe sobre las actividades de la empresa correspondientes al ejercicio 1.996 

La empresa inicio sus operaciones a partir de Enero 11 de 1.996 con un capital inicial de 
S/. 5>000.000. 

Para poder desarrollar toda la infraestructura que se necesita para iniciar las labores de 
producción, así como también poder solventar los gastos pre-operacionales, la compañía 
gestionó un préstamo multisectorial a la CEN por un valor de US$ 850.000 de los cuales se 
recibió en Noviembre 19-96 como primer desembolso la cantidad de US$ 624.949,90. 

Para el saldo se están haciendo las respectivas gestiones a fin de recibirlos a fines de Abril 
o Mayo-97 

La obras de infraestructura sufrieron varios retrasos por diversos factores externos ajenos a 
nuestra voluntad como son : retraso en la escritura de compra-venta de la hacienda por 

cuanto los respectivos impuestos prediales no habían sido emitidos por el Municipio de 
Balzar, esta escritura fue un requisito indispensable para poder acceder al préstamo 
multisectorial.- Debido al mal presupuesto original dado por Inacua, en donde muchos de 
los rubros necesarios para completar las operaciones de producción no estaban incluidos en 
éste presupuesto, produjo un desface que generó una falta de recursos para seguir en forma 

continua las obras en general, así como las compras de diversos equipos altamente 

necesarios.- También la equivocada asesoría que tuvimos de Inacua generó que por un 
elemental sentido de prudencia, me dedique a investigar, analizar y evaluar diversas 

técnicas que otros colegas langosteros estaban aplicando.- Durante la segunda quincena de 
Julio y hasta la primera quincena de Septiembre-96, la CFN tuvo una serie de problemas 

internos producidos por el fin del gobierno anterior y el advenimiento del nuevo, retrasando 

a muchas instituciones financieras sus regulares desembolsos. 

Cuando recibimos el primer anticipo de la CFN en Noviembre-96, realmente pudimos 

adelantar muy significativamente, las distintas obras y la contratación o compra de varios 
equipos y principalmente todo los relacionado con el sistema de energía eléctrica de alta y 
baja tensión, todo el sistema de aireación, equipos de bombeo, etc. 

    La estación invernal se adelantó en ye ona de Ba 2 arrancó a mediados de Diciembre- 

96, y a pesar de que habíamos cof ratado el Jastrá Si de los caminos de ingreso y muro 

central, el adelanto del invierno no ¡es rmitió” alg y 4s que las volquetas puedan ingresar 

it



. 

dp la actualidad la empresa se encuentra en proceso de pre-operación, debido a que las 

obras de infraestructura y las instalaciones de los equipos estarían concluidas hasta Abril 
30-97, la siembra se iniciaría en el mes de Mayo-97 y la primera cosecha estaría prevista 
para Diciembre-97 

En Julio-96 la compañía aumentó su capital a S/. 500”000.000 .- La CFN me ha 

comunicado a través del banco la Previsora una exigencia de ellos en el sentido de aumentar 
nuestro capital pagado a la suma de S/. 1.263”000.000.- Sobre esta situación estoy 

conversando con el Gerente de Supervisión de Operaciones de la CFN Guayaquil, a quien 

le he explicado la difícil situación económica por la que estamos atravesando y estoy 
tratando de obtener que esta exigencia se la pueda diferir por los menos para fines de este 
año, espero que mis gestiones tengan resultados positivos los cuales serán informados a 

ustedes oportunamente. 

Debido al número de piscinas que tenemos (76) fue necesario contratar 2 acuacultores 

quienes formarán a su vez 2 equipos de trabajos de campo para ejercer todas las parametrias 

y controles necesarios diariamente en las piscinas. Actualmente están por servicios 
prestados.- 

Lamento comunicarles que el 16 de febrero-97 aproximadamente a las 19:30 horas fui 
asaltado en las calles Chile y el Oro y se robaron el vehículo propiedad de Lanpacific y que 
estabam a cargo mío.- Este vehículo estaba asegurado en la compañía Memorias S.A. y 

recuperaremos el 90% del valor asegurado aproximadamente a mediados de Abril-97 y 

procederé a adquirir el nuevo vehículo 

Definitivamente que la curva de aprendizaje ha sido y es muy dura, pero no ha quedado otra 

alternativa.- En lo que se refiere a comercio exterior nuestra Asociación de Exportadores 
de Langostas de Agua Dulce-LANECUA-sigue recibiendo una gran demanda de este 

producto principalmente de Europa y Japón.- Lamentablemente casi todos o todos los 
productores de langostas han tenido problemas similares a los nuestros con encarecimiento 
sustancial en sus presupuestos originales y retardo en sus siembras y por ende en el proceso 

de engorde, todo esto conlleva a que la gran producción de las 300 hectáreas asociadas en 
Lanecua, se ha postergado en su consolidación a partir de Octubre-97. 

Atentamente 

Carlos Verdesoto Marriott 

Gerente General 
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