INFORME DE GERENTE
COMERCIAL CON CREDITO 5. A. CONCRESA
Ejercicio cconémico 1 de Fnero al 31 de Diciembre de 2016

Seiiores Accionisias:

Habiendo recibido mandato de fos sefiores acciomstas para la gevencia de la empresa, me es
prato dingimme a Ustedes, para mformar sobre ¢l desarrollo de Iz misma asi como de los
resullados slcanzados durante el afio 2016,

VENTAS.- En estc afio tegpecto al 2015, las ventas ¢ ingresos decrecieron cn 3%,

sttuacion que obedece a vanos factores: stuacion ecomdrmca del pals {fensmos
referencias que nuestro seclor decrecid en alrededor del 20%), también se debe a que
pov falta de resultados positivos cerramos algnnos locales de ventas, Tambiaén os 1wes
locales dependientes del accionista Crstobal Rosero ya no reportan sos ventas desde el
mes de Sepliembre del afo 2015,
Al referirnos 2 1as ventas es importante anotar que nuestro decrecimnzents &5 inds alto o
los items tradicionales que se ha visto compensado en algo en la venta de muebles que
de un promedio de dos ventas seinanales hemos alcanzado un promedio de dice y vaen
alza, a la fecha ya fenemos un torcer provecdor en comparacion del anico a principios
de afio.

RESULTADOS - Ante ja situacion econdmica del pafs. es poco lo que hemos podido bacer
pira aleanzar wejores cifras de ventas por le que hemos puesto mayor atencion on ¢l
contmol de los gastos, por gemplo: reduccién de punios de venta, personal gue por
cualquier causa salic de la empresa no fue reemplazado, en Guayaqual reabicamos el
local de 3 de Oclubre hacia un sitio més econdmico, acorde con el nivel de ventas
alcanzado, ¢ic,

Cs satisfactorio que a pesar de la disminucioén de 153% en el rubro de Ingresos, los
Resultados son cast Sesenta Mil Dotares mias que ¢f afio anterior, ademas de reduccion
de pasios, cambiamos los factores para fijar el precio de venta al publico.

FUTUROD,-  Tal como esta la situacion del pals no podemos prever un wmejorannento en las
Ventas, ¢f rubro de Gastos ya esta reducido al mdximo, los almacencs que no dan
resullados positivos estan ransformados en oficina de cobranzas hasta que la cartera
Negue a un nivel Gue serd conveniente su cieme.

Desde el mes de Diciembre de 2016 Concresa s¢ ¢ncuentra intervenida por la
Superintendencia de Compaiiias, aducia falta de Infonmaciom oportuna, cstamos
dedicando pan parte de nuesiro tiempo 2 subsanar este problema, pero como ejemplo
fes coanenio (i nos acgban de pedir el Balance, Resultados v Anexos al 30 de Jumo de
2017 para los primeros dias del prosxamo mes de Julio de 2017,

Como uds, comprenderdn, esta intervencion de la Superintendencia de Compafitas, a
s de demandar un buen porcentye de nucstro tiempoe do trabago esti ocasiomando que
nuestras relaciones de Bancos y Proveedores ¢sién muy exigentes con Concresa: cierre
de eréditos, cheques postechados, corte de plazos, corte de cupos de endeudamiento,
etc., son obsticulos que s¢ mos prosentan e impiden un desanollo plamificado de
nuestras actividades.

51 bien en este mes de Jumo s¢ anodard en forma lodal 1a vigencia del recargo a algunas
importaciones  la Hlamada Salvapuardia, ademds entrara en vigencia tambien el
poicentaje del 1VA al 12% . bajando del 14%. lo que sigmifica reducciones de precias al
consiwnidor lo cual reactivard las ventas de nueestro sector, pero anfe el Diéfieit



Cometcial  Externo gue sutre el pais. mas indicios de  solwe  eodewdamiento
pubermmental estan obbigando al gotemo macional 2 tomar medidas comuotivas v va
se muncian posibles alzas de aranceles. lo que signiftca que 1os precies de venta al
consumidor se elevaran nuavamente afectando nuevamente al nivel da ventas Come
Lds apreciarin, pars nosoltos presepeestos semanales va os dificil elaborar, menos a
plazos mds lareos como menseales v peor anuales, de mdas maneras, wesieo
conoctrenie deb mercado, expenioncias on dpocas de oisis ¥ osobre todo ol copstal
humane que cotalara e Coneresa nos permiteed salm adelan e,

DESTING DE UNLIDADES - Respecto a la Lihidades del afio 2010, luego del papo del
15%  de Participacion de Trabgpadores, del pase del bopuesto s Ts Eenla, v de s
Provasiim de Hesorva Legsl es mi opinidn, se destine el saldo a {a cuenta de Reserva
Pavrimenial para capilalieaciones fatuegs.

Finalmentc. aprovecho la oportumdad paea agradecer a lids, por la confianza depositada
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Adentamente,

Marco .f'mtoﬁ'f;a Rosern Cevallos
GERUNTE GUEMNEFRAL
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