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Alos Accionistas y Junta de Directores de La Fabril S.A.

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes y los estatutos de la compafiia, pongo en consideracién de
ustedes mi informe como Administrador del afio 2006.

Nuestro compromiso para el afio 2006 fue esforzarnos en optimizar el rendimiento de las dos plantas y trabajar
estrictamente en reducir los costos de produccién y los gastos administrativos, financieros y de ventas para
hacer mas competitiva a la compaiiia, este esfuerzo ha hecho posible abrir nuevos mercados en el exterior.
Otros hechos relevantes producidos durante el afio 2006 han sido:

Se registro la provision para desahucio US$ 119.424,35 para cumplir con el compromiso de alcanzar el nivel de
reserva calculado al 31 de diciembre del 2003 de acuerdo con un estudio actuarial.

El SRI notificé a la compaiia con un requerimiento de informacién sobre el afio 2001 para efectuar una
determinacién tributaria. La compaiiia ha cumplido con el SRI a tiempo, adicionalmente fuimos notificados para
efectuar una Inspeccion Contable en nuestras instalaciones en el mes de enero/2006, luego de esto, el acta
definitiva de la determinacién tributaria se le entregé a la empresa en el mes de agosto del 2006.

Somos los pioneros al lanzar al mercado un nuevo producto ecolégico como es el Bio — diesel que esta siendo
comercializado y exportado a EEUU,

- El SRI notificé a la compafiia con un requerimiento de informacién sobre el afio 2004 para efectuar una
determinacion tributaria. La compafiia ha cumplido con el SRI a tiempo en suministrar la informacion solicitada.

La Fabril S. A., realizo su segunda emisién de obligaciéon por $10.000.000 de délares americanos en junio 29
del 2006. ’

La Fabril S.A. en diciembre del 2006, gestiond la obtencién ante la Corporaciéon Andina de Fomento y ante el
ABN Amro Bank, ambos préstamos serviran para financiar la megaplanta y capital de trabajo.

Se hizo el lanzamiento del nuevo producto de aceite Girasol Oliva.

Hemos crecido en ventas en los siguientes productos:

- Jabones de Tocador 55%
- Detergente Liquido 35%
- Jabones de Lavar 5%

Compra de la nueva refineria y su montaje en el afio 2007.
Se instal6 la Planta de Produccion de Botellas plasticas.

La distribucion directa de la Favorita que hasta el mes de agosto lo tenia Unilever, y que a partir de septiembre
lo tom¢é La Fabril ha hecho posible el que hayamos captado 40000 clientes y que las ventas de este producto
haya subido en 5% en cuatro meses.

Se firmé el nuevo Contrato Colectivo, con éxito y en los mejores tperminos

9( Se renové nuestra calificaciéon de 1ISO 9000
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Calificamos en 1ISO 18000 por cumplir con las normas de proteccién del medio ambiente.
Nos fue renovada la calificacion BASC

Se celebré el Contrato de compra de materia prima de Aceite de Palma Cruda 180000 TM para el 2007 vs.
105000 TM del 2008, por la tendencia de subida de exportaciones.

La situacion financiera y los resultados del aiio 2006 comparados con los del ejercicio precedente han sido:

La utilidad gravable del afio 2006 refleja un incremento del 20.80% frente a la obtenida en el afio 2005
respectivamente.

El capital de Trabajo neto al 31 de diciembre del 2006, es de $ 9,805,683.00 Ilo que significé que las
operaciones de la compaiiia para el afio 2007 se iniciaran con normalidad

En el 2006 el indice de solvencia se ubica en 1.12 por cada délar de endeudamiento, dadas las condiciones
socio econdémico del pais y principalmente el sector de grasas y aceites.

El Apalancamiento total se encuentra en el 74.25, indice aceptable en el sector de grasas y aceites comestibles.

El Patrimonio frente al Activo Total es de 25.75; es decir, los Accionistas son propietarios de la Compaiiia en el
25.75%, indice considerado como muy satisfactorio

La rentabilidad sobre el Patrimonio se ubica en el 8.77%
La rentabilidad sobre el capital Suscrito y Pagado es del 17.30 %

Por resolucién de la Superintendencia de Compaiiias, debo declarar que la compafiia La Fabril S.A. ha
respetado las normas sobre la propiedad intelectual y derechos de autor vigentes durante el afio 2006.

Para el afio 2007 la compaiiia debera continuar su esfuerzo en incrementar sus ventas para optimizar el
rendimiento de las dos plantas y trabajar estrictamente en reducir los costos de produccién y los gastos
administrativos, financieros y de venta para hacerla mas competitiva.

Mi propuesta a la Junta General de Accionista para el destino de las utilidades, es distribuir dividendos por el
50% y el saldo reinvertilo para acogemos a la tarifa del 15% de impuesto a la renta sobre utilidades
reinvertidas

Es fundamental para La Fabril continuar con la aplicaciéon del plan estratégico establecido y reforzar la
Estructura organizacional para mantener la proyeccién y crecimiento que la compafiia ha mantenido en los
ultimos afos.

La solidez del equipo administrativo que actualmente posee la compaiiia ha permitido lograr los resultados
positivos obtenidos en este periodo, por lo que queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento a los
Directores, Gerentes, Jefes, empleados y trabajadores; todos ellos han sido fundamentales para lograr el
crecimiento sostenido y estructurado de la empresa.

Manta, Abril 15 del 2006

LA FABRIL S. A.
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