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INFORME DEL ADMINISTRADOR DEL ANO 2011.

Alos Accionistas y Junta de Directores de La Fabril S.A.

De acuerdo con las disposiciones legales vigentes y los estatutos de la compafiia, pongo en consideracién de
ustedes mi informe como Administrador del aiio 2011.

Nuestro compromiso para el afio 2011 fue esforzamos en optimizar el rendimiento de las dos plantas y trabajar

estrictamente en reducir los costos de producciéon y los gastos administrativos, financieros y de ventas para
hacer mas competitiva a la compaiiia, este esfuerzo ha hecho posible abrir nuevos mercados en el exterior.

Hechos relevantes producidos durante el afio 2011:

Enero del 2011:

e Empieza la campaiia online de Perla Secret, mediante tres vias: Micro-sitio interactivo, Facebook y
Blackberry Messenger.

¢ Se realiz6 el lanzamiento del Cicién Uitra en Polvo

o Colocamos el segundo tramo de [a Primera emision de Papel comercial $ 5'000.000,00 con un
vencimiento de 359 dias.

e Cancelamos $ 5'000.000,00 ;iel primer tramo de la Primera emision de Papel comercial.
Febrero del 2011:
Se lanza la nueva presentacién de 4 litros de de Aceite la Favorita
Abril del 2011:
La Fabril fue notificada oficialmente por el Ministerio del Ambiente de la entrega de la Licencia Ambiental para
sus operaciones de produccion de aceites, grasas, jabones y productos de limpieza y fabricacion de metil de

palma en su Complejo Industrial en Montecristi

Julio del 2011;

Mediante resoluciéon de la Superintendencia del Compaiiias SC-IMV-DJMV-DAYR-G-11-0003773 del 6 de julio
del 2011 aprueba la Segunda Emisién de Papel Comercial por $ 10°000.000,00.

Nuestra empresa fue considerada por la Calificadora de Riesgo como AAA

Se coloca el primer tramo de la Segunda emision de Papel comercial $ 8'000.000,00 con un vencimiento de 359
dias.

Se inauguro oficialmente la extractora “La Comuna” donde se comprara el fruto de palma cosechados por los
agricultores del cantén Quinindé, en Esmeraldas.
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osto del 2011:

Se efectGa la Segunda Titularizacion de Flujos Futuros de Fondos La Fabril por un monto de $ 21°200.000,00
con las siguientes categorias:

A 6,000,000 A
B 7,000,000 _AAA
A 7000000 i AAA
D
| (subordinada) 1200000 AR+
TOTAL ¢ 21.200,000.00 |

Septiembre del 2011:

El Instituto Ecuatoriano de Normmalizacion nos ha otorgado este requisito legal a varias de las marcas
elaboradas por nuestra empresa como son:

Margarina de mesa Girasol, Jabon Lava Todo 6, Megablu, Perla Bebé, aceite de soya La Favorita Light, La

Favorita, Criollo y Sabrosén; Margarina Marva, manteca comestible La Sabrosa y los jabones de tocador Jolly,
Duet y Defense

Diciembre del 2011:

La Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada en octubre 10 del 2011, resolvié aumentar el capital social de
la Compaiiia en US$ 3.000.000,00 mediante capitalizaciéon de utilidades del afio 2010 $ 3.000.000,00. EI
referido aumento fue aprobado por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador mediante Resolucion
No.SC.DIC.P.2011-0000695 emitida en diciembre 06 del 2011, e inscrita en el Registrador de la Propiedad
Cantén Montecristi en diciembre 26 del 2011.

La situacion financiera y los resultados del afio 2011 comparados con los del ejercicio precedente han sido:

La utilidad gravable del afio 2011 refleja un decremento del 0.56% frente a la obtenida en el afio 2010
respectivamente.

El Apalancamiento total se encuentra en el 63.97%, indice aceptable en el sector de grasas y aceites
comestibles.

En el 2011 el indice de solvencia se ubica en 1.11 por cada délar de endeudamiento,.

Ei Patrimonio frente al Activo Total es de 36.03%; es decir, los Accionistas son propietarios de la Compaiiia en
el 36.03%, indice considerado como muy satisfactorio
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La rentabilidad sobre el Patrimonio se ubica en el 9.21%
La rentabilidad sobre el capital Suscrito y Pagado es del 14.71 %

Por resolucién de la Superintendencia de Compaiiias, debo declarar que la compafiia La Fabril S.A. ha
respetado las normas sobre la propiedad intelectual y derechos de autor vigentes durante el afio 2011

Para el afio 2012 la compaiiia debera continuar su esfuerzo en incrementar sus ventas para optimizar el
rendimiento de las dos plantas y trabajar estrictamente en reducir los costos de produccion vy los gastos
administrativos, financieros y de venta para hacerla mas competitiva.

Es fundamental para La Fabril continuar con la aplicacién del plan estratégico establecido y reforzar la
Estructura organizacional para mantener la proyeccién y crecimiento que la compaiiia ha mantenido en los
dltimos afios.

La solidez del equipo administrativo que actualmente posee la compaiiia ha permitido lograr los resultados
positivos obtenidos en este periodo, por lo que queremos dejar constancia de nuestro agradecimiento a los

Directores, Gerentes, Jefes, empleados y trabajadores; todos elios han sido fundamentales para lograr el
crecimiento sostenido y estructurado de la empresa.

Manta, Abril 24 del 2012
LA FABRIL S. A.
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