Guayaquil, abril 28 del 2000

Sefiores.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE

RULIMANES INDUSTRIALES S.A.
Ciudad.-

Ref.- Balance de la compafiia correspondiente al ejercicio fiscal de 1999

Adjunto encontraran el balance correspondiente a la referencia.

Resultados del ejercicio.

El gjercicio al 31 de Diciembre de 1999 tuvo una pérdida que ascendid a la cifra de $ 5°052.390,00 {(Cinco
millones cincuenta y dos mil trescientos noventa sucres).

Esta cifra se obtiene de la siguiente manera: el estado de pérdidas y ganancias reflejé al 31 de diciembre una
utilidad de $119.279.00, pero dado que para €l calculo de participacion de trabajadores, 1a ley no contempla el
1CC como gasto, se produjo como resultado final 1a pérdida anotada.

Ansglisis:

Las ventas han tenido un crecimiento satisfactorio dada la situacion que vivid el pais, esperamos que en este
afto podamos lograr una estabilizacion en las ventas y evitar caidas bruscas de nuestros ingresos.

En este momento nos encontramos disefiando estrategias para la expansion de nuestras ventas tanto en la
evaluacion de nuevas lineas, de productos, y ampliacién de nuestra distribucion en otras provincias. Estamos
conscientes que habra un incremento en los gastos de administracion y ventas que se veran justificados por la
atencion de niveles de ventas adecuados para sostener nuestro crecimiento. Contemplamos también hacer
inversiones razonables que nos ayuden en el crecimiento de la empresa, aunque esto dependerd de que

podamos obtener fuentes de financiamiento a plazos y tasa razonables y se abran lineas bancarias para nuestro
sector.

Atentamente.

s +Jorge Fajardo Brito.
GERENTE GENERAL



