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INFORME DE GESTION DEL APODERADO GENERAL Y REPRESENTANTE LEGAL DE LA
COMPANIA ADEXUS S.A. SUCURSAL ECUADOR POR EL ANO 2016

Sefiores Socios:

Dando cumplimiento a lo establecido por las disposiciones legales vigentes, y a lo
dispuesto en los Estatutos Sociales de la Compafiia, procedo a emitir el siguiente
informe:

Entorno Econémico

El 2016 arranco con la misma dindamica que terminé el 2015, lo cual denoto un segundo
afio de estancamiento econdmico en el pais, con tasas de crecimiento cercanas a cero.
E! Banco Central fue el mas optimista sobre el crecimiento econdmico, pese a la
desaceleracién registrada a 1o largo de todo el 2015, pronostico que el afio 2016 se
cerraria con un crecimiento del 0,4%. Organismos internacionales, como fa Cepal o el
FMI, apuntaron a tasas cercanas a cero, mientras que la banca internacional proyectaron
un decrecimiento entre 1,2 y 3,6%. Bajo ese escenario, las prioridades del Gobierno para
el afio dejaron ver un cambio en el modelo econémico, con un sector ptiblico escaso de
recursos y un sector privado con pocas ganas de invertir hasta ver si las sefiales que
comenzd a enviar el Régimen son suficientes como para arriesgar sus recursos a largo
plazo. Lo que suceda con la economia nacional dependerd mucho de lo que haga el
sector privado, ya que el gasto piblico como motor de crecimiento quedé sepultado el
dia en que el Presidente anuncié que la variable de ajuste en caso de una crisis serd la
inversion publica. Eso se cumplio el afio 2015 y significé una desaceleracion econémica
a lo largo del afio, que continuo el 2016. El crecimiento de la economia nacional necesita
de mas ddlares en circulacion. Por ahora, la estrategia para cubrir las necesidades
fiscales se resumen en mds endeudamiento, uso de la liquidez interna para comprar
bonos del Estado, entrega de activos estatales a cambio de recursos frescos y la
reduccién de subsidios.

La primera conclusién que se obtiene de todos los informes de crecimiento econémico
de los organismos internacionales es que el 2016 estd perdido para Ecuador, pero
también para Venezuela, Brasil y Argentina, que son los de peor desempefio en la regién.
El resto que son mayoria crece. 5i bien lo hacen a tasas menores, comparadas con afios
anteriores, han logrado mantenerse con cifras positivas. En el caso ecuatoriano, el
Fondo Monetario, el Banco Mundial, la Comision Econdmica para América Latina (Cepal)
e incluso el Banco Central coinciden en que la economia se contraerd este afio entre
1,7% vy 2,5%, lo cual pone en riesgo los avances sociales en reduccién de Ia pobreza o la
desigualdad. Los organismos internacionales, sin embargo, no coinciden en el escenario
del préximo afio, que en el caso ecuatoriano estarda marcado por las elecciones
presidenciales. Luego de una década de cierta estabilidad politica, Ia incertidumbre
sobre el préximo Gobierno tiene repercusiones en el escenario econdmico. Las
empresas prefieren esperar que el escenario politico se aclare para tomar decisiones de
inversién, lo cual tiene efectos en la produccién, el empleo y crecimiento. El Banco
Mundial y la Cepal creen que lo peor ya paso para la economia ecuatoriana y que en el




2017 se lograra una recuperacion que oscilard entre el 0,2 y 0,8%, lo cual equivale a un
estancamiento econdémico, considerando que al menos se debe crecer al ritmo que
aumenta la poblacion: 2%. El pesimista del grupo es el FM!, que prevé un segundo afo
de recesién {-2,7%). El Banco Central del Ecuador no tiene una proyeccién para el 2017,
pero las autoridades del Gobierno sostienen que la economia estd en proceso de
recuperacion. Sin embargo, los factores que vienen empujando ese crecimiento son
badsicamente externos: deuda y precio del petréleo, que no controla el Gobierno.

El porcentaje de inflacién anual del afio 2016 fue de 1,12% con tendencia a la baja en el
préximo afio seguin datos del BCE, |as cifras de desempleo tiene una tendencia creciente,
tomando cifras oficiales del INEC es del 5,7% y el subempleo del 19,9%.

Aspectos Politicos

En dolarizacion, dada la ausencia de la politica monetaria, la politica fiscal es la
herramienta que estd llamada a contrarrestar las fluctuaciones de corto plazo en la
actividad econémica. Ecuador no ha logrado en el largo plazo sostener altas tasas de
crecimiento, se desperdicid el boom petrolero y el PIB per cdpita de solo $6.205 se
redujo en este afio y se reducird atin mds en el futuro.

E! escenario politico ecuatoriano se encuentra marcado por el periodo electoral.
Oficialmente ya inicio la campafia y las distintas fuerzas politicas aplican estrategias para
ganar el voto de los sectores indecisos y consolidar su posicién en el tablero politico.
Con ese fin utilizan la publicidad, los recorridos territoriales, las visitas puerta a puerta,
la “guerra de encuestas”, la exposicion mediatica, la difusion de sus propuestas en redes
sociales, y en fin, todo 1o que les sirva para aumentar su imagen e intencién de voto.
Hasta el momento, la campafia electoral ha evidenciado que los principales temas de
debate han girado en torno a la economia, las cargas tributarias, el empleo, la proteccion
social y la lucha contra la corrupcion.

Aspectos Administrativos, Laborales y Societarios

Administrativos

Los resultados obtenidos en el 2016 se deben principaimente a la crisis econémica del
pais que generd que la gran mayoria de proyectos del Estado no se ejecutardn afectando
al prondstico de ventas establecidas.

Laborales

Se ha dado fiel cumplimiento a todas las prestaciones sociales, cumpliendo con todos
los beneficios de ley. No se ha recibido ninguna notificacion por parte de! Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social o el Ministerio del Trabajo.
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Societarios

Se regularizd la situacidn societaria ante la Superintendencia de Compaiiias, Valores y
Seguros en cuanto al traspaso de poder general y cambio de representante legal del Ing.
Jasson Ratil Boada Ortiz al Ing. César Cornelio Marchan Carrasco, para asf concluir con la
regularizacion de nuestros libros sociales y se puedan tomar decisiones en pos del
crecimiento de la organizacién con las respectivas regulaciones de la Ley de Compafifas.

Andlisis de la Situacién Financiera

Con relacién a 1a situacion financiera de la Compafiia, hemos reflejado al final del
periodo una pérdida de US$-1,251.257.14, la misma que esta aplacada con las utilidades
acumuladas de afios anteriores, a pesar de las perdidas consecutivas el objetivo de los
socios es la continuidad del negocio, el cumplimiento del principio de negocio en marcha
y no entrar en causal de disolucion ante la Superintendencia de Compafiias Valores y
Seguros.

Para reflejar estd perdida se han realizado varios esfuerzos mancomunados de |a parte
administrativa, financiera y en especial a los socios que han estado aportando con su
trabajo, existen ingresos diferidos, asf como gastos diferidos que nos reflejan que la
situacién presentada en los estados financieros estd apegada a la realidad de la
Compafiia. Es importante que la organizacion se platee nuevas estrategias para la
obtencidn de ingresos ya que los gastos se han reducido visiblemente y se seguirdn
optimizando cada uno de los procesos con miras a obtener una utilidad mas efectiva
apegada a la realidad de la organizacion, con eficiencia y eficacia.

Con relacion a las regulaciones de cardcter tributario, es importante recalcar que se ha
cumplido con todas las estipulaciones exigidas por el Servicio de Rentas Internas, sin
recibir ninguna notificacién ¢ llamado de atencidon por parte de la entidad de control.

Agradezco nuevamente la oportunidad que me brindan al depositar su confianza en
nuestra gestion y en mi.

En la ciudad de Quito, a los 28 dias del mes de Abril 2017

Ing. César Cornelio Marchan Carrasco /
Apoderado General y Representante Legal
ADEXUS S.A.
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