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INFORME DEL GERENTE

Sefiores miembros de la junta General de Accionistas de PROBUCAM S. A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a viestra
conbigeracion ' el intorme anbai soord jas operaciones vy redmtacos’ ae mieswd pmpresa
correshonaiedre a1 ejercicio economics R Y vyy.

LA ECONOMIA ECUATORIANA EN 1999

La profindizacion de la crisis econdmica social y politica en el afio 1999 ratifico el agotamiento del
modelo de estabilizacion que sustentaba el ancla nominal del tipo de cambio (1mplementado desde
1992), asi como la persistencia de una eshructura de poder economico especulativo y la inercia
gubernamental que privilegio la crisis bancaria a expensas de los requerimientos de reactivacion
e b nradiecion

senstblemente, al decrecer en -7.3 % el PIB real y caer de 19.700 a 13.600 dolares el PIB por
habitante. La inflacién practicamente se duplico regisirando a diciembre un crecimiento anual de 90.8
% \a devalnacidn del_scre snerd £1 190 % gl desennlen se extendio al 20 % de 1a PEA- ol déficit
el SPNF amers el hillon de_awres la RMI se_radijio en 118 % 40 millones nese a_la_mocatoria en
£l tramp Bradv v de_lns oveanismos intemnacionales

A_mas del. deteriorn. de. los indicadores macro erondmicos | el enorme. endendamiento de. las
sunresas mnedidas de nendivty vender v naoar ane dendag asi come la mavaor deseonfianza en ol
sistema bancario son costos del desgobierno vy la crisis de confianza en el manejo gnbernamental, que
minimamente ha sido paleado con la subrogacion presidencial operada en Enero.

{aevtamente 2 nolitina de "estahilizanion” devivd en mavor desestahilizaciin de la sronomia 1a
prolongada y fallida espera del crédito de contingencia del FMI por US $ 400 mullones, valido el
atan fisralista del_reoimen catificando la ypencia de anos immnestns amnliando v creando s
Loesto a_los vebhunlag ICC redicudo al ) R % snhre tasa avancelavy eestitcian del ingawsto a
la renta, elimmnacion de exenciones al IVA), pese a lo cual las recandaciones tributarias fberon
menores en USD$ 400 millones a las de 1998 y el déficit fiscal apenas se redujo en 1%.

La contraccion del gasto social por la presion del servicio de la denda llevo a la aplicacion de
programas de auto gestion (salud, educacion) asi como a la elevacion de tasas y pre. ~.-._ e bienes
piblicos, agravando las condiciones de vida de amplios sectores de la poblact o OE &
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El tardio cambio de estrategia frente a la abultada deuda externa, optando por la suspension de pagos
en el tramo de la denda en bonos Brady v de organismos internacionales, sin contar con una
propuesta de reestructuracion de los pasivos infermacionales, anmentd el "riesgo pais” y la
vulnerabilidad frente a los tenedores de bonos, agravando internamente las dificultades de
financiamiento empresarial con el alejamiento de las escasas lineas de crédito del extenior.

La gestion monetaria y financiera file quizas lo mas deplorable del régimen Centrada en la crisis
financiera y la defensa fallida del tipo de cambio, buscando recuperar la confianza de los
depositantes en el s1stema bancario, devino en mayor pérdida de confianza en la banca, en la moneda
vy en la credibilidad del gobierno.

El “feriado” bancario, la congelacion de los depositos en el sistema financiero, el
“descongelamiento parcial”, las auditorias internacionales e uregular saneamiento de la
banca propiciandole millonarios recursos con la mediacion de la AGD, la disposicion
arbitraria cque en la Central de Riesgos se hace con los depositos congelados y finalmente,
al vencimiento del afio de congelamiento, tanto en la banca “viable” como en la banca
cetrada y bajo control de 1a AGD, el “recongelamiento” de las inversiones que superan los
US $ 4.000, desacatando el dictamen del Tribunal Constitucional y el informe de la
Procuraduria de la nacion, son acciones que profundizaron la desconfianza del publico en
el sistema bancario y liquidaron pricticamente la virtud del ahorro, coadyuvando a la
gestacion y fortalecimiento de la economia especulativa, al margen de la reactivacion de la
produccion.

El recongelamiento de las inversiones, ratifica el despojo a los ahomistas quienes, al 1gual
que con los CDRs, al no constituir medios de pago, siguen forzados a licuar sus nuevos
certificados con grandes descuentos (50.0 %) en beneficio de los deudores de 1a banca y
de los bancos mismos que cobrando mejoran su situacion patrimomal. Ademas este
recongelamtento encubre mafiosamente la solvencia del sistema, afectando a los bancos
que estin en situacion de poder cumplir con sus clientes y a las actividades productivas
que para su reactivacion demandan el desblogueo del consumo.

La fragilidad que se vislumbra en el sistema financiero que a Enero/2000 de su cartera
total registra créditos en dolares y cartera vencida en dolares equivalentes al 88 v el 49 %
respectivamente (84 y 8 % en Ene/1999), ratifica 1a falacia de la politica financiera que se
implemento con un elevado costo social y niega sustento al proceso de dolarnizacion que se
ha iniciado y para el cual es vital un sistema financiero solido capaz de enfrentar
previsibles comridas de depdsitos.




sus duefios en efectivo y a su valor real, lo que a mas de reducir el costo social de la
politica implementada coadyuva a la restitucion de la confianza en el sistema financiero y
en la gestion gubernamental frente a la crisis que hoy propone, con la dolarizacion de la
economia (en fase de instrumentalizacion), propiciar la estabilidad economica, la
reactivacion de la produccion y mejorar orar la equidad social.

3.- METAS Y OBJETIVOS

La administracion de la Compania PROBUCAM S. A. cumplio con las metas propuestas en el
periodo anterior, en el entorno economico que se sefiala en el parrvafo anterior.

3.- ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nnestra gestion empresarial se muestran en los estados financieros al 31 de
diciembre de 1999,

Durante el periodo comprendido de mayo mayo al 31 de diciembre de 1999 la compania tnvo una
utilidad de $ 1,196.16 antes de participacion a los trabajadores e impuesto a la renta Debo agregar

que al condensar el estado de resultados de enero a dictembre de 1999 estas utilidades aumentan
debido a los ingresos en el ultimo mes del afio.

4 - ANALISIS DF 1A SITITACTON KINANCIER A

LA CORRECCION MONETARIA INTEGRAL Y NUESTROS ESTADOS FINANCIEROS

A nactir. de. la vigencsa. de. 1a. Lay, de. Bagimen, Teshitawsn, Tntesna v, del. raglamentn de. noerersson,
monetaria a los estados financieros, con fines tributarios, se noyma el ajuste de los rubros no
monetarios (activos en moneda exiranjera, activos fijos, gastos y pagos diferidos y/o anticipados,
pasivos en moneda extranjera y coentas patrimoniales) del Balance General.

La Reexpresion Monetaria registra los efectos de la aplicacion del sistema de correccion monetaria
sobre las cuentas de activos y pasivos no monetarios y del patrimonio de los accionistas. El saldo de
la cuenta, al 31 de diciembre de 1998, de acuerdo a la Ley 98-17 del Reordenamiento Econdmica en
el Area Tributario y Financiera, se transfirié a la cuenta Reserva por Revalorizacion del Patrimonio.




La aplicacion del ajuste, se realiza en fincion del indice proporcional de la inflacion, determinado
por el Ministerio de Finanzas, que para 1999, fue del orden del 33 por ciento.

A, fines, de. 1999 | Ins, activas, filernn. del. aeden. § 17, 27880, Las. nasivag, fiesan. del. arden, &
104,514.21. El patrimonio represento el 2.64 % por ciento del total de los activos.

- NECOHIENDECUCANEDS A Lh TN A GEWERNL Vi KCIOWINI RS
PARA EL. PERIODO 1999,

a) Laempresa ha tenido un nivel de crecimiento bastante aceptable a pesar de la crisis del sistema
Financiero y politico que afectd la economia en general, sin embargo la empresa diversifico los
ingresos ya que a parte de sus operaciones normales ( Venta y distnbucion de viveres de
Alimentos a los Buques y Camaroneras — Servicios de Wachimania ), se increments la actividad
de la importacion de articulos de Electrodomesticos y Jugneteria, lo que ha hecho que 1a empresa
crezca en 16.6 veces mas que el afio anterior, pero no esta por demas entrar en la bisqueda de
potenciales clientes y nuevos mercados para complementar a los tradicionales, a fin de elevar el
nivel de ventas y por ende de rentabilidad del capital de los accionistas.
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