Guayaquil, abril del 2.003

Sefiores Accionistas
IMPORTADORA COMERCIAL BARROS IMPORBARSA S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En calidad de Gerente General de la Compafiia IMPORBARSA S.A. asignacién que fue hecha
mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 20 de Julio del
2.000 y de la extension del respectivo poder inscrito en el Registro Mercantil del Cantén de
Guayaquil, el 18 de Agosto de 2.000, pongo a vuestra consideracién el informe anual de
gerencia, por ¢l Ejercicio Econdmico Financiero terminado al 3| de Diciembre dei 2.004.

SITUACION GENERAL DE LA EMPRESA

La Compafiia IMPORBARSA S.A., tiene como objeto la comercializacion de articulos de
Ferreteria, actividad que han tenido mucha competencia en este afio por lo que se ha tenido que
hacer mayores esfuerzos para mantener nuestra posicidén en el mercado, como fijar nuevas
estrategias y objetivos,

SITUACION FINANCIERA

Nuestra situacion financiera de la Compafiia se puede considerar estable. Hemos tenido respaldo
de los accionistas, obteniendo una imagen de confianza y seguridad, razén por la cual nos
hemos mantenido como lideres en algunas lineas de productos que comercializamos, asi como
el manejo adecuado de los indicadores financieros.

SITUACION LABORAL

El personal contratado, lo considero de un buen nivel; no se han presentado incidencias
signiticativas que hayan obstaculizado la buena marcha del negocio, ni alegatos a juicios
laborales que pudieran tener incidencias negativas y repercusiones futuras, esto obedece a que
hemos mantenido en alto el concepto de empresa.

\
Adiciﬂnalmentﬁ};qn a@nn%ggs a finales de afio a nuevos ejecutivos de muy buena
trayectoria en Fi ‘Mercadeo para fortalecer estas argas y lograr un mayor rendimiento en
estas departamentos. e




SITUACION ESTIMADA DE LA EMPRESA PARA EL ANO 2.005

Se inicia un afio con una apreciacidn positiva, a pesar de la inseguridad que generan las posibles
acciones del gobierno, pero de acuerde a los resultados macroeconémicos nos revelan que la
situaciOn actual esta alcanzando niveles de confianza muy atractivos.

Para el afio 2.005, estimamos comercializar nuevas lineas de productos, de tal manera que
permita al negocio obtener una razonable rentabilidad y la estabilidad econdmica.

Es todo cuanto puedo informar respecto a este Ejercicio Econdmico Financiero del 2.004,

cumpliendo de esta forma con los requisitos exigidos por la Superintendencia de Compafiias.

De los sefiores accionistas, mis consideraciones.

Atentamente,
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