IMPORTADORA COMERCIAL BARROS IMPORBARSA S A,
Guayaquil — Ecuador

INFORME DE GERENCIA, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO, A DICIEMBRE 31 DEL 2.003

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con lo establecido en el Art. No 261 de la ley de Compaitias; (Art. 1766, 2075 y 2076)
del cédigo civil, y Articulo (7 v 8) del cddigo de comercio, presenio a consideracion de los sefiores
accionistas el informe de labores y las transacciones mas relevanies por el gjercicio econdomico
correspondiente al afio 2003

La actividad princtpal que ha desarrollado la sociedad anénima durante el periodo 2003 es la venta y
distribucidn de herramientas y materiales de ferreteria compradas en ¢l 4mbito nacional ¢ importadas

En el periodo 2003 selmcumphdownlasd:spuswmnesdelajumagmmldea@om ,_han
existido hechos relevantes o significativos en el ambito administrativo, laboral y le;ﬂls " i
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Es necesatio mencionar que la empresa durante el periodo 2003 ha cubierto sus’
operacionales, a pesar de que los estados financieros reflejan una perdida de $ 7
participacién de trabajadores e impuesto a 1a renta.
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Este resultado se did debido a 1a alta competencia que ¢l mercado
decisiones gubernamentales, ademss de la caida de la produccién agricola

Recomendo que los accionistas realicen aportacmnes para aumento de Cﬂpl% ser ui:lhzado en capital

contable y financiero para el giro del negocio.
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Considerando los resultados obtenidos en el presente periodo, 1a gerencia se ha’ﬁ% 0 metas agresivas
orientadas a minimizar 1os recursos humanos y materiales, maximizando los re para lograr los
objetivos fijados por Ia organizacidn v los accionistas; los dos objetivos mas i es son: el
recuperar 1a participacion de mercado y hacer de Ia organizacion un ente rentable, $

-. Las medidas correctivas que estoy aplicando estan direccionadas 2 la obtencién de metas y objetivos
citados en el parrafo anterior.

De los sefiores accionistas me suscribo con toda consideracidn.
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DGAR E . ROS PAZMINO
GERENTE GENERAL




