INMOBILIARIA HARRIERS.A.
y

Guayaquil, 15 de marzo de 2012

Sefiores
Miembros de la Junta General de Accionistas
de Inmohbiliaria Harrier S.A.

Ciudad.-

Estimados socios:

Como Administrador v Representante Legal de la compafiia Inmobiliaria Harrier S, A, cumplo con
informarles de acuerdo a los Estatutos y Ley de Compafiias, sobre el resultado de ias actividades

de mi representada por el Ejercicio Economico ¢de 2011._~

La Compafiia desarrolld sus actividades econdmicas, dentro de un marco de politicas establecidas,
obteniendo resultados positivos en las dreas de administracién, finanzas y de control.

Los Estados Financieros de Inmobiliaria Harrier S.A. estdn preparados de acuerda con los Principios
de Contabilidad Generalmente Aceptados y demas disposiciones legales vigentes.

Los gastos de administracion, servicios y otros se han manejado con control y cumpliendo casi
todas las metas, a pesar de las expectativas que ultimamente vive el pais en materia politica,
econdmica y social.

Los resultados obtenidos en el Ejercicio Econdmico de 2011 son los siguientes:
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Atentamente,
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Clemens von Campe
Gerente General
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