Guayaquil, 23 de Marzo del 2004

Seftores
Accionistas de
CALCISA S A
Ciudad.-

De mus consideraciones:

Cumphendo con los estatitos de 1a empresa y de expresas disposiciones
legales, me es placeniero poner a consideracion de los sefiores Acciomstas
el wforme relaciomado a la gestion admmstrativa comespondiente al
ejercicio economico tenmnado el 31 de Diciembre del afio 2003 , asi

como el Balance General y el Estado de Resultados, cortado a la rmsma
fecha .

1.- En relacion a los aspectos legales, puedo informar a los sefiores
acciomstas que s¢ han cumphdo todas las disposiciones de ley de
Régimen Tributano hierno y los de la Supenniendencia de Compaiiias.

Es todo cuarto puedo informar a 10s sefiores accionistas

Atentamente,

%ﬂ%@”aﬁ‘j@ N

Gladys Miriam Fernandez Duran
GERENTE GENERAL
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