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De mis consideraciones:

‘Enmi condicion de Gerente General de la compafiia y en atencién de las disposiciones legales :

y estatutarias, cumplo con el deber de presentar a ustedes el signiente informe respecto de las

actividades de la empresa durante el afio 1998, asl como su situacion ﬁnancxera al cierre del
- indicado efercicio econémico.

Anexo al pregente mfm*ma ae encuentran log Estados de Situacién y de Gsmanmas y Pét‘didﬁﬂ
- correspondientes al ejercicio que estamos analizando, para que ustedes se sirvan analizarlos de
‘manera pormenorizada, como paso previo a la aprobacién que de los mismos realizarén

ustedes en la Junta de Accionistas convocada para este efecto. Copia de los indicados estados
financieros han s:de entregados tambnén al sefior Comisario de la compafifa

| Cnn el fin de facilitarles el ﬂnéhsm de la mmﬁclén y de lcm resultados cmre:apnnmem:zs a1998,
'3 continuacién me permito demostrar de manera condensada lo que fueron las ciffas del afio
- 1997, v lag correlativas a 1998, de tal manera que por comparacién los sefiores accionistas
estén en pnmblhdad de cuantificar la vanamén de la Sitwacién y de los Resultado® ¢
emp: esa al clerre de 1998 |

ESTADOS DE SITUACION
COMPARATIVO 1997 — 1998

S/.000
ACTIVO o . 1997 1998
Fandns Dlapmnlblew '3D4.305 ,25;871
Exigiblae | 231.204 | 449.945
::Inventarlﬁsﬁ : | | 1.931., 100 o -1.357.962w'.
Activo Fijo o 10.094.303 . 16.854.745

Otros Activos - o - B3.238 - ©6.530
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_12.644.758 _18.766.113



. PASIVO

 Praveed5res - H9.875
Cuentas peor Pagar e 303.060
Préstamos i - 6.363.360
Provisiones ' | s . 7.568
Cuentas Corriaentas —-———

G, 163,863

PATRIMONIO

Aportaes Futuras Capitaliz. 387.747
- Reserva Revaloriz. Patrim. 1.304.795%
- Reexpresidén Monetaria 1.754.52¢
Deficit Acumulado (71.173)
'51 EE?EI- ;‘3’93:1

&/7.000
1997 1998

Ventas o  1.550.366 2.719.758
- Cozto Ventas o {981,227 (2.336.010)
 Utilidad Bruta en Ventas 589.139  383.748 ¢

Gastos Administracion y Ventas — (456.367) (384.833)-
 Utilidad/Férdida en Qperac. '132.17ET (1.085)

Crtros Ingresos R - 4.354 167

Otros Gastos (Financieros) (126.20%) (1.884.477)

Utilidad Gravable |

Impuastos y Trabajadoras
Participacién Trabkajadores

ESTADOS DE OPERACION Y RESULTADOS
-  COMPARATIVO 1997 - 19%8

Utilidad/Pérdida antes

Inpuastoe Renta

Utilidad Neta

13.303

. 219.202
11.335.785
. 3.638
{985.179)
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 10.586.749

2.505.000
387,747
3.193.689
4.081.524
(1.988.596)
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 Merece explicacion en el Activo, el incremento importante operado en el rubro Activos Fijos,

. Fij uos no es una cifra 1mp0rtante en 1998

¢l que obedece primordialmente a la reexpresién monetaria que sobre este rubro se ha

realizado en complimiento de especificas disposiciones lega.leﬂ “El real

de Actwas |

En el Pasivo merece e:i:pllca.clén el rubro cnnespnndlente a Préﬂtam 5,
szgmficatwﬁ an moneda nacional, es consecuencia del mcremeﬂtg., tmﬁhén

operado en el precio del délar en el mercado libre de cambios. Cqmsmm"" )€

- moneda extranjera otorgados por el Filanbanco, los mismos qua ﬁt, ha;/ dns

bdsicamente en el valor de los intereses, que por razones de la crisiB quaalrave

——

en 1998 no fueron cancelados en su tntahdad Una reestructaracion de"ter denda en ioa_. |

términos de la Ley de Reordenamiento en Materia Econdmica en el Area Tnbutano-Fmancwra,
se ha cursado a ia Itutttumén Bmmarm con el ﬂn de extender el plaza de la deuda a ocho afios .

o con clas de grama.

De manera geneml la situacién financiera de la empresa a chwmbre de 1998, muestra- un

crecimiento 1mpm*tante del activo, pero correlativamente también hay un crecimiento

o importante en el pasivo, dejando como resultado en la situacién de la compafifa un crecimiento -
“del patrimonio del orden del treinta y nueve por ciento, no obstante el reﬂu!tada negativo en el

 balance de Gfmanclas v Pérdidas.

En lﬁ que tiene gque Ver al Estado de Operacién v Reaultadt}ﬁ.. no abstanta el Blgmﬁcatwo
incremento en el nivel de las ventas, el balance final fue una pérdida del orden de loa Mil

ochocientos ochenta y cinco millones de sucres. La pérdida findamentalmente obedece a la

 incidencia del costo imanctem que tue: del orden de los Mil achamantns ochenta v cuairo
- ‘millones de sucres. -

Los sefiores acclonistas tienen conocimiento que en 1998 un anti-técnico manejo de las dreas

cultivadas trajo como consecuencia una enorme baja en la produccioén, que pese a los esfierzos
- realizados, su reactivacién s6lo ha sido posible a partir del segundo semestre del presente afio

1999. El profesional cansante del quebranto econémico sufrido en 1998, fiie despedido de la

empresa. Log niveles de produccién de 1998 no corresponden ni lajmamenta a los necesarior
para que la empresa pueda cubrir los costos fijos de- pmducczén que de.- manera general 2on

proporcionales a las Areas f:ultwadas

~ Se perdié mercado en 1998, en cumm no se pudo cumplir con los requerimientos de muestros

clientes tanto en lo que tiene que ver con volumen, como en la calidad de las rosas. “Afect6
también la situacién de la economiz Russa, pais gue representaba un mgmﬁcatwn Bectm' de .

- demanda con mejores precms que log del mercado zmrtesmermano

‘Un ejercicio ECGHOmICQ lleno de eventos negativos, de un modo u otro ha ddtcultadn las

~ actividades del sector empresanal En 1998 tuvimos elecciones, cambio de gobierno, comenzé
el derrumbe del sector financiero que oper6é con tasas activas de interés excesivamente altas

imposibles de absorber con actividades licitag, hubo crigig general del pais -con la
consiguiente desconfianza en el sector externo- alzas inmoderadas en el precio de los

- combustibles v de la energia elécmca, huelgas v levantamientos indigenas que en mlwhas

ocasiones han impedido el transporte de nuestras rosas hacia ef asropuerto en Quito, etc., etc;

- todo confluy6 para conformar un fatal ejercicio econdmico que arrojé un nivel de pérdldas

como el que se observa en el estado de resultados. La situacién de la produccién y la

~ comercializacién han mejorado sustantivamente en lo que transcurre del presente afio 1999,



La gestién administrativa se ha mantenido bajo los parametros fijados por la Junta de
Accionistas v los estatutos, bajo la gerencia de quien suscribe el presente informe. En el
‘agpecto laboral no se han producido bechoz de relevancia que deban informarse. En lo
" administrativo cabe destacarse que en 1998 afrontamos una prolongada acefalia e inadecuado

fincionamiento del drea contable v financiera; ello ha ocasionado el retraso en la elaboracién

de los r:nrrer-_zpnnd:entes estados financieros v consiguientemente el incumplimiento de
obligaciones tributarias v de deberas formales dentro de los plazos previstos por las diversas

‘disposiciones lagales. La situacion, aun en forma atrasada, ha sido superada a la presente
fecha. Todo tiene que ver con la critica situacién de ﬂlqmdez que afrontamos durante todc el

alm 1998 v prlmer semestre de 1999

- Log estados ﬁnanc:ems han sido auditados v qpmb'adaﬁ por audltqres externos mdapendwntes
tal como exige ia ley de la nlatm'l& el eﬂrrespaﬂdtente uﬂmme cumpleme también admntm'.

para su canocimlento

El gafior C "ﬂmlﬁarm de la cﬂmpaﬁia ha estado pennanentements cumpliendo sus ﬁmclenes y 8@ '
le ha dado la mayor calabm'ﬂcmn_ - -

'En ia gﬂgundad de hﬂhé’l’ mfnnnadn de la mejor manera a los sefiores accmnmtas respecto de
Jos sucesos més relevantes de las operaciones de la empresa en 1998, me es grato expresarles

 que durante el desarrollo de la aﬁambleﬁ, at.endezé verbalmente ﬂualqm&t inquietud que

tuvieren los EEﬁGI‘EF- accmmstas

Atentaments
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