Guayaquil, 26 de Abril de 2005

Sefiores
ACCIONISTAS
Presente

Estimados Senores:

Por medio de este documento cumplo con presentar y poner a su consideracion el siguiente
"Informe de Gerencia” correspondiente al periodo finalizado el 31 de Diciembre del 2004.

1.

Introduccion

El aho 2004 estuvo marcado por el fuerte y sostenido incremento del precio del acero en
los mercados internacionales, como resultado de una demanda también creciente de esta
materia prima, impulsada principalmente por el dinamismo de la economia china. Es asi
como todos los participantes de este mercado, en el Ecuador, se vieron enfrentados a un
alza sustancial en el costo de su materia prima. Por otra parte, la demanda mundial por
materias primas también influyd en el alza del precio del petrdleo y con ello se dié un
mayor impulso a las actividades de explotacidn petrolera y proyectos relacionados en el
Ecuador, que a su vez, dinamizaron a otros sectores industriales del pais, lo que se reflejé
en indicadores macroecondmicos mejorados respecto de otros anos, como por ejemplo: la
inflacion mas baja de las ultimas décadas (1.95%) y el mas alto crecimiento del PIB de la
década (6.6%). De esta forma, en el mercado interno la demanda por acero se sostuvo e
incluso crecid de forma moderada y el alza del precio pudo traspasarse casi en su totalidad
al cliente final.

En la industria, en tanto, las importaciones totales de acero en el aino 2004 crecieron en un
10,6% e IPAC mantuvo su participacion tradicional en torno al 25% del total en términos
reales

Plano Interno

Acorde con el positivo entorno econdmico el resultado después de impuestos del aino 2004,
que asciende a la suma de USD 3.548.595, califica como uno de los mejores dentro de {a
historia de la compania, y muy probablemente, como el mejor entre los fabricantes de
tubos y perfiles de acero del Ecuador. Durante el ejercicio 2004 el capital pagado aumento
en USD 2.000.000. Esta cifra incluye la capitalizacion del 100% de las utilidades del
ejercicio 2003; en tanto que durante el presente ano se capitalizara el 100% de las
utilidades del ejercicio 2004.

Es importante destacar que durante el ejercicio 2004, la compafnia cambio el costeo del
inventario, del método promedio al método “Qltimas en entrar, primeras en salir” (UEPS o
LIFO). El método fue cambiado para reflejar de mejor manera la relacion de ingresos y
costos, dada la evolucion (ya referida) del precio del acero en el mercado internacional.

En el plano interno también destaca el cambio e
ocurrido en el ultimo trimestre del ano 2004.




3. Relaciones Laborales.

Se desenvuelven en el acostumbrado ambiente de armonia. La focalizacidn de los
programas de capacitacion e incentivos han contruibuido tanto al mantenimiento de ese
ambiente como a la consecucion de los objetivos de la empresa en cuanto a mejoras en la

productividad.
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’ng. Robert Pakuts Sahr
Gerente General
IPAC S.A.




