S.A.

Guayaquil, Marzo 8 del 2001

Sefriores
ACCIONISTAS
Presente.-

Estimados Sefores:

Por medio de la presente, cumplo con presentar y poner a su consideracin el “INFORME DE
GERENCIA” correspondiente al ejercicio terminado al 31 de Diciembre del 2000. '

| .- Intoduccién

Definitivamente el 2000 fue un buen afio para nuestra empresa. pese a la situacién econémica del pais, y de
lo que tuvimos que atravesar como consecuencia del proceso de dolarizaciéon, IPAC pudo mantener su
posicion de liderazgo, y alcanzar cifras de venta similares a las observadas durante 1998, lo cual lo considero un
éxito. A pesar de esta situacidn particular en nuestra empresa y del proceso de dolarizacion, no se ve con
claridad el futuro préximo, y las tareas del gobierno tales como, privatizaciones, seguridad social, etc... siguen
pendientes y son absolutamente necesarias para salir adelante. Lo unico realmente positivo es la puesta en
marcha del Proyecto del Oleoducto de Crudos Pesados ( OCP ), el cual sin duda al menos para nuestro sector
serd muy importante en los préoximos 2 afios, ya que van a necesitar tanques de almacenamiento vy
construcciones complementarias en donde las empresas metal-mecanicas tendran mucho trabajo.

Otro de los puntos preocupantes es el que se refiere al presupuesto del estado, el cual se encuentra
desfinanciado como consecuencia de la eliminacion del ICC y de la dificultad de que el precio del petréleo
considerado en el presupuesto de USD 20 sea realmente el de mercado, lo mas probable es que este precio
sea inferior, para cubrir este déficit ha presentado al Congreso un proyecto para incrementar el [VA en 2
puntos, Yy éste dificilmente lo aprobari y no le dejara otra salida al Gobierno que disminuir sus inversiones y
por ende habrd menos trabajo en el pais.

2.- Plano Interno

Tal como mencione anteriormente IPAC tuvo un muy buen resultado, logrando una utilidad después de
Impuestos, Reserva Legal y Participacidn de Trabajadores, de USD 704,017.86, y sus ventas registraron un
fuerte aumento en relacion a 1999. Se encuentra en tramite un aumento de capital por USD 5.000.000

proveniente de [a capitalizacién de las reservas.

3.- Relaciones Laborales

Estas se desenvuelven en perfecta armonia.
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CASA MATRIZ: Guayaquil - Km. 10.5 Via a Daule - PBX: Adm. (593-4) 252260 - Ventas 262600
Fax:253951 - Cel. 09 515137 - Casilla 9637

GUAYAQUIL: Km. 5% Via a Daule - Telfs.: (593-4) 353543 - 353542 - 350560 - Fax: 353541
5 de Junio 404 y Venezuela - Telfs.: (593-4) 445803 - 445909 - 449462 - Fax: 449166

Huancavilca 1407 y Machala - Telf.: (593-4) 364787 - Telefax: 363315

QUITO: Av. Amazonas y Rio Topo (Esq.) - Telfs.: (693-2) 253754 - 254921 - 447533 - Fax: 255003
AMBATO Av. Quisquis y Atahualpa - Telefax: (593-3) 842567

CUENCA: Av. 3 de Nov. y Pdte. Cérdova - Telfs.: (593-7) 834166 - 842201 - 839725 - Fax: 834885
MANTA: Barrio Jocay y Calie J1y J6 - Telf.: 924559 - Telefax: 924555

www.ipac-acerc.com



