Guayaquil, 20 de Abril de 2010

Sefiores
ACCIONISTAS
Presente

Estimados Sefiores

Por medio de este documento cumplo con presentar y poner a su consideracion el siguiente “Informe de
Gerencia” correspondiente al periodo finalizado el 31 de Diciembre del 2009

1. Introduccién

La industria del acero en el Ecuador ha incrementado gradualmente su participacion dentro de la
actividad de la construccion, aportando nuevas soluciones y ventajas constructivas.

Por su parte IPAC S.A. increment6 su venta fisica en un 13,6%, con respecto al afio anterior,
explicada principalmente por el incremento en la participacién de mercado lograda entre otros
factores por una adecuada disponibilidad de inventario. Con relacién a la venta neta expresada en
délares esta disminuy6 en un 22% debido al efecto de la importante reduccion en los precios
internacionales del acero.

2. Plano Interno
El resultado antes de Impuestos y Participacién Empleados ascendié a US$ 15,772,486.27.

El capital suscrito y pagado al 31 de Diciembre del 2009 alcanzé a US$ 24,917,128.00

3. Relaciones Laborales

Se han desenvuelto en un ambiente de armonia y se continué con el plan de capacitacion en
todas las areas de la empresa, con especial énfasis en Seguridad Industrial y Especializacion
Técnica, ademas de los programas de beneficios sociales que han permitido mantener un positivo
ambiente y satisfaccion por el trabajo.

Atentamente,

ert Pakuts Sahr
erente General
IPAC S.A.



Guayaquil, 26 Abril del 2010

Seriores 3
SUPERINTENDECIA DE COMPANIAS
Ciudad.

De mis consideraciones;

Por medio de la presente tengo a bien comunicar a ustedes, que el Representante Legal de
la Compatiia IPAC S.A. a la presente fecha es el siguiente:

ING. ROBERT FRANZ PAKUTS SAHR
REPRESENTANTE LEGAL
Cl. 0926632746 (Nacionalidad Chilena)

Sin otro particular me despido de ustedes agradeciendo de antemano por su valiosa ayuda.

Atentamente,.

< ROBERT FRANZ PAKUTS SAHR
REPRESENTANTE LEGAL




