Guayaquil, 17 de abril de 2015.

Sefiores
ACCIONISTAS DE
MUSARA S.A.
Ciudad.

Estimados Sefiores:

En cumplimiento de las delicadas funciones que me han sido encomendadas, a lo
dispuesio en los Estatutos Sociales de la Compariia MUSARA S, A, v a io establecido
en la Ley de Compailias vigente, someto 2 su consideracion los Estados Financieros de
la empresa correspondientes al afio 2014:

Estado de Situacion Financiera
Estado de Resultado Integral
Estado de Cambios en el Patrimonio
Estado de Flujos de Efectivo

Esperande que luego del estudio de los saldos expresados en las cuentas reflejadas en
los Estades Financieros, los mismos merezcan su aprobacion.

Sin otro particular, reciban un saludo cordial y quedo de ustedes.

Atentamente,

Ing. &épm Serra Bodro

Gerente Geneéral



