Guayaquil, 18 de abril de 2014.

Sefiores
ACCIONISTAS DE
MUSARA S.A,
Ciudad.

Estimados Sefiores:

En cumplimiento de las delicadas funciones que me han sido encomendadas, a lo
dispuesto en los Estatutos Sociales de la Compafiia MUSARA S. A., y a lo establecido
en la Ley de Compafiias vigente, someto a su consideracion los Estados Financieros de
la empresa correspondientes al afio 2013:

Estado de Situacién Financiera
Estado de Resultado Integral

Estado de Cambios en ¢l Patrimonio
Estado de Flujos de Efectivo

Esperando que luego del estudio de los saldos expresados en las cuentas reflejadas en
los Estados Financieros, los mismos merezcan su aprobacion.

Sin otro particular, reciban un saludo cordial y quedo de ustedes.

Atentamente,
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Mg. Gaspﬁc/ﬂa Bodro
Gerente&ieneral




