INFORME DEL GERENTE

Quito 10 de Marzo 2020

Senores

Accionistas de LA COMPETENCIA S.A.

Presente.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, tengo el agrado
de someter a consideracion de esta junta el informe de actividades correspondiente
al ejercicio 2019.

Consideraciones de caracter general

Nuestros ingresos por ventas de mercaderias decrecieron en 596,821.17 durante el
ejercicio, nuestros ingresos Totales fueron de 1'873,717.73 y nuestros egresos fueron
de 1'951.064,92, $469,442,73 menos que el ejercicio precedente, la utilidad contable
del ejercicio es de $2,743.28. que después de obligaciones tributarias y aplicacién de
las Normas Internacionales de Informacidn Financiera quedd con un saldo negativo de
USD 22,122.41

Nuestras ventas tuvieron un descenso importante en el ejercicio.
Durante el ejercicio se redujo un empleado y el nUmero de empleados terminé en 33.

Comparacion de metas objetivos con el cumplimiento real alcanzado

Durante el presente ejercicio el resultado de la gestién fue negativo debido al
decrecimiento de ingresos del 24,15% por lo que los objetivos NO se han alcanzado.

Cumplimiento de las disposiciones del directorio junta general

En relacién a este punto puedo certificar que se ha dado cumplimiento a todas las
disposiciones emanadas de la junta general ordinaria.

Aspectos administrativos laborales ieqales durante el Ejercicio

Durante este ejercicio incorporamos un Ingeniero en la posiciéon de Gerente Técnico
para tener un mejor control y productividad del area técnica.

Administrativamente la compafiia se ha llevado como en periodos anteriores, la
empresa paso a tener 33 colaboradores al final del afio. Nuestras relaciones con
proveedores se han mantenido en un excelente nivel; En el aspecto laboral el trato
con los empleados ha sido muy cordial y sin tropiezos.
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Cabe destacar nuevamente la excelente colaboracién de todo nuestro personal que
durante este dificil periodo hicieron un esfuerzo grande para salir adelante cosa que
logramos con el apoyo y colaboracién de todos.

Andlisis de aspectos operacionales comparados con el afio anterior.

Durante el Ejercicio, Empezamos a trabajar con la empresa Ignition en reemplazo de
la empresa TAIl con la que trabajamos antes, durante el ejercicio no se lograron
contratos con esta linea de solucidn. Los productos con marca Diel siguen
consolidandose en el mercado y la linea de cerraduras inteligentes poco a poco va
ganando mercado, para el proximo afio esperamos introducir video porteros IP que
permitiran monitoreo a través del celular.

Andlisis de la situacion financiera al cierre del ejercicio

El balance del presente ejercicio arroja una utilidad contable de USD 2,743.28 y una
pérdida de USD 22,122.41 luego de impuestos y tributos, este resultado es debido en
parte a la falta de politicas econdmicas claras por parte del Gobierno, lo que a su ves
lleva a nuestros clientes a dilatar las decisiones de compra y renovacion de soluciones,
no vemos un mayor cambio para el ejercicio siguiente, ya que es un ano electoral.

Cumplimiento de normas de Ley de Propiedad Intelectual

La Compafiia ha cumplido con todas las normas y leyes de propiedad intelectual.
Recomendaciones a la junta general para el siquiente ejercicio econdmico

Recomiendo a los sefores accionistas continuar apoyando la gestion que
estamos realizando para diversificar nuestras lineas de productos, la
implementacion del plan estratégico continta y sera periédicamente revisado y
actualizado para ajustarse a nuestras necesidades.

Este afio la empresa continua utilizando el software SAFI para llevar su contabilidad.

Agradezco a los sefiores accionistas por la confianza dispensada.

Muchas gracias,
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Carmen]nés Elena Valarezo
GERENTE GENERAL



