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Sefiores |
Accionistas de LA COMPETENCIA S.A.
Presentie.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, tengo el
agrado de someter a consideracion de esta junta el informe de actividades
correspondiente al ejercicio 2016.

Consideraciones de caracter general

Nuestros ingresos por ventas de mercaderias decrecieron en un 40,38 % durante el
ejercicio, nuestros ingresos Totales fueron de 2'176.042,75 y nuestros egresos
fueron de 2'314.560,36 que después de obligaciones tributarias y aplicacién de las
Normas Internacionales de Informamon Financiera qued6 un saldo negativo de USD
138,517,61.

El pais entrd en una recesion durante el afio la cual incidid directamente en los
volumenes de venta también afecté el incremento del IVA en 2 puntos y el hecho de
que NO se desmontaron las salvaguardias de importacibn como estaba
programado.

Durante el ejercicio se redujo el nUmero de empleados de 65 a 38 en muchos de
estos casos se tratd6 de empleados que estuvieron con la empresa por mas de 20
afnos lo cual nos generd importantes egresos por desahucios e indemnizaciones.
También durante el ejercicio nos acogimos durante aproximadamente 6 meses a la
modalidad de trabajo 6 horas planteada por el Gobierno para bajar costos de
operacion y en vista de la baja demanda del mercado.

Comparacién de metas y objetivos con el cumplimiento real alcanzado

Durante el presente ejercicio el resultado de la gestion fue negativo debido a que los
gastos se redujeron en un.33,85% mientras los ingresos bajaron 40,38% como ya lo
mencioné. Debido al incumplimiento de pagos por parte del Gobierno durante el
ejercicio anterior, también se decidié considerar caso por caso las solicitudes de
cotizacidon de las entidades publicas antes de presentar una oferta, lo cual resulté en
un menor nimero de ofertas y ventas a entidades estatales.

Cumplimiento de las disposiciones del directorio y junta general

En relacion a este punto puedo certificar que se ha dado cumplimiento a todas las
disposiciones emanadas de la junta general ordlnana




Informe del Gerente Pagina2.
Aspectos administrativos, laborales y legales durante el Ejercicio

Administrativamente la compafiia se ha llevado como en periodos anteriores, la
empresa se redujo en’'tamarno pasando a tener 38 colaboradores al final del afio..
Nuestras relaciones con proveedores se han mantenido en un excelente nivel; En el
aspecto laboral el trato con los empleados ha sido muy cordial y sin tropiezos.

Cabe destacar nuevamente la excelente colaboracién de todo nuestro personal que
durante este dificil periodo hicieron un esfuerzo grande para salir adelante cosa que
logramos con el apoyo y colaboracién de todos.

Analisis de aspectos operacionales comparados con el afio anterior.

Durante este ejercicio se elimind el vendedor directo en la ciudad de Cuenca y se
han mantenido acuerdos en esta misma ciudad con empresas que prestan servicio
técnico e instalaciones.

Durante el Ejercicio firmamos un nuevo acuerdo con la empresa espafola TAIl para
vender y promover su producto que consiste en una solucidén para automatizacion y
control de procesos de produccién en la industria. Hemos visto con esta solucién
una oportunidad de ofrecer al mercado un producto que es de alta complejidad
tecnolégica (menos competidores) y que -en la coyuntura actual del pais puede
ayudar a las industrias a reducir sus costos de produccion, para lo cual hay interés y
necesidad.

Las lineas de telefonia tradicional se estan contrayendo por el uso cada vez mas
intensivo de teléfonos celulares. ’ ‘

También durante este ejercicio resolvimos impulsar y promover la venta de
productos con marca propia “DIEL” para lo cual hemos seleccionado un proveedor
de relojes de control y otro de video porteros que nos venden los productos con
nuestra marca.

Nuestro software Lince ya tiene su nueva version por Io que la venta de este
producto debe repuntar el préximo ejercicio.

Analisis de la situacion financiera al cierre del gjercicio

El balance del presente ejercicio arroja una pérdida de USD 138,517,61, este
resultado es el reflejo de lo ya explicado en la primera parte de este informe.

Cumplimiento de normas de Ley de Propiedad Intelectual

La Compafia ha cumplido con todas las normas y leyes de propiedad intelectual.
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Recomendaciones a la junta general para el siguiente gjercicio econémico

Recomiendo a los sefiores accionistas continuar apoyando la gestién que estamos
realizando para diversificar nuestras lineas de productos, la implementacion del plan
estratégico contintia y esperamos concluirla durante el préximo ejercicio.

Este afio la empresa continda utilizando el software SAFI para llevar su contabilidad.

Agradezco a los sefiores accionistas por la confianza dispensada.

Muchas gracias,

S [k

Carmen Inés Elena Valarezo
GERENTE GENERAL




