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Tenemos la satisfaccion de poder informar que en el afio 2010 nuevamente hemos logrado de
mejorar los resultados econdmicos de la empresa. Aunque las Ventas en comparacién al afio
anterior han sufrido una minima disminucién, de Sus 1.709 Mio a 1.691 Mio (-1%), la
ganancia ha subido de Sus 87 579 a 102 960 ( + 18 % ) antes de impuestos y participacion de
los Obreros.

Los motivos para esta mejora se encuentran nuevamente en la continuacién de la politica de
trabajar con modelos de Zapatos buena calidad, por encima del promedio de los competidores
y al mismo tiempo, no muy afectados por las exigencias de la moda. Al mismo tiempo hemos
mantenido las politicas de austeridad severa en gastos. Sin embargo hemos hecho este afio
algunos gastos de mantenimiento importantes como el aseguramiento de del talud del
terreno del comedor, renovacion de partes del techo de fa fabrica, renovacién de las tuberias
de agua y de los bafios y algunas mejoras en las maquinas para asegurar su buen
funcionamiento.

El manejo consecuente de las politicas mencionadas nos dio un mejor flujo de caja, esto se
tradujo en una nueva disminucién de los gastos financieros de Sus 22 263 a 17 162. Al mismo
tiempo mejoramos unos parametros como la deuda general a proveedores, a los bancos y un
saldo positivo y adecuado en los bancos.

Otro evento muy importante en este afo era la reincorporacién de Sebastian Sanchez en la

empresa. El salié en el aito 2006 de la Caiz; % Qny para trabajar en una empresa importante

de Alemama donde tenia altas respo ’

desen la importacion de zapatos desde Asia.

Se ha mantenido el numerode perSonal en la parte de administracion y en la parte de
produccién se agrego una persona.
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calzado

2007 2008 2009 2010

Mano de obra directa 76 71 71 72
Administracion 25 22 21 21
Proyecciones para el afio 2011

Los prondsticos econdmicos para el pais en general nuevamente son muy inciertos. La
capacidad de compra de las clases media y media baja sigue disminuyendo, los costos de la
produccidn siguen subiendo mas rapido y la competencia de la mercaderia importada a
precios muy bajos es fuerte.

Para superar los desafios tenemos seguir los lineamientos iniciados el afio pasado. Esto es
reforzar las lineas de modelos tradicionales mejorando cada vez mas la calidad a precios
competitivos como actualmente estamos logrando. Adicionalmente ya estamos introduciendo
las nuevas lineas de modelos a base de los componentes importados que nos deben
conquistar nuevos segmentos del mercado. Estas lineas nos deben dar un crecimiento en la
produccién y la venta y esto a su vez mejora nuestra estructura de costos para asi lograr
mejores precios. Esto implica un ligero incremento del personal de produccién y posiblemente
algunas nuevas inversiones en equipos modernos.
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Me es grato de poder manifestar que la mayoria de nuestros colaboradores nos han apoyado
con gran dedicacion y esfuerzo durante el afio, por lo cual expreso mi agradecimiento. Un
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