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INFORME ANUAL DE GERENCIA PARA JUNTA DE ACCIONISTAS

.. Principales Actividades Durante el 2001

El afio 2002 continué enmarcado por la crisis del sector camaronero, perjudicando
también a la compalfila, ya que el sector de balanceados para camaron siempre
representd ia mayor parte de negocios para Agripeica . A pesar de lo anterior y debido a
una reactivacion de otros sectores, como el avicola, las ventas aumentaron en un 130%
con relacion al afio 2001.

No hubo actividad en el campo de asesorias durante todo el afic y tampoco hubo
ingresos por comisiones de representacion de empresas extranjeras. Los ingresos por
servicios continuaron, por el contrato realizado con la fima Granotecua, a quien se le
prestan todos los servicios de oficina.

Debido a que la crisis econdmica contintia latente en nuestro sector de negocios, no se
contraté personal adicional de ventas y se continué con la politica general de austendad
en los gastos de la empresa. Se habla previsto un posible endeudamiento para contar con
mayor capital de trabajo, pero los créditos estuvieron practicamente cerrados y con unas
tasas prohibitivas para cualquier empresa.

il. Resuitados

Aunque la ganancia bruta en ventas o margen de contribucién fue de $14,180.51, la
empresa amojé una pérdida de $221.22 que aunque es muy baja, muestra resuitados
negativos para este afio

Estos resultados obedecen a que los costos de operacion continian siendo altos en
relacion al volumen de ventas alcanzado, ain a pesar de tener un margen bruto en la
venta del 36%. Es decir, la sobre vivencia de la compania dependera de poder aumentar
el volumen de ventas. -
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Esta pérdida debera amortizarse en los siguientes ejercicios fiscales segun las normas
vigentes.

ll. Perspectivas para el 2003

Aunque resulta dificil hacer predicciones sobre i0 que va a ocumir en el sector durante el
presente afio, parece que la crisis del sector camaronero disminuira, por io que se
esperan mejores resultados.

No se prevé gran actividad en el campo de asesorias o servicios. Se buscara penetrar
mas el mercado con lineas alternas, de las que ya se tienen representaciones pero a las
que no se han dedicado mayores esfuerzos anteriormente.

Se continuara con la politica de austeridad en los gastos y probablemente se evaluara la
contratacion de personal en el area de ventas para atender de mejor forma las lineas de
productos a incentivar.

Atentamente,

niIs Fephando Moncada P.

3 |.'ente General
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I Principales Actividades Durante el 2001

El afio 2001 estuvo enmarcado por la crisis del sector camaronero, perjudicando también
a la compafiia, ya que el sector de balanceados para camaron siempre representé la
mayor parte de negocios para Agripeica . A pesar de io anterior y debido a una pequefia
reactivacion de otros sectores, las ventas aumentaron en un 58% con relacion al afio
2001. Sin embargo, el margen sobre ventas disminuyd notablemente por razones de
competencia y por gue en una economfa dolarizada los margenes son inferiores.

Hubo poca actividad en el campo de asesorias durante todo el aflo. Los ingresos por
servicios aumentaron notablemente por el contrato realizado con la firma Granotec, a
quien se le prestan todos los servicios de oficinag.

Los ingresos por concepto de comisiones de representacion disminuyeron drasticamente.

Debido a que la crisis econdmica continia latents en nuestro sector de negocios no se
contratd personal adicional de ventas y se continué con la politica general de austeridad
en l0s gastos de la empresa. Se habia previsto un posible endeudamiento para contar con
mayor capital de trabajo, pero los créditos estuvieron préchcamente ceirados y con unas
tasas prohibitivas para cualquier empresa.

IL Resultados

Aunque la ganancia bruta en ventas o margen de contribucidin fue de $10,766,25 la
empresa amojé una pérdida de $198.67 que aunque ﬂ‘y baja, muestra resultados

negativas para este afo

Estos resultados obedecen a que ios costos de *eraaén tuvieron un notable incremento
del 40% con relacién al afio anterior. Esto demuestra una vez mas que la inflacién del
pais es altisima para tener una economia dolarizada.
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Esta pérdida deberd amortizarse en los siguientes ejercicios fiscales segun las normas
vigentes.

. Perspectivas para el 2002

Aunque resulta dificil hacer predicciones sobre 10 que va a ocurrir en el sector durante el
presente afio y a pesar de que la crisis del sector camaronero continua, se esperan
mejores resultados pues se esta estudiando el penetrar otros sectores del campo agro
industrial.

No se prevé gran actividad en el campo de asesorias 0 servicios y se estima que ios
ingresos por comisiones de representacion si aumentaréan por posibles negocios en el
exterior con el agiutinante para camardn. Se buscara penetrar mas el mercado con lineas
altemas, de las que ya se tienen representaciones pero a las que no se han dedicado
mayores esfuerzos anteriorments.

Se continuara con la politica de austeridad en los gastos y probablemente se contratara

personal en el area de ventas para atender de mejor forma las lineas de productos a
incentivar.

Atentaments,

& Mowe

ing. Luts Femando Moncada P.
Gerente General




