INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA FAVORITA EN DISTRIBUCION MENDHER S.A.

Guayaquil , Marzo 21 de 1996

Sefiores Accionistas:

En calidad de Gerente General de LA FAVORITA EN DISTRIBUCION MENDHER
S.A., y compliendo expresas disposiciones legales y estatutarias, tengo el agrado de
someter a vuestra consideracién el informe de las actividades desarrolladas por esta
administracién, durante 1995.

Los inconvenientes que enfrent6 el pais, en principio por el problema bélico con el vecino
del sur y luego con el escédndalo de gastos reservados, vinieron a desestabilizar el sistema
econémico, inclusive afectaron el entorno macroeconémico del pais y las polfticas
cambiarias, fiscales, monetarias y estructurales, causa findamental que incidié en los
resultados obtenidos por el ambito econémico empresarial durante el periodo concluido el
31 de diciembre de 1995. Con este antecedente, la repercucién tendrd su efecto también en
1996, por lo tanto esperamos enfrentar nuevamente un afio muy dificil.

Administrativamente contamos con el mismo personal del afio anterior. Financieramente
hemos obtenido una pequefia utilidad la misma que se refleja en los estados financieros
oportunamente remitidos a ustedes sefiores accionistas. En cuanto a las obligaciones
fiscales mi representada ha cumplido a cabalidad con el Estado, pues no hemos tenido
reclamo juridico alguno.

Al concluir, agradezco a los sefiores Accionistas por su permanente apoyo y confianza

que se estd otorgando a mi gestion, y a todos los miembros que integran la empresa por su
trabajo y dedicacién para con sus obligaciones.
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