PiSO PAK ECUADOR:

INFORME DE GERENCIA A LOS SENORES ACCIONISTAS DE PISOPAK
ECUADOR, S.A.

Para dar cumplimiento con la ley de la Superintendencia de Compailias y los estatutos
internos de Pisopak Ecuador, doy a conocer el siguiente informe gerencial:

. A pesar de mantener , durante todo 2] afto 2003, altos precios por cada barril exportado
de petrdleo, la economia y confianza en el pais |, continugron deteriorandose
especialmente en el sector industrial y en el de la construccién, convirtiendo a la
economia incapaz de tener un infracstructura competitiva debido a las altas tasas de
mterés, inseguridad, corrupcion generalizada que van de lamano con el incremento del
desempleo y la pobreza , un bajo nivel educativo y un sistema laboral mflexible.
Ademads nos enfrentamos a una mestabilidad politica, convirtiendole at Ecuador en un
pais consumista.

En el caso nuestro, debo indicarles, sefiores accionistas, gue hemos superado las ventas
con relacién al afo 2002, gracias a una polifica de servicip al cliente v una pequeia
reduccion del costo de importacion del producto, debido a la optimizacion del tiempo
requerido en desaduanizar la mercaderia

Para el afio 2004, trabajaremos con miras a incrementar distribuidores, espectalinente de
férmica, ademsis de mantener vigitag mas trecuentes a cada uno de ellog,

. La presente administracion , demostré a fodos los sefiores socios, que de no haber
heredado gastos de administraciones anteriores, el resultado del ejercicio 2003 habria
sido muy distinto.

Gracias a ustedes por mantener la confianza en mi pergona

Iné avid Malamud ™~
Gerente General.
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