
INFORME ANUAL DE GERENCIA DE LA COMPAÑÍA PIGANTA AGRICOLA S.A. 

CORRESPONDIENTE AL AÑO 2015 

De acuerdo a la LEY DE COMPAÑIAS en sus art. 20,23, y 231 en lo que 

determina la obligación de las Compañías constituidas en el Ecuador y que 

estén sujetas a la vigilancia y control de la Superintendencia de Compañias, me 

permito presentar el informe anual de mi gestión tanto Administrativa como 

Financiera. 

Los Estados Financieros del año 2.015 comparados con el año 2.014, 

experimentan los siguientes cambios los mismos que surgen como resultado 

de la operación desplegada por la Compañía Piganta Agrícola S.A. 

CIFRAS INFORMATIVAS 

ACTIVOS CORRIENTES 2015 2014 

Efectivo y Equivalentes 5,840 34,303 

Cuentas por Cobrar 

Chentes 662 36,151 

Impuestos Anticipados 27,411 22,622 

Deudores Varios 34,156 13,516 

Inventarios 24,252 36,660 

Total de Activos Corrientes 92,320 143,252 

ACTIVOS NO CORRIENTES 

Propiedad y Equipos 1'185,716 1'200,275 

Activo Biológico 735,734 762,700 

Activos Diferidos 5,899 66,556 

Otros Activos 5,285 7,928



Cuentas por Cobrar 

(-) Provisión Cuentas incobrables 

Total de Activos No Corrientes 

TOTAL DE ACTIVOS 

PASIVOS 

PASIVOS CORRIENTES 

Cuentas por pagar 

Obligaciones Financieras 

Cuentas por Pagar Relacionadas 

Impuesto a la Renta por Pagar 

Otros Cornentes 

Pasivos acumulados 

Total de Pasivos Corrientes 

Obligaciones Financieras 

Cuentas por Pagar Relacionadas 

Pasivos acumulados 

Pasivo por Impuesto Diferido 

Total de Pasivos Corrientes 

TOTAL PASIVOS 

PATRIMONIO 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

415,018 

0,00 

2'347,654 

2'439,974 

166,402 

30,341 

21,139 

14,168 

1,067 

38,583 

271,670 

415,019 

759,890 

606,846 

18,836 

1'800,591 

2'072,290 

367,684 

2'439,974 

  

247,646 

(247,646) 

2'037,459 

2'180,713 
  

170,332 

0.00 

0.00 

12,595 

1,782 

41,164 

225,873 

0.00 

759,890 

580,543 

18,806 

1355,239 

1'581,112 

599,601 

2'180,713 

 



ESTADOS DE RESULTADOS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014 

[Expresados en dólares americanos) 

VENTAS NETAS 

COSTO DE VENTAS 

MARGEN BRUTO 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

Y OPERACION 

UTILIDAD (PERDIDA) EN OPERACIONES 

OTROS: 

Egresos 

Ingresos 

Total 

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE 

PARTICIPACION TRABAJADORES E 

2015 

1'007,408 

-_ 889,996 

117,412 

-431,568 

-314,156 

0.00 

161,094 

161,094 

2014 

931,420 

-1/013,689 

-82,268 

-176,934 

-259,202 

-0.00 

202,219 

202,219



IMPUESTO A LA RENTA -153,062 

MENOS: 

Participación trabajadores 0.00 

impuesto a la renta 18,936 

Total 18,936 

UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL AÑO -171,998 

OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2015 

El año 2015 se caracterizó por dos situaciones anómalas: 

1. Falta de precipitaciones atmosféricas: 

-56,983 

0.00 

9,275 

9,275 

-66,258 

De un promedio de 900 milímetros al año, hubo poco más de 350 

milímetros. 

Este cambio climático impidió en superar la producción de leche del año 

anterior, sin embargo se logró mantener la producción y manejar el 

mismo número de cabezas de ganado. 

2. La caída del precio de la leche: 

En el mercado hubo excedentes y la compañía tuvo que negociar con 

diferentes empresas la venta del producto para conseguir precios 

aceptables. 

Los objetivos previstos del ejercicio económico 2015 eran incrementar la 

producción de leche, la venta de ganado de leche y tener mayores ingresos. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL



La Gerencia ha dado cumplimiento a todas las decisiones de la Junta Genera! 

de Accionistas por lo que toda la información se encuentra en entera 

disposición de ustedes. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORAL Y LEGAL 

En el aspecto administrativo finalmente la Compañía a diferencia de los años 

anteriores, pudo tener la debida coordinación entre Gerente, Administradores 

en la hacienda y Contabilidad. 

En el aspecto laboral la empresa está atenta a la jubilación patronal y del 1ES$ 

de varios trabajadores que ya cumplieron con los años de servicio. 

Por otro lada quiero manifestar que existe una buena relación laboral con los 

trabajadores y que la Compañía al momento no mantiene conflictos o 

conceptos que los puedan causar. 

En el año 2015 la Compañía ha cumplido todas fas obligaciones legales con tos 

Organismos de Control. 

NOTAS RELEVANTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

1. A pesar del duro verano que soporto la Compañía durante el año 2015 

y ver afectadas las siembras, principalmente de maíz y pastos, que 

conforman la principal alimentación del ganado, la producción de leche 

se mantuvo en comparación al año anterior. 

Sin embargo, se buscó alternativas para suplir la alimentación del 

ganado y no bajar la producción de leche, razón por la cual existe un 

crecimiento del 5% en el Costo de Producción en comparación al año 

2014, 

Además hay que mencionar que la venta de ganado vacuno contribuyó 

al cubrir parte del flujo operativo de la hacienda.



2. Al realizar la comparación entre el año 2015 y 2014 en el rubro de gastos 

existe un incremento del 5% que principalmente se da por los 

mantenimientos preventivos y correctivos a la maquinaria y equipo de 

la hacienda. 

De igual manera se efectuaron los pagos de impuestos Prediales 

correspondientes al año 2014 y 2015, también cancelamos intereses 

financieros producto del préstamo otorgado por el Banco Pichincha, de 

lo cual también debo informar que el valor de los intereses pagados 

fueron recuperados y contabilizados como Otros Ingresos No 

Operacionales. 

3. El ajuste de Valor Razonable que se aplica al Inventario Biológico de 

acuerdo a las NIIF, en el año 2015 fue menor comparado a! año anterior, 

siendo un ajuste importante da como resultado pérdida. 

OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2016 

Esta administración se ha planteado alcanzar varios objetivos positivos 

entre los principales, los siguientes: 

1. incrementar la producción diaria de leche colocando como meta los 

4500 litros diarios, manteniendo la actual estructura en el número 

de cabezas de ganado y el uso de recursos. 

2. Optimizar al máximo el Recurso Humano de la Hacienda y reducción 

de número de trabajadores próximos a la jubilación patronal y del 

IESS. 

3. Fijarse como meta a alcanzar en el año 2016 un Resultado Final 

positivo,



Quiero dejar constancia del agradecimiento a la confianza depositada 

por la junta de Accionistas y espero continuar dando cumplimiento al 

encargo efectuado por ustedes. 

Atental e 

0 
Roberto/Cava Poggi


