
PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012 

SEÑORES ACCIONISTAS 
Piganta Agricola SA. 
Ciudad 

REF: INFORME DE GERENCIA PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE 
DICIEMBRE DEL 2012 

De mis consideracion 

  

El presente Informe: 96 lo ha preparado en consideración a que el suscrito ejercicio 
la Gerencia de Piganta Agrícola S-A desde el 21 de Diciembre de 2012 al 31 del 
mismo mes y año asumiendo asi la responsabilidad de hacerlo pera todo el 
ejercicio 2012, no obstante que en el lranscurso del año ejercieron la 
representación legal de la Compañía las personas siguientes quienes no me 
proporcionaron un informe de su gestión y debiendo asumir cada uno de elos la 
responsabilidad correspandiente al respectivo periodo, 

  

a) Eduardo Davalos S. Gerente General Del 28 de Abril 2011 al 21 de Diciembre 
2012 
b) Bernardo Davalos D., Presidente. del 28 de Abril 2011 al 18 de febrero del 2013 

METAS Y OBJETIVOS EN EL CUMPLIMIENTO DEL EJERCICIO ECONÓMICO 
2012 

Hemos empezado con un análisis y revisión de los registros contables de las años 
2011 y 2012 que fur manejada por la administración anterior Este proceso ee lo 
inició con el fin de asegurar los_saidos reales. y que esté conforme a las Normas 
Internacionates de información Financiera NFS para Pymes, proceso que no se 
habla efectuado antes 

Hemos insistido con los antiguos administradores para que se concluya la 
Auditoria Externa del ejercicio 2011 y se presenten los informes de rigor exigidos 

por los Accionistas y la Supenniendencia de Compañía que se hallacan 
pendientes a la fecha de mu incorporación como Gerente, 

Se encargó a Sr. Nelson Freila, accionista de la empresa la elaboración del 
Reglamento Intemo de Trabajo, el cual fue finalmente aprobado por el Minato



de Relaciones Laborales en abril de 2013 

En la que se refiere al área Tecnica / Operacional de producción encargada al 
Accionista Roberto Cava destacamos que hasta el primer semestre 2012 la 
producción lechera sa mantenía en smilar situacion que al prmer semestre del 
año 2011 A micios de Julio del 2012 se realizaron Importantes cambios lécnicos 
en ej manejo del ganado y los pastizales con lo cual se logró incrementar la 
producción de leche comparado con el segundo semestre del 2011 

Dado el cambio accionario de la compañía por el 80% de las acciones en 
circulación ocumido en abril y mayo del 2012 se asigno al Sr Neison Free el 
control de los pagos acordados de las deudas de fa compañía conforme su orden 
de prelación Al electo y a partir det mes de abril 2012 se realizaron pagos por 
nominas atrasadas pagos al lESS por aportes fondos de reserva y glosas 
impuestos a las tierras impuestos prediales y patentes municipales y otros 
diversos proveedores todo lo cual evito jas acawnes opaciivas de parte de los 
diferentes acreedores que tenian tal derecho, 

En resumen puedo decir que ta dwision TécnicalOperacional encargada al Sr 
Roberto Cava y la Adrumstrata- Contable que se encargó estructurar al Sr 
Nelson Frelle está empezando a dar los resullados buscados en el mediano 
plazo 

HECHOS EXTRAORDINARIOS 

Con fecha abril_mayo y jumo 2012 hay un cambuo del 60% en el accionariado de 
la compañía ingresando los Señores Nelson Freñle y Roberto Cava 

SITUACION FIANCIERA DE LA COMPAÑIA 

Can relación a la situación financiera del ejercicio 2012 puedo manifestar que sí 
bien es cierto, el resultado del ejercicio 2042 es negatwo la stuación financiera 
general de la empresa empieza a recuperarse gracias al apoyo de los accionistas, 

  

ACTIVO 2011 2012 
Total Activo Cornente 346.202 263.859 

Se puede observar que dentra de las cuentas del activo corriente existe una 
disminución por $ 82,343, generando básicamente en las Cuentas por Cobrar e 
Inventario el resto de cuentas que componen el acto coriante se han mantenido 
estables 

ACTIVO 2011 2012 
Total Activo No Comente 1.928 683 1.883,050 

La disminución neta de USD 45 633 es un efecto muro que resulta biicamente Y



por a) la baja en inversión en Acciones por USD 175,497 debido a la negaciación 
que se realzó por medio de la cual la empresa dejó de tener acciones 
partaipalvas en empresas relacionadas con los anbguos acciomstas, lo cual a mi 
arilerio es saludable para Piganta y b) por revalonzacion en el valor del ganado 
por USD 120 770 debdo básicamente a la aplicacion de las NliFs para Pymes 

Con relación a los pasivos tenemos el siguiente cuadro 

  

PASIVO 2011 2012 
Total Pasivo Cornente 610.899 448.212 
Total Pasivo a Largo Plazo 565503 _ 737,198. 
Total Pasivo 1178402 1188.05 

Aquí podemos observar que la deudas comentes (proveedores Benelicios 
sociales, Impuestos por pagar etc ) han disminuido lo cual demuestra la gestión 
de la Gerencia en dismunulr las obligaciones con terceros, 

Lógicamente que para dar cumplimiento con parte de las obigaciones hemos 
tenido que recurnr prestamos de Accionistas lo cual ha ocasionado Un Incremento 
en el paswo a targo plazo incremento que se ve afectado también por el correcto 
registro de las provisiones laborales de jubiación patronal y desahucio 

AL 31 de diosmbre de 2012 los nuevos Socios de la Empresa, señores Roberto 
Cava Pogg; y Nelson Free Darquea han realizado préstamos a la Compañía para. 
solventar los requerimientos operacionales asr coma la adquisición de maquinaria 
agncala e insumos para los cultivos que actualmente realza la Empresa Tales 
prestamos se encuentran regisirados en la contabilidad como cuentas por pagar 
por un monto total de USD 235,442 fondos que han serudo prinopalmente para 
la reestructuración de pasivos que estaba en mveles cniicos, y eficientar la 
operacion agricola-ganadera de la compañia al adquinr nueva maquinaria 

RESULTADOS EJERCICIO 
2011 Y 2012 

Ingresos Operativos 
Costo de Ventas 
Uiilidad (Pérdida) Bruta 
Gastos 
Otros Ingresos / (Gastos) 
Utitdad (Pérdida) Operacional 
Impuesto a la Renta 
Utiidad (Pérdida) Neta 

 



Esta admunstración está trabajando arduamente para disminur la brecha 
entre los mgresos y los gastos resultante de la situacion complicada y hasta cierto 
punto desconocida en que fue recia la Adimimstración de la empresa 

CONOCIMIENTO DE LA PERDIDA DE LA COMPAÑIA 

Conforme lo explicado en el punto precedente la compaña tuvo un pérdida de 
$ 150308 al 31 diciembre 2012 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DIRECTORIO Y JUNTA GENERAL 

Con fecha 13 de diciembre 2012 y conforme a los estatutos de la empresa en 
Junta Extraordinana de Acesonistas de fecha 21 de diciembre 2012 se procedio a 
nombrar el Directono el Gerente y los Comsarios con nombramiento por 2 años, 
es decir hasta Diciembre de 2014 Se día asa pleno cumplimiento a los Estatutos 
Sociales que ngen a la Sociedad Piganta Agricola SA En esta misma Junta 
también se decidió el involucramiento especial de los nuevos accionistas esto es 
los Señores Roberto Cava y Nelson Freris en los asuntos léenico agro-pecuarios y 
aciministratvos de la sociedad Fespectvamente 

"Hemos cumplido con todas las decisiones de la Junta General de Accionistas 

RECOMENDACIONES Y PREVISIONES PARA EL EJERCICIO 2013 

Para el ejerciouo Aiscal 2013 se prevé terminar con ta actualzacion de la 
información contable en función de las Normas Internacionales de Información 
Financiera NMFS para Pymes ejecutando las acciones y ajustes correspondientes 
que sean necesarios 

Constituye parte del plan de actvidades acordado entre los actuales: socios 
mayoritarios de la Empresa analizar fa forma y el fondo de los procesos contables. 
con que se operó en el pasado sus registras y oportunidad en la. presentación y 
cumplimiento de las obligaciones frente a las distintas autoridades retacionadas. 
Fruto de tal análsss la nueva admnistración de Piganta Agncola SA decidirá los. 
cambios en procedimientos, personal software y hardware asi como ta 
capacitación que la Empresa requiera para su eficiente gesión Se ha decidido 
incrementar los procedimientos de control en las diferentes areas de ta operación 
a fin de evitar pérdidas o gastos Innecesanos 

Está prevsto presentar a las autordades competentes los reglamentos laborales. 
necesarios para el buen desempeño operatwo de la compara y segundad del 
empleado en funcion de las normas correspondientes y operar en cumplimiento 
del mismo para todos los efectos 

Sagultemos en nuestra ardua tarea de reorganizar la empresa poner al dia sus



pasivos y afrontar cualquier asunto que se presente a fin de sanear la empresa y 
velar par los legítimos intereses de los accionistas 

Quiero agradecer a los Accionistas de la empresa por el apoyo bmndado y la 
confianza depositada en mi persona, destacando el esfuerzo economico y 
personal de los nuevos accionistas con el propósito de segu adelante con el 
emprendimiento positivo de una de las haciendas nsignia de la zona 

Quo 20 Octubra 2014 

Atentamente 
Pr


