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. NOTARIA SEGUMDA DEL CANTON QUITO
wiﬂhmﬂ 5 E
Noreno de
~Solines
NOT{\RIAM.
; CONTRATO: FUSION POR ABSORCION
s -~
. FECHA DE OTORGAMIENTO: 1 DE DICIEMBRE DEL 2001 .
' »  QUE OTORBA: LA COMPANIA ALIMENTOS ECUATORIANGS S.A-
» ALIMEC, REPRESENTADA POR SU PRESIDENTE SENOR: JAVIER
. 12 SANTIAGD ARIAS VELASCO, C.C. 170439452-5. '
o . A FAVOR DE LAS COMPANIAS: EMPRESA DE LACTEDS ~
- _\ . ‘
3 18 MIRAFLORES EMLACMI S.A., ZANZI S.A. Y SDCIEDAD
a ;s  INDUSTRIAL HERTOB C.A., REPRESENTADAS POR SU GERENTE
. “
b‘_. v 1 GENERAL SERNOR FERNANDO MARTINEZ CABRERA, C.C.
: 17 1703862951 .
]
18 REDUCCION Y AUMENTO DE CAPITAL, REFORMA INTEGRAL Y
. 19 CODIFICACION DE ESTATUTOS DE ALIMENTOS ECUATORIANOS
' 20 S.A. ALIMEC.

21

22 CUANTIA: USD. 184.600,00
23 Di: 4 Copias

24

25 A/L/C/

26

27

28
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aMo dos mil uno, an-
FUSION POR ABSORCYONYQUE ATORGA te mi, Doctora Xime-—
LA COMPARIA ALIMEN CUTORIA- na Moreno de Solines
NOS S.A. -ALIMEC, LAS COMPANIAS Notaria Segunda del

EMPRESA DE LACTEOY MIRAFLORES Cantén Quito, compa-
EMLACMI S.A., ZANZI S.A. Y recen a la celebra-

SOCIEDAD INDUSTRI HERTOB C.A. cién de la presente
Escritura: por una

REDUCCION Y AUMENTO DE CAPITAL, parte el sefior Fer-

REFORMA INTEGRAL Y CODIFICACION nando Martinez Cabre

DE ESTATUTOS DE ALIMENTOS ECUATO- ra, en su calidad

RIANDS S.A. ALIMEC de Gerente General
CUANTIA: USD 1B4.600.00 de las Compafifas
Di: 4 Copias ZANZI S.A., EMPRESA

DE LACTEOS MIRAFLO-
RES EMLACMI S.A. Y SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB:- C.A.,
segun consta de los nombramientos que se adjuntan-y
debidamente autorizado por 1las Juntas Generales de
Accionistas de las mencionadas compafias, de
conformidad a las copias certificadas de las actas que
se agreganj por otra el sefor Santiago Arias Velasco,
en su calidad de Presidente de la Compafia ALIMENTOS
ECUATORIANQOS ALIMEC S.4., seqan consta - del
nombramiento que se adjunta y debidamente autorizado
por la Junta General de Accionistas de la mencionad

/7ompaﬁ1a, de conformidad a la copia certificada del




acta que se agrega. Los comparecientes declaran ser de

2 nacionalidad: ecuatoriana, mayores - de edad, ~ de
3 estado civil casados, domiciliados en ésta ciudad,
4 legalmente capaces para ccn%ratar y obligarse, a
5 quienes de conocerles doy fe por haberme exhibido sus

cédulas de ciudadania, cuyas copias debidamente

7 certificadas por mi, se agregan ; esta escritura, como
8 habilitantes y adicionalmente declaran que comparecen
9 libre y voluntariamente a la suscripcién del presente
10 acto y me solicitan elevar a escritura publica el
1 contenido de la siquiente minuta: S EN ORA NOTA
12 R I A: En su registro de escrituras publicas, sirvase
13 incorporar una que contenga la fusién por absorcién de
14 las Compafifas ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC,
15 EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A., ZANZI S.A.
16 Y SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A., dismindcién y
17 aumento de capital, reforma integral y codificacién de
18 estatutos de ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. 'AQIMEC, al
19 tenor de - las siguientes' clausulas: PRIMERA.—
20 -COMPARECIENTES: UNO PUNTO UNO.- Comparecen al
21 otorgamiento de 1la presente escritura publica las
22 siguientes personas: UNO PUNTO UNO PUNTO UNO.- El
23 sefior Fernando Martinez Cabrera, como Gerente General
24 de las compatias Zanzi S.A., Empresa de Lacteos
25 Miraflores Emlacmi S.A. y Sociedad Industrial Hertob
26 C.A., conforme lo acredita con los nombramientas
27 inscritos en el Reqgistro Mercantil que se adjuntan, y
28 debidamente autorizado por 1las Juntas Generales del);
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s mendionadas compahias, confBrmg Sa——

(4
de las actas que se ag:ég

Accionistas de 1

las copias certifficadag

UND PUNTO UNO PUNTO /DOS.- E1 seffor Santiago Arias
‘de la compatiia Alimentas

Ecuatorianos Alimec /S.A conforme lo acredita con el

adjunta, y debidamgnte autorizado por la Junta General
de Accionistas de |la mencionada compati{a, conforme a
la copia certificada del acta que se agrega. UNO PUNTO
UNO PUNTO TRES.—- LO comparecientes son ecuatorianos,
mayores de edad, casados, domiciliados en esta ciudad
de Quito. UNO PUNTO UNO PUNTO CUATRO.- Los
comparecientes manifiestan su voluntad de suscribir,
como en efecto lo hacen, la fusién por absorcién de
EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A., SOCIEDAD
INDUSTRIAL HERTOB C.A. y ZANZI S:A - por ALIMENTOS
ECUATORIANOS S.A. ALIMEC, reduccién y aumento de
capital, reforma integral y codificacieon de estatutos,
contenidos en este | instrumento. SEGUNDA:
ANTECEDENTES.- DOS PUNTO UND.- La Junta General de
Accionistas de ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC,
celebrada el catorce de noviembre del dos mil uno,
resolvié la fusioen de ALIMENTOS ECUATORIANGOS S.A.
ALIMEC con EMPRESA DE  LACTEDS MIRAFLDRES §S.A.,
INDUSTRIAL HERTOB C.A. y ZANZI S.A., mediante
absorcién de éstas, reduccién y aumento de capital, y
reforma integral y codificacién de estatutos, conforme

"

;7arece de 1la copia certificada del acta que se
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agrega. DAS PUNTO DOS. - La Junta General de
Accionistas de EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI
S.A., celebrada el catorce de noviembre del dos mil
uno resolvié la fusi1én de dicha compaffia con ALIMENTOS
ECUATORIANDS‘ S.A. ALIMEC (absorbente), INDUSTRIAL
HERTOB C.A.(absorbida) y ZANZI S.A.(absorbida), y 1la
consiguiente disolucién de la Compatiias absorbida, por
efecto de 1la fusién, conforme aparece de la copia
certificada del acta que se agrega. DOS PUNTO TRES.-
La Junta General de Accionistas de INDUSTRIAL HERTOB
CA., celebrada el catorce de noviembre del dos mil uno
resolvié la fusiéen de dicha compatiia con ALIMENTOS
ECUATORIANDOS S.A. ALIMEC <(absorbente), EMPRESA DE
LACTEOS MIRAFLORES, (absorbida) y ZANZI
S.A.(absorbida), y 1la coﬂs1guiente dispolucién de 1la
Compatiia absorbida, por efecto de la fusion, conforme
aparece de la copia certificada del acta que se
agrega. DOS PUNTO CUATRO.- La Junta General de
Accionistas de ZANZI S.A., celebrada el catorce de no-

viembre del dos mil uno resolvié la fusien de dicha
compatia con ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC
(absorbente), EMPRESA DE  LACTEOS  MIRAFLORES,
(absorbida) e INDUSTRIAL HERTOB C.A.(absorbida), y la
consiguiente disolucién de la Compa®tia absorbida, por
efecto de 1la fusién, conforme aparece de la copia
certificada del acta que se agrega. DOS PUNTO CINCO.-
Antecedentes de la Compatia ALIMENTOS ECUATDRIANDSf

S.A. ALIMEC. DDS PUNTO CINCO PUNTO UNO.~ ALIMENTOS

Z



ECUATORIANOS AL/IMEC S.A se constﬁ:uya é\&
\'o -scu

2 escritura publifa otofgada el diecinueve de jul;o\da sg_
| a_3

3 mil novecientos seterfta y ocho, ante el Notario Noveno

4 del .cantén GQuito fDoctor Camilo -~ Jauregui Barona,

Dra. Ximena 5 ingcrita en el Regjystrpo Mercantil del mismo cantén el
- Moreno de
Solines

FOTARIA 2a. 6 veinte de septiembre de mil novecientos setenta y

7 ocho. DOS PUNTO CJINCO PUNTO DOS.- Mediante escritura

8 piblica otorgada |el diecinueve de diciembre de mil

9 novecientos ochenta y uno ante el mismo Notario,

' 10 "inscrita en 'el-Regist-ro 'Mercanf;il el veintinueve de

0 1 enero de mil novecientos ochenta y uno, la Compafia

) 12 aumentoe su capital y reformé sus estatutos. DOS PUNTO
_:.' 13 CINCO PUNTO TRES.-Mediante escritura publica otorgada :

o 14 el cuatro de abril de mil novecientos ochenta y seis

\- -' 15 .ante el Notario Primero del cantén RQuito Doctor Jorge

) ': 16 I"Iac.hado- Cevallos, inscrita en el Registro Mercantil el

- ' 17 diez de septiembre de mil novecientos ochenta y seis,

- 18 la Compafia aumentsé su capital y reformé sus

' 19 estatutos. DOS PUNTO CINCO PUNTO CUATRO.- Mediante

20 escritura pablica otorgada el primero de noviembre de

v 21 mil novecientos noventa ante el Notario Primero del

- 22 cantén Quito - Doctor Jorge Machado Cevallos,

23 debidamente inscrita en el Registro Mercantil el

24 veintiuno de marzo de mil novecientos noventa y uno,

25 la Compafiia aumenté su capital. DOS PUNTO CINCO PUNTO

26 CINCO.- Mediante escritura pablica otorgada el veinte

N 27 de noviembre de mil novecientos noventa y cinco ante

28 el Notario Vigésimo Noveno del cantén Quito Doctor

/L 4




10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

27

_ Rodrigo Salgada. Valdez, inscrita en el Registro

ﬂgrcanti} elz veintitres de enero de mil novecientos
noventa_ \ sie;e, la Compafiia aumenté su capital
sqscrito_ a. trescigntos ochénta y cinco millones de
sucres y reformé sus estatutos. DOS PUNTO SEIS.-
Antecedentes de EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI
S.A. DOS PUNTO SEIS PUNTO UNO.- La- compahia se
constituyé bgjo la denominacién de MICROCAL S.A.,
mediante escritura publica celebrada ante el Notario
Vigésima Noveno del cantén Quito, Doctor Rodrigo
Salgado ‘Valdez, el _veinticinco de noviembre de mil
novecienyqs noventa y cincao, ianscrita en el Registro
Mercantil del mismo cantén 21 ocho de enero de mil

novecientas naoventa y cuatro. DOS PUNTO SEIS PUNTO

~ DOS.~ Mediante escritura .publica otorgada ante el

iNot;rio Decimo Sexto del cantén Quito, Doctor Gonzalo

Roman Chacén el diez de mayo de wmil novecientas
noventa y siete, inscrita en ellﬁegistrq Mercantil del
mismo canpén el diecinueve de marzo de dil‘novecientos
noventa y siete, se cambié la.denominacién por EMPRESA
DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI. S.A. y se reformé los
estatutos. DOS PUNTO SIETE.— Antecedentes de SOCIEDAD
INDUSTRIAL HERTOB C.A. DOS PUNTO SIETE PUNTO UNO.- La
compafiia SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A., se
canstituysé mediante escritura publica celebrada ante
el Notario Cuarto del cantén Quita, Dactar Daniel

Belisario Hidalgqo, el seis de febrero de mil

novecientos cuarenta y seis, registrada el once de

Z g
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y tres ante el N

GLASE 5
febrero de mil nove gs cuarenta y seis. Ddg'q\sia & :
7 H
: : N\t 70.zc0t%3/
SIETE PUNTO DOS.- te escritura publica otorga%@gé;gg§>//

Cuarto del cantén Quito, Doctor
Daniel Belisario Algo, inscrita en el Regﬁstro
Mercantil del migmo - ”trecé de nuviembfé de
mil novecientos ci y tres, la Comphﬁia éuménté
su capital y reformp SJQ estatutos: DOS PUNfD'SIETE
PUNTO TRES.- Median} fescritura ‘pablica otorgada el
diecinueve de febrefﬁ de' mil novecientos cincuenta y
seite ante el Notario ‘del cantén Quito Doctor Olmedo
del Pozo, inscrita en el Registro Mercantif del mismo
cantén el veintisiete de febrero de mil —novecientcs
cincuenta y siete, la Compafifia aumentsé su-capital y
reformé estatutos. DOS -PUNTO SIETE PUNTO CUATRO.-
Mediante escritura publica otorgada el trejnta de mayo
de mil novecientos sesenta y ocho ante el Noéario
Quinto del -cantén Quito, Doctor Ulpiano Gaybor,
inscrita en €l ‘Registro Mercantil del mismo cantén el
diez de julie de mil novecientos sesenta vy Bcho, la
Compatiia aumentsd ei capital’y reformé sus éstatutos.
DOS "PUNTO SIETE -PUNTO CINCO.- Mediante escritura
publica otorgada el veintisiete de diciembre de- mil
novecientos setenta’ y dos ante el Notario Quinto del
cantén Quito, Doctor Ulpiano Gaybor, se procedié'a'la
fusién y absorcién de Sociedad Industrial Hertob C.A.

(absorbente) -y PROMISA (absorbida), el aumento de

capital y reforma de estatutos. DOS PUNTO SIETE PUNTO




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

26

27

28

SEIS.~ 'Mediante gscritura pablica otorgada el
diecisiete de s_eptiembre de mil navecientos setenta y
tres ante el Notario Quinto del cantén Quito Doctar
Ulpiano Gaybor, inscrita en el Registro Mercantil del
mismo cantén_:_el diez de diciembre de mil novecientos

setenta y tres, se procedié .al aumento de capital y

~reforma de estatutos. DOS  PUNTO SIETE PUNTO SIETE.-

Nediante escrituya publica otc.:rgada el tres de abril
de mil novecientos setenta y cuatro ante el Notario
qun_tq delncantén Quito, Doctor Ulpiano Gaybor,
inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén el
vei_ntg de junio de mil novecientos setenta y cuatro,
la Compatiia reformé sus estatutas. DOS PUNTO SIETE
PUNTO OCHO.- Mediante .escritura pablica otorgada el
dieciséis de febrero de mil novecientos setenta y seis

ante el Notaria Quinto del cantén Quito, Doactor

Ulpiano Gaybor, inscrita en el Registro Mercantil del

mismo cantoén el veintisiete de agosto de mil

novecientos setenta y seis,  la. Compaftia reformé sus
estatutos. DOS PUNTO SIETE PUNTO NUEVE.- Mediante
escritura publica otorgada el tres de agosto -de mil
novecientos setenta y seis ante el Notario Quinto del
cantéen Guito Doctqr Ulpiano Gaybor, inscrita en el
Registro Mercaqtil del mismo .cantén el diecisiete de
diciembre de mil novecientos‘ setenta y seis, la
Cnmpal-‘;i_a aumenté su capital. DDOS PUNTO SIETE PUNTO
DIEZ.- Mediante .escrjitur:a. piblica atargada el cuatro ]

de febrero de mil nove‘cientos ochenta ante el Notarioé

l




Quinto del cantaén Doctor Ulpiano Gaytﬁvd/

ovena por’ licencia del\\pg';,t cu'p/.
.E @
ELLT) ()
s inscrita en el Regi&;’:‘ngi

Mercantil del mismo cgntén

encargado de la- Notaria

Camilo Jaurequi aron

1 dieciocho " de julio de

mil npovecientos och la Compabtia aumentse Ssu

capital y refarmé dtutas. DOS -PUNTO SIETE PUNTO

ONCE. - Mediante scritura publica otorgada el

veintiuno de mayo d¢ mil naovecientos ochenta y cuatro

ante la Notaria Segunda del cantén [Quito, Doctora

' 10 Ximena Moreno de

Mercantil del mismo cantoen el quince de junio de mil

lines, inscrita en el Registro

11

. .2 novecientos ochenta y cuatro, la Compafiia aumentd su
__'u:‘ ” capital, reformé y codificé sus-estatutos. DOS PUNTOD
e '" SIETE PUNTO DOCE.—- Mediante escritura publica otorgada
"". - el once de marzo de. mil novecientos ochenta y cinco
.': ® ante 1la Nata_f*ia Segunda del cantén Quito, Doctora
‘_ . Ximena Moreno - de Solines, inscrita en él Registro
18 Mercantil del mismo cantén el nueve de abril ‘de mil
- 1 novecientos ochenta y cinco, la Compafiia .aumen-té su
’ 20 capital y reformé sus estatutos. DOS PUNTO SIéTE PUNTO
v 21 TRECE.~ Mediante escritura publica otorgada el nueve
. 2 de febrero de mil novecientos ochenta y siéte ante la
2 Notaria Sequnda del cantén Quito Doctora Ximena Moreno
N 24 de Solines, debidamente inscrita en el Registro
25 Mercantil del mismo cantén el once de marzo de mil
26 novecientos ochenta y siete, la Compaffia aumentd su

27 capital y reformé sus estatutos. DOS PUNTO SIETE PUNT

28 CATDRCE.- Mediante escritura- publica otorgada el

M
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veintitrés. de noviembre de' mil novecientos ochenta y
ocho ante. la Notaria Sequnda del éantén Quito, Dactora

Ximena Moreno de - Solines, inscrita en el Registro

_ Mercantil del ‘mismo cantén el treinta de diciembre de

mil -novecientos ochenta y ocho, la CompafMia aumentd su
capital y reformé .estatutos. DOS PUNTO SIETE PUNTO

QUINCE,.~ -Mediante escritura publica otorgada el

-primero de -julio :de mil novecientos noventa y una ante

la - Notario \Vigésimo Octavo- del. .cantén Quite, Dactaor
Jaime 5ndnés-Accstay inscrita en @l Reqistro Mercantil
del mismo canténm el .doce de agosto de mil navecientos

noventa .y - uno, - la Compaﬂfa aumenté “su capital y

reformé sUSs estatutos. Das PUNTO SIETE PUNTOD

DIECISEIS.-. ‘Mediante -escritura pablica otorgada el

siete de  febrero de mil navecientos noventa y cuatro
ante- el. Notario ‘Vigésimo Novena deél cantén Quita,
Daoctar hodrigo Salgadao Valdez, inscrita en el Registro
Mercantil. del-misma cantén el treinta de marzo de mil
navecientos noventa y cuatro, la Compaffia aumenté su
capital a un mil millones de sucres y refaormé sus
estatutASs-DDS PUNTO OCHO.- Antecéedentes de ZANZI S.A.
DOS PUNTQ OCHO PUNTO UNO.~- ZANZ1 S.A. se constituysé
como Zanzi Cia. Ltda. mediante escritura publica
celebrada ante :la-. Notaria Sequnda - del cantén Quito,
Doctora :Ximena . _Moreno de Solines, €1 once de febrero
de mil novecientos oachenta y siete, inscrita en el

Registro Mercantil del misma cantén -el once de marzo

de mil  novecientos ochenta. y siete.- 'DOS PUNTC OCHQ

il
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3 PUNTO DOS.- Mediante es¢gritura /publica otor‘gad{?“

2 veintitrés de marzo de 11 novedgientos noventa ant o;'bo

ot
3 Notaria Sequnda del uito, Doctora Ximena
4 Moreno de Solines, 1nscrita el Registro Mercantil
Dri.il;néna 5 del mismo cantén el veinfidés de mayo de mil
Mareno de - -
Solines 6 novecientos noventa, la Com a'h/ié aumentd su capital y
NOTARIA 2a. ,
7 reformé sus estatutos) DO PUNTO OCHO PUNTO TRES.-
8 Mediante escritura pdblical otorgada el dieciséis de
9 noviembre de mil novecientps noventa ante -‘la Notaria
' 10 Sequnda del cantén Quito \Doctora Ximena Moreno de
1 Solines, inscrita en el Reqgistro Mercantil del mismo
.
- 12 cantén el catorce de diciembre de mil novecientos
-:‘— 13 noventa, la Compatia aumento su capital y reformé sus
-4 14 estatutos. DOS PUNTO ,OCHO PUNTO CUATRO.- Mediante
- .. 15 escritura piblica otorgada el veintidos de mayo de mil
) : 16 novecientos noventa y seis ante el Notario Tercero del
"':- 17 cantén Quito, Doctor Roberto Salgado Salgado, 1nscrita
.- 18 en el Reqgistro Mercantil del mismo cantén el once de
. 19 Julio de mi1l novecientos noventa y seis, la compafiia
- 20 se transformé en sociedad anénima, aumento el ”capital

21 y reformé y codificd sus estatutos. D0OS PUNTO OCHO

- 22 PUNTO CINCO.- Mediante escritura publica otorgada el

23 veinticuatro de junio de mil novecientos noventa vy
) 24 ocho ante el Notario Tercero del cantén Quito Doctor
25 Roberto Salgado Salgado, debidamente inscrita en el
26 Registro Mercantil del mismo canteéen el veintiuno de
27 diciembre de mi1l1l novecientos noventa y ocho, =1
28 procediso a la fusien por absorcién entre las Compatiia

i




10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

ZANZI S.A. (absorbente) y LUIS OLEAS C. Y ASDCIADOS
CEA. LTDA. (absorbida), aumentar el capital y reformar
estatutos. TERCERA: FUSION POR ABSORCION, DISOLUCION
DE EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A.,
SOCIEDAD  INDUSTRIAL HERTOB C.A. Y ZANZI S.A.,
REDUCCION Y AUMENTD  DE CAPITAL Y REFORMA Y
CODIFICACION DE ESTATUTOS DE ALIMENTOS ECUATORIANOS
S.A. ALIMEC.- TRES PUNTO UNO.- Con tales antecedentes,
las compafiias EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI
S.A;: SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. y ZANZI S.A se
fusionan con ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A ALIMEC, por
absorcion de ésta a aquellas. Se traspasa en bloque a
ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC S.A., el patrimonio
de EMPRESA DE LACTEOS M™MIRAFLORES EMLACMI S.A.,
SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. y ZANZI S.A, asi como
la totalidad de 1los activos, pasivos y demds cuentas
de las compaftias absorb1das; incluyéndose todos 1los
derechos de propiedad 1ntelec¥ual e 1ndustrial, si1endo
suficiente titulo para el ejercicio de los derechos de
AL IMENTOS ECUATORIANDOS S.A. AL IMEC sobre dichos
bienes, la presente escritura publica. AL IMENTOS
ECUATORIANOS S.A. ALIMEC se hace cargo de pagar los
pasivos de las Compaias absorbidas y asume todas las
responsabilidades como liquidador respecto a los
acreedores de ésta. Por efecto de la fusion, se
eliminan todas las cuentas reciprocas entre la
compaiia absorbente y las absorbidas, contforme consta

en el balance consolidado que se agrega. La fusion se
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o CompaMia absorb ﬁf,&.sw,.o‘

i seedS

IMEC sucede a EMPRESA DE-——

3
-3
1 realiza aplicando el valo
2 tangibles e 1ntangibles
3 ALIMENTOS ECUATORIANDOS SLA.

4 LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI SOCIEDAD INDUSTRIAL

DraXinena g HERTOB C.A. y ZANZI S.A, odos sus derechos vy
Moreno de
Solines 6 obligaciones, por lo cual ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A.
NOTARIA 2a.

7 ALIMEC intervendra en ¢ los Juicios, reclamos o

8 tramites administrativos en] que las Compaffias EMPRESA

9 DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A., SOGCIEDAD
' 10 INDUSTRIAL HERTOB C.A. y ZANZI S.A, aparecieren como
11 actoras, demandadas, terceristas, reclamantes,
[ 3
- 12 solicitantes, partes,' eth., sin que pueda aducirse
__}- 13 ilegitimidad de personeria, falta de poder, derecho o
.. 14 interes, ¥y s1n que sea necesario cualquier otra
.-_ 15 formalidad o requisito mads que la preséntacién de la
‘ : 16 presente escritura publica. TRES PUNTO DOS. -
;~{ 17 Inmuebles. TRES PUNTO DOS PUNTO UNO.- Como consta de
18 los Certificados de Gravamenes que se agregan a esta
a.

’ 19 escritura, la compatia EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES
' 20 EMLACMI S.A. es propietaria de varios i bienes
21 inmuebles, que se detallan mas adelante. TRES PUNTO
. 22 DOS PUNTO DOS.- El1 Sr. Fernando Martinez Cabrera, en
23 su calidad de Gerente General y representante leqgal de

) 24 la EMPRESA DE LACTEDOS MIRAFLORES EMLACMI S.A.,
25 transfiere a favor de la Compaffia AL IMENTOS
26 ECUATORIANOS S.A. ALI“EC, el dominio y posesién de los

27 inmuebles y acciones y derechos que a continuécién s

28 detallan, como cuerpos ciertos y con todas su

A%é/
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entradas,. salidas, usos, costumbres, servidumbres y

demés dere

chos inherentes a tales propiedades,

comprendiendo incluso todo lo que se repute inmueble

inmuebles:

lote de te

.por adherencia o destinacién respecto de los referidos

TRES PUNTO DOS PUNTO DOS PUNTO UNO.- Un

rreno en la parroquia de Ayora, cantén

Cayambe, adquirido mediante compraventa a los sefiores

Neptali Peta Falconi{ y Gloria Truji1llo Suarez, sequn

consta en

w

octubre de

la escritura pablica de diecinueve de

mi1l novecientos noventa y nueve, otorgada

ante el Notario Publico del cantén Cayambe, Doctar

Rodrigo Heredia Yerovi, 1nscrita en el Registro de la

Propiedad del mismo cantén el nueve de noviembre de

mil novecientos noventa vy nueve. Los linderos,

dimensiones

y superficie del inmueble que se

transfiere son los sigquientes: NORTE : calle publica,

en la longitud de dieciocho metros, cincuenta

centimetros;

SUR: terreno de la fabrica Hertob

Sociedad Anénima, hoy Empresa de Lacteos Miraflores

EMLACMI S.A.

centimetros;

en la extensién de nueve metros cincuenta

y en otra parte el terreno de propiedad

de Jorge Monteros, en la extension de nueve metros;

ORIENTE: casa de Jorge Monteros en la extension de

ocho metros; OCCIDENTE: Fabrica Hertob Sociedad

Anonima, ho
S.A., en

superTticie

doscientos ochenta y seis metros cuadrados con setenta

i

y Empresa de Lacteos Miraflores EMLACMI
la extension de veintitrés metros. La

aproximada del lote de terreno es de(

4
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PUNTO D0OS.~ E1 cief /por ¢iento de los derech%!o yg

2 \MW
\

acciones fincados inmueble ubicado en el

s perimetro urbano de i arroqui"a Aydra de1. 'cantén

Dra.Ximena 5 Cayambe, provincia X, adquiridos mediante
Morcao de ‘
Solines compraventa a los 3imén Polivio Martinez vy

NOTARIAZa. ©

Maria Yolanda Tr'uj.il alderén, seqgin consta en la

8 escritura publica de cagorce de febrero del dos mil

N uno, otorgada ante el WNotario Trigésimo Octavo del

' 10 cantén Quito, Doctor Remigio Aguilar Agquilar, inscrita
" en el Registro de la Propiedad del cantén Cayambe el

y 12 veintidés de.  mayo del dos mil uno. Los linderos del
.-:- 12 inmueble que se transfiere son los siguientes: NORTE:
- 14 propiedad de Humberto Sandovaljy SUR: parque ‘centr‘al;
_.-. 15 ESTE: Avenida Pichincha; OESTE: Fabrica Hertob. TRES
‘ : 16 PUNTO DOS PUNTO DOS PUNTO TRES.~ Fajas de terrena,
“‘i- 17 casa y terreno adyacente gue actualmente forman un
a.. 18 solo cuerpo denominado Ayora, ubicado en la parroquia
’ 19 del mismo nombre del- cantén Cayambe, adquirido por
- 20 compraventa a la compaffia Sociedad Industric:l- Hertab
’ 21 €C.A., segun consta en la escritura publica otorgada
_ 22 ante el Notario Vig.ésir'no Octavo del cantén Quito,
23 Doctar Andrés AQcosta Holguin, el cuatro de marzo de

) 24 mil mnovecientos noventa y ocho, inscrita en el
25 Registro de la Propiedad del cantén Cayambe el dos de

26 abril de mil novecientos noventa y ocha. El inmueble

27 tiene aproximadamente una superficie total de tres mil

28 seiscientos metros cuadrados. TRES PUNTO DOS PUNTO DOS

A

AN




PUNTO CUATRO.~- Lote de terreno 1llamado = Las

Arrayaness= , aqtes denominado =» Corralese , ubicado en
el cantép Cayambe,. adquirido mediante compraventa a la
compaﬁig Sociedad Industrial Hertob C.A.., segun
consta en 1; escritura publica otorgada ante el
Notario Vigésimo Octavo del cantén GQuito, Doctor
Andrés Acosta Holguin, el cu;tro de marzo de mil
nove;ientos noventa y ocho, inscrita en el Registro de
la Propiedad del cantén Cayambg el dos de abril de mil
noveciéntos noventa y ocho. El inmueble tiene una
superficie aproximada de un; hectarea y-sus linderos
son los siguientes: NORTE: terrenos de la Hacienda
San Jqsé; SUR: poblacién; ORIENTE: terrenos de la
Hacienda San José; OCCIDENTE: carretera publica. TRES
PUNTO DOS PUNTO DOS PUNTO CINCO.- Casa y un terreno
que actualmente forman un solo cuerpo con una
superficie aproximada de seiscientos sesenta y cuatro
metros cuadrados, ubicado en la parroquia Ayora del
cantan Cayambe, adquirido por compraventa a la
compatia Sociedad Industrial Hertob C.A., segin consta
en la gscritura_ publica otorgada ante el Notario
Vigésimo Octavo del cantén Quito, Doctor Andrés Acosta
Holquin, el cuatro de marzo de mil! novecientos naventa
y ocho, inscrita en el Registro de la Propiedad del
cantéon Cayambe el dos de abril de mil novecientos
noventa y ocho. TRES PUNTO DOS PUNTO DOS PUNTO SEIS.-

Fajas de terreno que actualmente forman un solo cuerpo

c$ﬁ una superficie aproximada de tres mil seiscientos

\



setenta y nueve metfos uadrados

% @
n laf parrogquia Ayora del ,bd!ach‘y/l
e

cuadrados; ubicado

Cayambe y adquirid irido por compraventa a

compaffia Sociedad Industfial Hertob C.A., segun consta

. en la escritura v otorgada ante el Notario
“gs:::’”“ Vigésima Octavo del cantén uito, Doctor Andrés Acosta
NOTARIA 2e. , Holgquin, el cuatro de|marzo de mil novecientos noventa
. y ocho, inscrita en |[el Registro de la Propiedad del
. canton Cayambe el dgs de abril de mil novecientos
' 1 noventa y ocho. TRE PUNTO - DOS PUNTO TRES.- Como
" consta del Certifitado de Gravamenes gue se agrega a
. ’ " esta escritura, la compafia SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB
W . C.A. es propietaria del inmueble que se detalla méas
. » adelante. TRES PUNTO DDS PUNTO CUATRO.~ E1 Sr.
".'- " Fernando Martinez Cabrera, en su calidad de Gerente
- : ' General y representante legal de SOCIEDAD INDUSTRIAL
.~ . HERTOB C.A., transfiere a favar de la Compafiia
8 ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC, el dominio vy

oy s posesién del inmueble que a continuacién se detalla,
. 20 como cuerpo cierto y con todas sus entradas, “sal idas,
. 21 usos, costumbres, servidumbres Y demas derechos
2 inherentes a tal propiedad, comprendiendo incluso todo
o lo que se rebute inmueble por adherencia o destinacién
- 24 respecto del referido inmueble: TRES PUNTO DOS PUNTO
25 CUATRO PUNTO UNO.- Lote de terreno situado en el

26 sector urbano de la parraquia Salinas, cantén Ibarra,

27 adquirido por compraventa a los sefiores Fausto Aniba

28 Villegas y Maria del Rosario Barahona, segun consta en

/
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la rescritura publica .de veintiséis de abril de mil

novecientos ochenta y dos, otorgada ante el Notario

Segundo del cantén Ibarra, Doctor Enrique Proafio.

Los
linderos del inmueble que se transfiere son los
siguientes: NORTE ;. en veintidn metros cincuenta

centimetros con la propiedad de 1los sefores Fausto
Anibal Villegas y Maria del Rosario Barahona; SUR: en
veintiuan metros cincuenta centimetros con calle E1
Pailén; ESTé: en veinticinco metros con terrenos de
heredetos de la Setora Zoila Obandog DESTE: en
veinticinco metros con calle pt‘xblica. Lta superficie
aproximada es de quinientos treinta y siete metros
cuadrados. CUARTA: DISOLUCION. - El Gerente Generalt/
de las compatias EMPRESA DE ‘LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI/
S.A., SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. y ZANZI S.A
declara que, por efecto de la fusién, y conforme a lo
resuelto en las Juntas Generales de Acéionistas de
dichas sociedades, se disuelve a estas compaffias, en
los términos y farma constantes en 1los articulas
trescientos sesenta y uno y siguientes de la Ley de
Compatiias Codificada. QUINTA: AUMENTO DE CAPITAL.- El V
Presidente de ALIMENTOS ECUATORIANOS §.A. ALIMEC
declara que se aumenta el capital social de esta
Compahia en la cantidad de ciento ochenta y cuatro mil
seiscientos délares (US$ 184.4600,00), ascendiendo el
capital suscrito a la suma total de doscientos mil
délares (US$ 200.000,00), conforme a 10. siquiente:

UNO.—- Aumento de capital por la suma de cuarenta mil

i

l. ~%
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Acciones

Octava de esta escritura.

la suma

dolares (US$ 143.800,00) pp

futuras

y Accionistas

de

ciento cuarefta

capitalizaciones en

consta

N\g,7
compafiias absorbid Qzl

EMLACMI S.A.

sequ

y tres

la

mil

<
(s}
[ SUPN

n el

en la

compatiia

y SOCIEDAD '

te participaciéon de los

Cuadro de

clausula

DOS.- Aumento de capital por
ochocientos

r compensacioéon de aportes a

ALIMENTQS

ECUATORIANOS S.A. ALIMEC, conforme consta en el Cuadro

de Acciones y Accionistas de la

esta escritura.

clausula Octava de

Por el aumento de capital setalado, se

reforma el articulo Sexto de los estatutos sociales de

la compatiia ALIMENTOS ECUATORIANDS S.A. ALIMEC, en los

términos setalados en

constan en

los estatutos

la copia certificada

del

codificados que

Acta

de Junta

General de Accionistas de ALIMENTOS ECUATORIANDOS S.A.

ALIMEC gque

DISMINUCION DE CAPITAL.-

ECUATORIANOS S.A.

se agrega a

esta

escritura.

SEXTA:

El Presidente de ALIMENTOS

ALIMEC declara que se disminuye el

capital social de la compaMia en la suma de treinta y

dos mil ochenta délares (US$32.080,00), como resultado

de la fusién y eliminacién de las cuentas reciprocas

entre ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A.

en consideracion

ALIMEC es

acciones

i

la propietaria del

del

capital

a que

social

cien

de

ALIMEC y ZANZI S.A.,

ZANZ1

S.A.

ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A.

por ciento de las

SEPTIMA:

) od’ '
gourOqn
\gisqﬁf>//
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REFORMA INTEGRAL Y. CODIFICACION DE ESTATUTOS.- EI
seffor Santiago Arias Vela-sco, en su calidad de
Presidente de ALIMENTOS ECUATORIANDS S.A. ALIMEC, vy .
conforme a la resolucién de los accionistas de esta
compatia, reforma integralmente y codifica los v -
estatutos sociales de ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. B
ALIMEC, en los términos constantes en la copia
certificada del Acta de Junta General de Accionistas
de ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC que se agrega a
esta escritura. OCTAVA: INTEGRACION DEL CAPITAL.- El

capi1tal suscrito de la compafria ALIMENTOS ECUATORIANOS

S.A. ALIMEC se integra de la siguiente manera:

ACCIONISTA CAPITAL APORTE |COMPEBNSAC.| TOTAL KUMEROQ NUEVD ' . -

326100

wasoml 14 s00m] ! 200000 30| :_ou.uaoml 100 00%{

La inversién de los accionistas extranjeros Chester
Capital Management Inc. y Destiny Worlwide Ltd., es
extranjera directa. Se agrega a esta escritura los
balances de cada una de las compafiias asi como el
balance consolidado que resulta de la fusién. Usted,
seffora Notaria, se servira agregar las demas cléusulas
de estilo, y los documentos 'habiln:antes, que
consisten en los nombramientos de los comparecientes,
las copias certificadas de las Actas de las Juntas
Generales de Accionistas de las Compatias ALIMENTQOS

ECUATORIANQOS ALIMEC S.A., EMPRESA DE LACTEQOS

\ 7
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=& A gEG

balance consolidado de
/
s fusién. Firmado.— DocYor Gufillermo/ Miranda.- Matricula

Ky (]

IEDAD INDUSTRIAL ‘ﬁzﬁg 4 '
\ 3

C.A. y ZIANZI S.A,

mencionadas Compaffias

namero cuatro mil treinta y dos del

Colegio de Abogados HASTA AQUI EL

CONTENIDO DE LA MINUTA queda elevada a escritura

8 publica con todo el valor legal. Y 1leida que fue
9 integramente ailos comparecientes por mi:la Notaria,
10 se afirman y se ratificgn en todo su contenido y para
1" constancia de ello firkan juntamen onmigo, en
12 unidad de acto, de todo lo cual doy fe.

13
14
15
. TINEZ CABRERA
. c.v. 095044
18
19
20

21 1As VELASCO

22

C.V. 0028-24¢

23 Firmado .- Doctora Ximena Moreno de Solines.- NOTARIA SEGUN
24 DA.. A CONTINUACION VIEWEN LOS DCCUMENTOS HARILITANTES .-
25

26

27

28
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Quito, a 19 de septiembre del 2001

Seiior Economista -
FERNANDO MARTINEZ CABRERA
Presente

De mis consideraciones:

Por medio.de la presente me es grato comunicar a usted que en la Junta General de Accionistas
de la compaiiia ZANZI S.A. celebrada €l dia de hoy, se resolvié elegir a usted como GERENTE
GENERAL de Ia compaiiia por el periodo de CINCO ANOS, en reemplazo del Ing. Francisco
Puga Matte. '

En el ejercicio de su cargo, usted tendra la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
compafiia, de manera individual. Los deberes y atribuciones inherentes a su cargo se estipulanen - -
el articulo Vigésimo Quinto del estatuto social.

La compaiiia se constituyé como Zanzi Cia. Ltda. el 11 de febrero de 1987 mediante escritura
publica otorgada ante la Notaria Segunda dél cantén Quito, inscrita en el Registro Mercantil del
mismo canton el 11 de marzo de 1987. Posteriormente, la compaiiia se transformoé en sociedad .
anonima y reformé y codifico su estatuto social, mediante escritura publica otorgada ante el .
Notario Tercero del cantén Quito el 22 de mayo de 1996, inscrita en el Registro Mercantil del
mismo gantén el 11 de julio de 1996.

echo la oportunidad para felicitar a usted por la designacion.

Apro

Con esta fecha qued sl presente
documanto bajo & N’j_gﬁgd@ Hbgcstr

de Nombramientas Temo 139

Quito,a ___1_.?__ féb{}-]_.__f!

RE K8 WMERBOAMT
/ % <

A c::w;m smcmm
REL‘-}!.\TRADOH MERCANTIL
DEL CANTON OUITQ

Fe an o artl ez
C.C. 170386295~




Quito, a 19 dc scpticmbre del 2001

* . Sciior Economisia
FERNANDO MARTINEZ CABRERA
Prcscnte

Dc¢ mis considcracioncs: -

compaiiia EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES/EMLACMI S.A. cclcbrada cl dia de
hoy. sc resolvio clegir a usted como GERENTE GENERAL de la compaiiia por ¢l periodo de
DOS ANOS, cn reemplazo del scitor Francisco Puga Malte.

' Por medio dc la presente me ¢s grato comunicar a gsted que cn la sesién de Dircctorio de fa

En cl cjercicio de su cargo. usted tendrd fa representacion legal. judicial y extrajudicial de [a
N compaiiia, dc mancra individual. Los deberes y atribucioties inherentes a su cargo sc cstipulan en
los articulos Trigésimo Scgundo y Trigésimo Tcreera del estatuto social.

= La compaitia sc constituyd bajo fa denominacion de Microcal S.A. mediante escritura publica
otorgada antc cl Notario Vigésimo Noveno del canton Quito ¢l 25 de noviembre de 1993, inscrita
- cn cl Registro Mercantil del mismo cantdn ¢l 8 de junio de 1994, Mcediante cscritura pablica
- otorgada ante cl Notario Décimo Scxta del cantén Quito cf 10 de mayo de 1997, inscrita en ¢l
-%"  Registro Mcrcantil del mismo canton ¢l 9 de septiembre de 1997, la compaiiia cambid su
* denominaejon a Empresa de Lacteos Miraflores Emiacmi S.A. vy reformd sus cstatutos sociales.

Con esta fecha queda inscrito el presente

: { documento bajo o N8_().7.3 el Reij;st‘r.o .
e s 2o dz Nombramlan§s Teino 1 1/

C.C. 1703862951 2 : o T8 -
RIRISTRD MEBRLAMTIL

- -
" or. R.Arl'JL/GAYE/Sﬁ SECAIRA
MEPRCANTI.

REGISTRARO
DEL CANTON QUITO
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Quito, a 19 de septiembre del 2001

Sefior Economista
FERNANDO MARTINEZ CABRERA
Presente

De mis consideraciones:

Por medio de la presente me es grato comunicar a usted que en Junta General de Accionistas de la
compaiiia SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. celebrada el dia de hoy, se resolvio elegir a
usted como GERENTE GENERAL de la compaiiia por el periodo de DOS ANOS, en reemplazo
del Ing. Francisco Puga Matte.

En el ejercicio de su cargo, usted tendrd la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
compaiiia, de manera individual. Los deberes y atribuciones inherentes a su cargo se estipulan en el
articulo Décimo Cuarto del estatuto social codificado de la compafiia, segin la escritura publica
otorgada ante la Notaria Segunda del canton Quito el 21 de mayo de 1984, inscrita en el Registro
Mercantil del mismo cantén el 15 de junio de 1984,

La compaiiia se constituyo el 6 de febrero de 1946 mediante escritura publica otorgada ante el
Notario del canton Quito, don Daniel Belisario Hidalgo, registrada el 11 de febrero del mismo afio.

Afradezco y acepto la desi
juito, a 19 de septiembre

Con esta fech
a queda insari
documento bajo eql N9§_ 'Tﬁ”ﬁ el presente

e d Nombramientos Tomg - detRegistro
R [ ’ ~ %, (\, . &5 S e e
' e, ito,a__ £ g by T

________
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Quilo, a 11 dc encro dcl 2000

Sciior
JAVIER SANTIAGO ARIAS VELAQ( 0
Prcscntc

De mis considcraciones:

Por medio de la presente mc es grato comunicay a usted que cn Junta General de Accionistas de 1a
compaiita ALIMENTOS ECUATORIANOS/S.A. ALIMEC, cclchrada cl dia 10 de encro del
2000, sc resolvid clegir a usted PRESIDENTY. de la compafifa pm ¢l periodo de TRES ANOS, on
. recmplazo del Arq. Dicgo Artcta Cardenas. .

Sus dcberes y atribuciones constan en cl cstatuto social de la compaiiia fijado cn la escritura priblica
dc constitucién. Usted reemplaza al Gerente General on caso de ausencia temporal o definitiva de
ésle, hasta que se designe al Gerente General titular. La representacion legal dc la Compafiia Ia tiene
cl Gerente General, Ing. Alejandro Arteta Cardenas.

edimpafifa se constituyd eN 9 de julio dc 1978 mediante cscritura publica otorgada ante ¢l Notario
loveno del cantén Quito, inscta cn el Registro Mcrcantil del mismo cantén cl 20 de septicmbre de

.C. 170439452-5

jl actual perfodo de duracion y atribuciones delPresidente estdn contempla-

os en la Escritura de Aumento de capital y Reforma de Estatutos, otorgada-
el 19 de diciembre de 1980, e inscrita en el Registro Mercentil el 29 de -

enero de 1981.
Con esta lec,ha qued 1i
documeanto bajo el N"§ B Q 8
d2 Nombramientos Tome —
Olll(C),d

el pregento

dﬂlﬁ giflm
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CERTLFLICO: iQue de coniormidad cC ia tacultad prev;st

en el art r"culo primero. del/ De¢reto numero .dos mii#

trescientos - ochenta y sei publicado en el Registro

.41
Oficial nﬁmero quinientos/sesefta y cuatrc de doce de

abril de m11 novec;entos, setlnta Y qcho. qg? ampliod
el articulo dieciocho de Notarial. el
documantc oue antecede es iguyal al/original que me fue
presentadg en una foja atil |y esta fecha 'y que se
refiere AL NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE OTORGADO POR LA
.A ALIMEC A FAVOR DEL SR,

.~ Para- cumplir con las-

CIA. ALIMENTOS ECUATORIANOS
JAVIER SANTIAGO ARIAS VELAS
disposicibﬁes arriba indicadas guardo en mi protocolo
copia auééﬁt}ca de dicho documento. Quito. a wveinte y
tres de Noviembre del afio dos mil.- firmado) Dra.
Ximena Morqno de Solines, Notaria Segunda.
RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién de la Dra Elena
Barriga de ‘Corral protocolizo en mi registro de
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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA
Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA ZANZI S.A.

En la ciudad de Quito, Distrito Mettopolitano dc Quito, a 14 de novicmbre dcl 2001, en las callcs Tamayo
# 1025 y Garcia, Edificio Clasccuador, cuarto piso, sc reine ¢l Sr. Fernando Martincz Cabicia, Geienle
General de Alimentos Ecuatorianos S.A., inico accionista de Zanzi,

Preside fa Junta cl Sr. Santiago Atias Velasco, Presidente titular de a compailia y actiia como Sceickanio cl
Sr. Fernando Maitinez Cabrera.

El Presidente solicila al Secrctario formar la lista dc asistentes y constatar el quérum que se cncucnira
presente, ¢l mismo que es como siguc:

- Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimcc, represen-
tada por su Gerente Genceral, Sr. Fernando
Martinez Cabrera 802.000 accioncs

El Sccrelario manificsta quc sc cncuentra presente y representado el 100% del capital pagado de la
compaiiia, segin el Libro de Accioncs y Accionistas; y, en consccuencia, de acucrdo al Art. 238 de la Ley
de Compaiiias, el accionista puede constituirse en Junta General y Universal de Accionistas, lo cual cs

accptado por éste.

El Presidente declara instalada fa Junia a las 14105 y solicita al Sccretario dar lectura al Orden del Dia, cl
misMo que €s cono sigue:

1. Disolucion dc Zanzi y fusion con las compaiiias Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimee, Empresa de
Lacteos Miraflores Emlacimi S.A. y Socicdad Industrial 1iertob C.A.

2. Dejar sin cfecto las resoluciones tomadas cn Junta General de Accionistas de 17 de noviembie de 1999.

3. Aprobacic’m del Acta.

Los accionistas aprucban tratar ¢l Orden del Dia, y toman las siguicnics resolucioncs:

1. El Gerente General manifiesta a los accionistas que, para incrementar la cficacia de los ncgocios
de las compaiiias Empresa de Lictcos Miraflores Emlacmi S.A., Alimentos Ecuatorianos S.A.

Alimcec, Sociedad Industrial Hertob S.A. y Zanzi S.A., considcrando sus similarcs actividades ¢
identidad dc accionistas, es nccesaria una fusién de todas ellas, por absorcion de Alimce a las

demas compaiiias nombradas. Para ello, ¢5 nedesario aprobar J«disolufion de Zanzi y las bases dc
la fusion que se exponen a continuacion: -
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b) El capltal dc Ahmoc s

i) Alimec: US$ 15.400,00
i) Ewmlacini: US$ 800,00
iii)  Zanzi: US$ 32.080,00
a) Ajuste Zahzi, (US$ 32.080,00)
iv) 1lertob US$ 40.000.00
v) Capital Consoliday US$ 56.200,00
c) Las cuentas reciprocas entie Alimec y Zanzi se eliminaran por confusion.
d) Zanzi traspasara su aclivo, pasivo y patrimonio cn bloque a Alimec.
€) Alimec sc bara cargo de pagar los pasivos dc Zanzi, asumicndo las responsabilidades de

un liquidador respecto a los acrecdores de csta compatiiia.

f) Los accionistas dc las compafiias absorbidas recibiran las acciones de Alimce que
corrcspondan en proporcion a sus pamcq)amoncs cn las compaiiias absorbidas. En d
caso de Zanzi, considcrando que Alimec es la tnica accionista de dicha compafiia, cl
capital de Alimec sc reduce por cfecto de la absorcion del capital de Zanzi.

g) A Ia escritura publica de fusion se agregaran los balances finales de cada compailia, asi
como el balance consolidado de las compaiiias participantcs cn la fusion, cerrados al dia
antcrior al del otorgamicnto de la escritura.

h) La valoracién dc los activos, tangiblcs ¢ intangibles de Zanzi, cit orden a su uasp'lso a
Alimec, serd a valor en libros.

Los accionistas resuclven, por unanimidad, la disolucion de Zanzi y aprobar totalmente las bascs
de la fusion expuestas por ¢l Gerente General de la compaiiia, autorizando al Gerente General
proceder a implemcntarla, conforme a la Ley y a las bascs aprobadas.

L)

El Presidentc exponc a los accionistas que, considcrando las resolucioncs adoptadas cn csla
Junta, se debe dejar sin efecto las resolucioncs tomadas cn la Junta General de Accionistas de
17 de noviembre de 1999, rclativas a la fusion de las compaiiias.

Por mocion dcbidamente cfectuada, los accionistas resuclven dc mancra undnime dejar sin
cfecto las resoluciones adoptadas cn la Junta General de Accionistas de 17 de noviembre de
1999.

No habiendo otro punto que tratar, el Presidente concede un reccso para la redaccion del Acta.
Reinstalada la Junta, el Secrctario da lectura del Acta, la misma que cs ayrobada por upanimidac
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Sr. Fernando Maii

Por ALIMENTOS ECUATQR A S.A-ALIMEC
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ACTA DE JUNT,
Y UNIV
DE LA COMPANIA EMPR]

£ ACZIONISTAS
HLACFEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A.

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolit [ouito, a 14 dc noviembre del 2001, cn las calles 'l‘mn_ayo
# 1025 y Garcia, Edificio Clasecuador, cuarto piso, sc reunen los scﬁorc§ Estcban Scrralfo Monge y Dicgo
Calisto Aricta, Apoderados dc Chester Capitgl Management Inc. y Destiny Lid., respectivamente y ct Ing,
José Femandez Salvador, por sus propios dergchos.

Preside Ia Junta el Sr. Santiago Arias Velasdp, Presidente titular de la compaiiia, y aclita como Scerctario
¢l Sr. Fernando Martincz Cabrera, Gerente General,

El Prosidente solicita al Sccrctaiio forinar la'ista de asistenics y constatar ¢l quérum que sc cncucntia
prescnte, €l mismo que s como siguc:

- Chester Capital Management Inc, representada por

su Apoderado Sr. Esteban Scrrano Monge 10.808 accioncs s
- Destiny Worldwide Ltd., representada por

su Apoderado, Ing.. Diego Calisto Aricta 8492
- Ing. José Tobar Femandcz Salvador 700

El Scecrctario manificsta que se encucntra presenic y representado cf 100% def capital pagado de la
compaiiia, scgun cl Libro de Accioncs y Accionistas; y, cn consccucucia, de acucrdo al Art. 238 de la Ley
de Compatiias, los accionistas pucden constituirse cn Junta General y Universal de Accionistas, lo cual cs
accptado por clios. .

El Presidentc declara instalada la Junta a las 14h45 y solicita al Sccretario dar lectura al Orden del Dia, cl
miSMo que es como siguc:

1. Disolucion de Emlacmi y fusién con las compaiiias Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec,
Sociedad Industrial Hertob C.A. y Zanzi S.A.

2. Dgjar sin efccto las resolucioncs tomadas cn Junta Gencral de Accionistas dc 17 de noviembre de
1999.

3. Aprobacion del Acta.
Los accionistas aprueban tratar ¢l Orden del Dia, y toman las siguicntcs resoluciones:

L. El Gerente General manificsta a los accionistas que, para incrementar la cficacia de los negocios
de las compaiiias Empresa de Lacicos Miraflores Emlacmi S.A., Alimentos Ecuatorianos S.A.
Alimec, Sociedad Industrial Hertob S.A. y Zanzi S.A., considerando sus similarcs actividades e
identidad de accionistas, ¢s nccesaria una fusion de todas clfas, por absorcion de Alimee a las
demas compaiiias nombradas. Para ello, es necesario aprobar la disolucion de Emlacmi y las bascs
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de la fusion que se exponen‘a continuacion: . ’
a) Alimee absorbera a las demds compaitias mencionadas, las que se disolveran.

b) El capitai do Alimee sera aumentado, por efecto de Ja suma dol capital de Alimec y los de
las compafiias absorbidas. Los capitalcs de las compafiias participantes en la fusion y cl

capital consolidado son los siguicnics:

i) Alimcc: US$ 15.400,00
ii) Emlacmi: v US$ 800,00
iii) Zanzi: US$ 32.080,00
a) Ajustc Zanzi: (US$ 32.080,00)
iv) Hertob US$ 40.000,00
v) Capital Consolidado: US$ 56.200,00
c) Las cucntas reciprocas cntre Alimec y Emlacmi sc climinaran por confusion.
d) Emlacmi traspasatd su activo, pasivo y patrimonio cn bloque a Alimec, inclusive

inmucbles de propicdad de Emlacmi..

€) Alimec sc hara cargo de pagar los pasivos de Emlacmi, asumicndo las responsabilidades
dc un liquidador respecto a los acreedores de csta compatiia.

0 Los accionistas de Emlacmi y dc las compaiiias absorbidas recibiran las accioncs de
Alimec que correspondan en proporcion a sus parlicipacioncs en las compafiias
absorbidas.

g A la escritura piblica dc fusion se agregaran los balances finales de cada compaitia, asi

como el balance consolidado dc las compalfiias participantes en la fusion, cerrados al dia
anterior al del vtorgamicnto de la escritura.

h) La valoracion dc los activos, tangibles ¢ intangibles de Emlacmi, en orden a su traspaso a
Alimcc, scra a valor en libros.

Los accionistas resuclven, por unanimidad, la disolucion de Emlacmi y aprobar totalmente las
bases de la  fusion expucstas por el Gerente General de la compaiiia, autorizando al Gerente
Gencral proceder a implementarla, conforme a la Ley y a las bascs aprobadas.

El Presidente exponc a los accionistas que, considerando las resoluciones adoptadas cn csla Junta,
se debe dejar sin efecto las resoluciones tomadas en la Junta General de Accionistas de 17 de
noviembre de 1999, rclativas a la fusion de fas compatiias.

Por mocion debidamente efcctuada, los accionistas resuclven de mancra unanime dejar sin cfecto
las resolucioncs adoptadas cn la Junta General de Accionistas de Alimec de 17 de noviembrc de
1999.

No habiendo otro punto que tratar, ¢l Presidentc concede un reccso para la redaccion del Acta.
Reinstalada la Junta, cl Sccretario da lectura del Acta, la misma que es aprobada por unanimidad
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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA
‘Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS N '
DE LA COMPARNIA SOCIEDAD INDUSTRIAL HER roB CA.

En la ciudad de Quito, Disttito Mettopolitano de Quito, a 14 de nuvicmbxc.dcl 2()()!. cn Jas calles 'l amayo
# 1025 y Garcia, Edificio Clasccuador, cuaito pisv, se reanen lus sciiores Esieban Sc_:uauu Mouge v Dicgo
Calisto Aricta, Apoderados de Chester Capital Management lmf. y Desting Waotldwide  Lid.
rospectivamente, y el Ing. Jusé ‘Tobar Fenandez - Salvador, por sus propios derechus.

Preside la Junta ¢l Sr. Santiago Atias Velasco y actia como Scerctatio ¢f Sr. Feinando Matinez Cabrera,

£5] Presidente solicita al Scerctatio formar Ia lista de asistentes y constalar ¢f quotum que se encuenlia
presente, cl misimo que es como sigue:

- Chicster Capital Management Ine, icpesentada por

su Apoderado Sr. Lstcban Seniano Monge 540.400 accivnes
- Destiny Wotldwide Ltd., icpicsentada por .

su Apoderado, Ing.. Dicgo Calisto Ailcta 424.600 *
- Ing. José Tobar Feindndez - Salvador 35.000 *

El Sccretario manificsta que se cncuenlia presente y repsesentado of 100% del capital pagado de la
compatifa, segin el Libro de Acciones y Accionistas; y, cn consceuencia, de acuerdo al Ait. 238 de fa Ley
dc Compaiiias, los accionistas pucden constituitse cn Junta General y Universal de Accionistas, o cual es
accptado por cllos.

El Presidente declara instalada la Junta a las 15025 y solicita al Scerctatio dar lectuta al Oiden del Dia, ¢l
INISINO gue €S CUMO Siguc;

1 Disolucion de Sociedad Industiial Hertob C.A y fusion con las compaiiias Alimentos Ecuatorianos
S.A. Alimcc, Empresa de Liacteos Miraflores Emlacmi S.A. y. Zanzi S.A.

2. Decjar sin cfecto las resoluciones tomadas en Judla General de Accionistas de 17 de novianbie de
1999,

3. Aprobacion del Acta.

Los accionistas aprucban tratar ¢l Orden del Dia, y toman las siguicotes 1esoluciones:

I E!l Gerente General manilicsta a los accionistas que, pata incicientar la eficacia de los negocios
de las compaiiias Empresa de Lacicos Mitaflores Emlacmi S.A., Alimientos Ecuatorianos S.A.

Alimec, Socicdad Industrial Hertob S.A. y Zanzi S.A., considerandg sus similaics actividades ¢
identidad de accionistas, es nccesaria una fusion de todas ellas, por\absorcion de Alimee a las
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2. Alimec absorbera a las dginds ¢ upaiiias mencionadas, las que sc disolveran "9y, m:c;’;s\if/
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b. El capital de Alimee scia aum wado, por cfecto de fa suma del capital dc Alimec ?',I"S de
las compaiiias absotbidas. Lop capita de las compaiifas pasticipantes cn la fusion y cl
capital consolidado son!los siguicnlcs:
i) Alimec; US$ 15.400,00
ii) Emlacmi: Us$ 800,00
iti) Zanzi: 1S$ 32.080,00
a) Ajusic Zpnzi: (US$ 32.080,00)
iv) [ {ertob _US$ 40.000,00
v) Capital Consolidado US$ 56.200,00
c. Las cucntas reciprocas cfitre Alimee y Hertob se climinaran por confusion.
LY
d. Herlob traspasara su actiyo, ffasivo y patrimonio en bloque a Alimcc.
¢. Alimec se hara cargo de pagar los pasivos de Hertob, asumicndo las responsabilidades de
un liquidador respecto a los acreedores de csta compaiiia. .
£ Los accionistas dc Hertob y de las compaiiias absotbidas recibiran las acciones de Alimee
que correspondan en proporcion a sus participacioncs cn las compaiiias absorbidas.
g Ala escritura publica de fusion se agregaran los balances finales de cada compailia, asi
como cl balance consolidado de todas las compaiiias participantes cn Ja fusion, cerrados
al dia antcrior al del otorgamiento dc la cscritura.
h. La valoracion de los activos, tangiblcs e intangibles dc Emlacmi, cn orden a su traspaso a

Alimec, scra a valor cn libros.

Los accionistas resuclven, por unanimidad, la disolucion de Herlob y aprobar tolalmente las bascs
de la fusion expueslas por cl Gerente General de la compaiiia, autorizando al Gerente General
proceder a implementaria, conforme a la Loy y a las bascs aprobadas.

El Presidente cxpone a los accionistas que, considerando las resoluciones adoptadas cn csta
Junta, se dcbe dejar sin efecto las resoluciones tomadas cn la Junta General de Accionistas de
17 de noviembre de 1999, rclativas a la fusion dc las compaiiias.

Por mocion debidamente efectuada, los accionistas resuclven de mancra unanime dejar sin cfecto
las resolucioncs adoptadas en la Junta General de Accionistas de Alimce de 17 de noviembre de

1999.

No habicndo otro punto que tratar, el Presidente concede un receso para la redaccion del Acta.
Reinstalada la Junta, el Secretario da lectura del Acta, la misma quc cs aprobada por ynanimidad

/)
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ACTA DE JUN

Y UNI .
DE LA COMPANIA ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC

En Ia ciudad de Quito, Distrito Mctropolitano de Quito, a 14 de novicbre del 2001, cn las callt“s 'l'an‘m_\.'u #1025y
Garcla, Edificio Clasccuador, cuarlo piso, sc reinen los scfiores Esicban Scrrano Monge y Dicgo Calisto '/'\{1cla,
Apoderados de Chester Capital Mauagement Inc. y Destiny Worldwide Ltd., respectivamente, y €l Ing. José Tobar
Ferndndez - Salvador, por sus propios dcrechos.

Preside la Junta el seffor Santiago Arias Velasco; acliia como Sccrelario el Sr. Fernando Maitinez C., Gerente *
General. .

El Presidente solicita al Sccretario formar la lista de asistentcs y constatar cf quérum quc sc cncucntra prescute, cl
mismo que es como sigue: :

- Chester Capital Management Inc., represcnlada

por su Apoderado, Sr. Esicban Serrano M. 2008.054 acciones
- Destiny Worldwidc Lid., representada por

su Apoderado, Ing. Diego Calisto Artela 163.471 “
- Ing. José Tobar Ferndndez - Salvador 13.475 “

El Sccrefario manifiesta que se encuentra presente y representado cl 100% del capital pagado de la compaiiia,
segun cl Libro de Acciones y Accionistas; y, cn consccuencia, de acucrdo al Art. 238 de la Ley de Compafiias, los
accionistas pueden constituirse cn Junta General y Universal de Accionistas, lo que cs aceptado por cllos.

El Presidente declara instalada la Juta a las 16h00 y solicita al Secretario dar lectura al Orden del Dia, ¢l mismo
que es como sigue:

1. Fusién por absorcion de Alimec a las compafifas Ewpresa de Licicos Miraflores Emlacmi S.A., Sociedad
Industrial Hertob C.A. y Zanzi S.A., disminucién y aumento de capital, reforma de estatutos cn cl articulo
relativo al capital social.

2. Reforma integral y codificacion de cstatulos de Alimce.

3. Dcjar sin efecto las resoluciones tomadas cn Junta General de Accionistas de 17 de novicmibre dc 1999,

4. Aprobacion del Acla.

Los accionistas aprucban tratar cl Orden del Dia, y toman Ias signientcs resoluc
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1 El Presidente manifiesta a los accionistas que, para incrementar la cficacia dc los ljegocios de A!imcc ydc
las compafifas Empresa de Lictcos Miraflores Emlacmi S.A., Zanzi S.A.y'SOFICdﬂd lndusln:}l Hertob
C.A., y considerando sus similares y comunes actividades e idcntidad de accionistas, es convenicnic una
fusion de todas ellas, habiéndose ya aprobado el dia de hoy, la fusion por parie de las Juntas G.engmles de
Accionistas de Ias compaitias que scrén absorbidas cn fa fusion. Las bascs de Ia fusion son las signicntcs:

Aliee absoibiersi a las compatifas limpmsa de Lictcos Mitaflores Emlacmi S.A., Zawzi S.Ay
Socicdad Industrial Hertob S.A., las que sc disolverin.

Q)

b) El capital de Alimec scré aumentado y disminuido, por efecto dc la suma del capilnl'de Alimecy
los de las compafiias absorbidas y cl ajustc del capital de Zanzi S/\ Los capilales dc las - .
compafilas participanics cn la fusion y cl capital consolidado scrin los siguicnics:
i) Alimcc: US$ 15.400,00
ii) Emlacmi; US$ 800,00
iil)  Zawei: US$ 32.080,00
a) Ajusic Zanzi: (US$ 32.080,00)
iv) Herlob US$ 40.000,00
V) Capital Consolidado: - US$ 56.200,00

El Presidenic expresa que, por cuanto Alimce cs propictaria del cicn por cicnfo de las accioncs de
Zanzi, sc ajusta cl valor ncto de la inversion sobre ¢l monto de capital suscrito y pagado de

Zanzi.

c) Sec aumentard cl capital suscrito de Alimec cn la suta de US$ 143.800,00, de mancra adicional ..
al anmento en US$ 40.800,00 producido por la fusion, por compensacion con la cuenta de
Aportes a Futuras Capitalizaciones de Alimcec por el valor mencionado. El total del aumciode . -
capilal suscrito scria de US$ 184.600,00, emitiéndose 184.600 acciones ordinarias de un délar de -
valor nominal cada una, divididas cn las Scrics denominadas A, B y C, compucslas de 100.458, .
78.881 y 5.261 accioncs; respectivamente. -

d) Conforine al aumento de capital suscrito, debe reformarse el cstatuto social en el articulo .|
correspondiente al capital social de la compaiia. T

€) Las compailias absotbidas traspasarin su aclivo, pasivo y patrimonio cn bloqque a Alimcec, a valor
en libros.

)] Las cucntas reciprocas entie Alimec y las compafiias participanics cn Ia lusion, se eliminarin
por confusion.

g Alimec asumird todos los derechos y obligaciones de las compailias absorbidas y sc hard cargo
de pagar sus pasivos, asumicndo las responsabilidadces de un liquidador respecto a los acrecdotcs
de dichas compafiias.

h) Por efecto del aumeiito de capital, sc cmilirdn Ias acciones respectivas, a valor nominal de un
dolar (US$ 1,00) cada una, las cuales scran ordinarias. Los accionislas de las compaiiias
absorbidas recibirdn las accioncs de Alimec que correspondan cn piopoicion a  sus
participacioncs en las compaiiias absotbidas.

i) A la cscritura publica de fusion sc agregaran los balances finales de cada compaiiia, asi como cl
balance consolidado de todas las compaiiias participantes cn la fusion, ccrrados al dia anterior al
del otorgamicnto de Ia cscritura.

Los accionistas resuelven, por unanimidad, lo siguientc: %X /A/ .
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1. Aprobar totalmente Ias bascs de la fugion cypucstas por el Presidente de la .oompaﬂh Jgimipnar aby
Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimecfor a rcion de Empresa de Lictcos Miraflores Emlz e 'e\\‘@

Zanzi S.A. y Socicdad Industrial Hey ob C.

Il Autorizar al Presidentc a implemcpar ia 1sion, conforme a Ia Lcy,.a las mso.lflcionc?s ad(.)p.(adas cn
"esta Junta y a las bascs para la fysion a robadas. La escritura pl'll?llca de fusion se inscribird en el
Registro Mercantil del cantén Quito, y ¢ los Registros de la Propicdad dc los cantones Sjayambc e
Ibarra, dondc sc cncucntran los bigies ini icblcs de propicdad de Emlaci S.A. y Iertob C.A.

% 184.600,00, que sc paga por cfeclo de la fusion cn

El to de capital de Alimcc cfj Ia syfna de US :
s 4080000 1 a dc Aportes a Futuras Capitalizacioncs cn US$

US$ 40.800,00 y por compensacigu d¢ la ¢
143.800,00.

IV. Por ¢l aumento de capital, se ciitirdny 184.600 accioncs ordinarias por valor nominal de US$ 1,00
cada una.

V. El capital suscrito de Alimec cstari dividido cn accioncs de las Scrics denominadas A, B y C, de

acuerdo al siguiente detalle:

Scric A: 108.780 accioncs, que corresponderin al accionista Chester Capital Management Inc.
Seric B: 85.420 acioncs, que corresponderdn al accionista Destiny Worldwide Ltd.
Scric C: 5.800 acciones, que corresponderan al accionista Ing. Jos¢ Tobar Fernindez - Salvador.

VI.La disminucién del capital de la compaiifa en ticinta y dos mil ochocientos dolarcs (US$
32.800) por efcctos de la fusién y de la climinacion de las cucnlas reciprocas cuire las
compaiifas Alimec y Zanzi S.A., en consideracion a que Alimec es la Gnica accionista de Zanzi
S.A.

VII.Sc reforma el articulo correspondicutc de los estatutos sociales de Alimec que e adelanic dird:

“Capital Suscrito.- El capital suscrito es doscientos mil dolares (US$ 200.000,00), dividido en
doscicntas mil (200.000) ncciones nominativas y ordinarias, agrupadas cn cicnto ocho mil
sctecientas ochenta (108.780) acciones de la Scric A, ochenta y cinco mil cuatrocicitas veinte
(85.420) acciones de la Serie B y cinco mil ochocicutas (5.800) accioncs de la Seric C, fodas con un
valor nominal de un dolar (US$ 1,00) cada una. En odo aumento del capital, suscrito o autorizado, °
se conservara idénticas proporciofics. -

En los casos dc disminucion de capital, las acciones que scan compradas por la compaiiia y las que
scan amortizadas, scgin sea ¢l caso, dcberdn obscrvar la proporcionalidad de las acciones de las
Scries emitidas de forma tal que, perfeccionada la reduccion de capital o Ia compra de acciouces de
propia emision de la compaiiia, sca respetada Ia proporcionalidad sefialada.”

VIILE! Cuadro de Integracion del Capital de Alimec, por cfecto de la fusion y auniento de capital
resueltos, queda dc la signicntc mancra:

ACCIONMISTA CAPMTAL APORTE COMPENSAC. TOTAL MUMERO NUEVO
% POR APORTES FUT. TOTAL % NACIONALIDAD
ACTUAL FUSION CAFITAL INCREMENTO ACCIONES CAPITAL
Islas Vingens«|
[Chester Msnagement Inc. 8.322, 54.04 22048 78.410, 100.458,00 108.780,0! 108.780, 108.780 54, Blill’:lus
Islas Virgana«<|
[Destiny Worldwide Lid. 9,538, 4248 17.324 ¢ 81.557 78.881 85.420, 85.420, 05.420,0 4271 Bﬂl:dus
[Jos# Tobar Feméndez
EMM 539, 3.50° 1.428 3.833,001 5.261,C S.M.Od 5.800, 5.800,00] 2,90 Ecuadot|
: 15.400. 100, 40.800, 141.800, 184,600, 200.000 200.000, 200 00D, 1
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Los accionistas accptan la distribucion del capital y los ajustcs de fracciones realizados.

El Presidente cxpone que s¢ reformard intcgralmente y sc codificard el estalu!o social de Alimec, para lo
cual sc ponc a consideracién de los accionistas cl proycclo dc cslatutos codlﬁczzdos de Ia C()lllpal'"ﬂ../\
pedido del Presidente, ¢l Gerente General rosumc a los accionistas los cambios mfpcf:lo al anlcrior
cstatuto de Ia compafia y da fectura al cstatuto reformado y codificado, cuyo texto cs cl siguicnic:

CODIFICACION DE ESTATUTOS DE LA COMPARNIA
ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC

UNO. NATURALEZA, DENOMINACION , DOMICILIO, OBJETO, MEDIOS, PLAZO Y
DURACION: '

ARTICULO PRIMERO: NATURALEZA Y DENOMINACION

La compaiiia sc denomina ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC, 1a cual cs una cm.u;.mﬂla
Anénima de nacionalidad ccuatoriana que se rige por las Icycs ecuatorianas y por las disposicioncs
conlenidas cn los presentes cslatutos, cn los que sc Ic designard simplenienic como “la compafifa”.

ARTICULO SEGUNDO.- DOMICILIO

La Compafiia tendrd su domicilio principal cn la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano de Quilto,
Provincia de Pichincha, Repiiblica del Ecuador, pero podri establecer agencias o sucursales cn uno o varios
lugares del Ecuador o fuera de ¢él, previa resolucion de la Junta General, adoptada con sujecion a la ley y

eslos estatutos.
ARTICULO TERCERO.- OBJETO SOCIAL

El objcto de la compaiifa es la industria dc la elaboracién, preparacion, envasado y produccién de articulos
alimenticios en gencral y articulos conexos con Ia industria de alimentos; y, a compra, venta. importacion,
exportacién, distribucion, representacion, intermcdiacion, agenciamienio y comision de productos
alimenticios en gencral y articulos concxos con la industria de alimcntos.

ARTICULO CUARTO.- MEDIOS

Para el cumplimiento de su objeto, Ia Compaiiia podra cfectuar toda clase de aclos y contratos, cualquicr
que sea su naluraleza, permitidos o no prohibidos por la lcy ccuatoriana.

ARTICULO QUINTO.-PLAZO Y DURACION

El plazo por el cual se forma la Compailia es dec noventa y nueve afios, a contarse desde la fecha de
inscripcion en cl Registro Mcrcantil de la Escritura Publica de Conslitucién de Ia misma. Vencido esle
plazo, la Compaiiia se cxtinguira de pleno derechio, a menos que los accionistas, rcunidos cn Junta General
Ordinaria o Extraordinaria, en forma cxpresa y antcs de su expiracion, decidieren prorrogarlo de
conformidad con lo previslo por cstos Estatulos.

DOS: CAPITAL.
.ARTICULO SEXTO: CAPITAL SUSCRITO.-

El capital suscrito cs doscicntos mil délares (US$ 200.000,00), dividido en doscicntas mil (200.000)
acciones nominativas y ordinarias, agrupadas en cicnto ocho mil setccientas ochenta (108.780) acciones de
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H00) acciones nominativas y ordinarias, agrupadas cn
acciones de la Seric A, cicnto scicnta mil ochocicntas

ARTICULO OCTAVO.- REFERENCIAS

En todo lo relativo a aumentos o disminuciongs de capital, preferencia para la suscripcion de accionces,
capitalizacién y demds asuntos que hagan relacidn gon cl capital suscrito y con cl capital autorizado sc cstari
a lo dispucsto por la Lcy.

TRES. DE LAS ACCIONES Y LOS ACCIONISTAS
ARTICULO NOVENO.- EXPEDICION DE TITULOS
Las acciones constardn de titulos numerados que serdn autenticados con la firma del Presidente Ejecutivo y

del Vicepresidente Ejecutivo. Un ttulo de accion podra comprender tantas. acciones cuantas posea cl
propietario o parte dc éstas, a su eleccion.

ARTICULO DECIMO.- REFERENCIAS LEGALES
En cuanto a la pérdida, destruccion o delerioro de titulos, cesién, prenda y demds asuntos relativos a las

acciones, se cstard a lo dispucsto por la Ley, al igual que en lo rclacionado con los derechos y obligacioncs
dc los accionistas.

CUATRO. DE LOS ORGANOS DE GOBIERNQ Y ADMINISTRACION
ARTICULO DECIMO PRIMERQ: ORGANOS SOCIALES.-

La compafiia serd gobernada por Ia Junta General de Accionistas, 6rgano suprcmo de Ia compafiia, y
administrada por cl Directorio, el Presidente Ejecutivo, ¢l Comité Ejecutivo y ¢l Vicepresidente Ejecutivo.

A.- LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- COM POSICION

La Junta General de Accionistas es cl organo supremo de la Compaiiia y sc compone de los accionistas o de
Sus represeniantcs o mandatarios reunidos con cl quérum y cn las condicioncs que la Ley, los Reglamentos

de la Superintendencia de Compafiias y los prescntes cstatutos cxigen.

ARTICULO DECIMO TERCEROQ: ATRIBUCIONES Y DEBERES.-

Son atribucioncs y deberes de la Junta Gencral:
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a) Interpretar Jos presentes cslatulos en forma obligatoria para todos los accionislas y érganos dc

administracién y fiscalizacién de la compafifa
b) Elcgir y remover a los micmbros del Dircctorio de acucrdo a lo sciialado en cl

dcl presente estatuto, y fijar sus remuncracioncs. o
¢) Elegir y remover al Presidente Ejecutivo y al Presidente Subrogante, de cntre los vocales principales del
Direclorio, y fijar su rctribucion. -
d) Acordar cambios sustanciales del objclo social. 3 o
e) Elegir Comisarios principal y suplente y Auditores Externos, y fijar sus l'Cll'lbllClOllCS..
) Acordar cl establccimicnto de sucursalcs y agencias, tanto cn cl pais como cn cl exterior. '
Acordar la disposicion, cnajenacion, limitacién de dominio, arricndo o gravamen de todo o de mds de Ia
mitad de los activos de Ia compaiia, y la cnajenacion tolal del activo y pasivo.
h) Acordar la fusion, transformacion o escicion dc la compafiia.
Acordar la modificacién de las llmitacioncs de los érganos de administracion.
j)  Acordar la disminucién dcl niimero de Dircclores y su forma de designacion.
k) Acordar la disolucién voluntaria y la reactivacion de la compatifa.
1) Acordar cl cambio de domicilio social.
m) Reclasificar las accioncs cn que se divide el capital suscrito y cl autorizado de la compafifa.

n) Interpreiar cstos Estatutos en forma obligatoria para los accionistas.
0) Correspondc en suma a la Junta General cjercer y cunplir todos los derechos y obligaciones gue Ia Ley
delermina, asf como realizar todas las funcioncs que no cstuviercn atribuidas a otro organisio social.

articulo Vigésimo Quinto

ARTICULO DECIMO CUARTO.- JUNTA GENERAL ORDINARIA

El Presidentc Ejecutivo de la Compafiia convocard a Junta General Ordinaria una vez al affo, dentro de los
tres primcros mescs posteriores a la finalizacion del cjercicio ccondmico de la Compatiia, para considerar,
sin perjuicio de otros asuntos mencionados cn la convocatoria, los siguicntes puntos:

a) Comocer las cuentas, el balance y los informes quc le presentardn cl Presidente Ejeculive, -
Vicepresidente Ejeculivo y los 6rganos de [fiscalizacion acerca de los negocios sociales en el ultimo .
ejercicio ccondmico y dictar su resolucion; el informe del Presidentc Ejeculivo y del Vicepresidente
Ejecutivo pucdc scr conjunto. -

b) Resolver acerca de la distribucion de los beneficios socialcs y de la formacion dc reservas.

c) Proceder, llcgado el caso, a la dcsignacion de los funcionarios cuya cleccion le corresponda scgiin
cslos cstatulos, asi como [ijar o revisar sus respeclivas remuneraciones.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA

El Presidente Ejecutivo convocard a rcunion extraordinaria de la Junta General de Accionistas cuando lo
considere necesario o cuando lo solicitcn por cscrito y con indicacion precisa de los temas que descan scan
conocidos por Ia Junta, un minimo de dos dircctores principales o ¢l o los dccionistas que represenien, por
lo menos, cl veinte y cinco por ciento (25%) del capital pagado y cuando asi los dispongan la Ley y los
Estatutos. También podrd ser convocada la Junta General de Accionistas por la Supcrintendencia de
Compafiias y por ¢l Comisario, en los casos previstos por la Ley de Compafifas. Cuando, no obstanic cl
pedido de los directlores principales o de los accionistas, formulado en las condicioncs ciladas cn cste
articulo, el Presidente de la Compafifa no convocarc a sesion cxtraordinaria de la Junta General de
Accionistas dcntro de los quince dias comtados desdc el recibo de la peticion, podran recurrir al
Superintendente de Compafiias, solicitando dicha convocatoria, scgin lo que dispone la ley.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- CONVOCATORIA

Las convocatorias para las rcunioncs de la Junta Gencral de Accionistas scrin hechas con ocho dias dc
anticipacion, por lo menos, al dia [ijado para la reunién. El Comisario serd convocado mediantc nota
escrita, sin perjuicio de que, cn la convocatoria que se haga por la prensa, se lc convoque cspecial ¢
individualmente, mencionandole con su nombre y apcllido. La convocajefi id.
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a suspension o remocién de los
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ARTICULO DECIMO SEPTIMO: QUORUM.-

Para quc la Junta General de Accionistas, Ordingria o Extraordinaria, pncda. validamente 'dlc(nr
resoluciones, deberd rcunirse cn cl domicilio princippl dc la Compafiia y concursir a cl]n un nincro
determinado de personas que represenien por lo menos fa mitad mds uno dc las accioncs suscrilas y pqgad:ls.
Si, por falta de quérum, Ia Junta General no pucde reynirse cn la primera conv.ocmmm, s¢ pr.occdcrz.l a una
scgunda convocatoria, la que no podri demorar més deftreinta dias de Ia l's:clm fijada para la primera |c.|||'nm|
y se referird a los mismos puntos expresados cn la grimera convocatoria; la Junta General sc reusira cn'l
scgunda convocatoria con ¢l nimcro de accionistas pjescnics-y sc expresard asi cn la convocatoria que s¢

haga.
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- MAYORIAS

Salvo las cxccpeiones Icgalces y cstatutarias, las decisiones de la Junta General scran tomadas por mayoria
absoluta dc votos dcl capital pagado concurrcnic a la rcunién. Los volos cn blanco y las abstencioncs sc
sumaran a la mayoria. En caso dc empate, la propucsta se considerara negada.

Para resolver cualquicra de los asuntos deterininados en los literales d) a m) inclusive, del articulo Décimo
Tercero de los preschles Estatutos, asi como para aprobar cualquicr reforma del estatuto social que pretenda
eliminar o disminuir el quérum especial estipulado cn cl articulo Décimo Noveno o la mayorfa cspecial
determinada en el presente articulo, o pretenda reformar cl articulo Vigésimo Quinto o el atticulo Vigésimo
Séptimo, se requerird una mayoria de por lo menos cl selcnta y cinco por cicnto (75%) del capital pagado

- concurrente a la Junta General. o

ARTICULO DECIMO NOVENO .- QUORUM ESPECIAL

Para que la Junta General, cn scsion ordinaria o cxtraordinaria, pucda acordar vilidamente cl aumento o
disminucién del capital, la transformacion dc la Compaiiia, la reactivacion de la Compaiiia, el proceso de
liquidacion, la convalidacién y en gencral cualquicr modificacion de los cstatutos, habrd dec concurrir a clla
un namero detcrminado de personas que represente, por lo mcnos, el scienta y cinco por ciento (75%) de
las accioncs suscritas y pagadas. Si no sc obtuvicre en primera convocatoria ¢l quérum cstablecido, sc
procedera a una segunda convocatoria que no podra demorarse mas de treinta dias de la fecha fijada para la
primera reunion y cuyo objeto scra cl mismo que sc cxpresé en la primera convocaloria; en esta scgunda
convocatoria, la Junta General podri constituirse con Ia representacion de la mitad mas uno del capital
suscrito y pagado, particular que sc expresard cn la convocatoria que sc haga. Si luego de la segunda
convocatoria tampoco se lograre el quérum requerido, sc procedera a efectuar una tercera convocatoria, Ia
quc no podra demorar mis de sesenta dias de Ia fecha fijada para la primera reunion ni modificar cl objclo
dc esta; la Junta General asi convocada sc constituird con cl niimero de accionistas presenics, debiendo
expresarsc estc particular en la convocatotia que sc haga.

ARTICULO VIGESIMO.- DERECHO A VOTO
En la Junta Gencral cada accion ordinaria pagada (cndrd derech to; las quc no s¢ cncuenticn

libcradas, dan derecho a volo en proporcién a su haber pagado,
articulo Vigésimo Quinto del cstatuto, sc votara por Scrics de
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ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- REPRESENTACION

a Ley, un accionista podré scr represcntado cn la Junta

A mis de la forma dc representacion prevista por ] ( et !
: ‘ a instrumento piblico o privado.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- JUNTAS GENERALES UNIVERSALES

”~

a Junta General sc entenderd convocada y quedard

No obstante lo dispucsto cn los articulos antcriores, | v
acional, para tralar

validamente constituida, en cualquicr ticmpo y en cualquicr lugar dentro del (erritorio n
cualquier asunio,
unanimidad, la cclcbracién de la Junta,
nulidad. Sin cmbargo, cualquicta de los asistentes pucde oponcrse a
no se considere suficicn{cinente informado.

quicnes deberdn suscribir la correspondicnte acla, bajo sancion dc
la discusién dc asuntos sobre los cualcs

ARTICULO VICESIMO TERCEROQ.- PRESIDENTE Y SECRETARIO

Las Juntas Generales scrn presididas por el Presidente Ejecutivo de la compailia o, si éste faltarc, por cl
Presidente Subrogante; en caso de ausencia de éste, por la persona elegida en cada caso por los prescnics en
la reunion. El Vicepresidentc Ejccutivo de la Compafifa actuard como Sccretario de Ia Junta General y, cn
su falta, los asistentes a la rcunién designardn un Sccretario Ad-hoc.

B. ORGANOS DE ADMINISTRACION
B.1. EL DIRECTORIO
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- INTEGRACION.

El dircctorio de la compaiiia estara intcgrado por ocho Dircctores principales y sus respectivos suplentes, que
deberdn ser clegidos por la Junta General de Accionistas cn la forma determinada en el arliculo Vigésimo
Quinto de los prescntcs Estatutos, y durarin dos afios en sus funciones, pudicndo ser rcelegidos
indefinidamente. El Directorio scri presidido por el Presidente Ejccutivo, quien scrd a su vez el Presidente
de 1a Compafifa.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: DESIGNACION DE DIRECTORES.-
Para la elcccién de Dircclorces se establece la siguicnle forma de designacion:

a) La mayorla rclativa dc los acciones de la Seric A representada cn la Junta General tendra derecho a
designar a cinco Dircclores principales y sus respectivos suplenlcs.

b) La mayoria relativa dec las accioncs de la Scric B rcpresentada cn la Junta General tendrd derecho a
designar a tres Directores principales y sus respectivos suplentes.

c) Si no concurricse ningin accionista tcnedor de accionces de una Scric determinada, los Dircctores que
correspondan a dicha Scric scrin clegidos por los accionistas dc la restante Scric con derecho a clegir
Dircctores que sc encontraren presentes o representados en fa misma Jumta General.

d) La rcmocion de uno o més Dircclores cs potestad de la Scric de accioncs quc los ha designado, con cl
mismo procedimiento adoptado para Ia designacion. Sin cmbargo, la Junta General de Accionistas, sin
consideracion a las Serics de accioncs prescntes o representadas, podra destituir a cualquicr Director, si
la Junta General ha acordado la accién de responsabilidad o transaccion respecto a clla, en contra del
funcionario. También podia la Junta General de Accionistas acordar la remocion de cualquicr Direclor
por encontrar causas de inhabilidad o incapacidad, cn cuyo caso sc deberda proceder a una nucva
designacion de lo? los, Dircclores, principal es, cn la forma prevista cn los lilcrales a), b) y
c) de cste articulo!

sicmpre que esté presenic todo el capital pagado y los asistcnies accpten , por. -



ordinariamente por lo mengs cuatrofveces al afio, mediando no mas

entre una y otra reunion, previa convocaloria del President chculivo{ de la f:otnlpaﬁiq. a ﬁ_n de
informes de labores que presenten ol Comité Zjecutivp y cl l'ccprcsnd‘cnlc. Ejecutivo. Dc. e
extraordinaria, sc reunird mediantc convocatoria c ctuadafpor cl D cs_ldcnlcf chc.uuvo, o por (l.(.)s DIIC(."(.)I(II::S
principales, dc mancra conjunta, sin petjuicio que Jpucda fcunirse sin micmbros principalces. Iol.i
convocatoria se rcalizard con anticipacion de po lo ngenos dos dias habiles, excluyéndose el ('lia de la
convocatoria y cl fijado para la reunién, con indi cionf dcAos temas que serdn lraladps enla "'f_s"'f‘ ycl
lugar, dia, fccha y hora dc la rcunién; la convocat cra cl'ccumd:.t _Izmlo alos Dl‘rcclorcf: punf:lpalcs
como a los suplentcs, y al Vicepresidente Ejecutivo, fantc corrco certificado y Tacsimil, al n'usmo tietpo,
a la dircccién de cada Dircclor que cada uno de cligs dcbe registrar en la compafifa. El quérum para las
reuniones del Dircctorio sc formar4 con cinco Dircctpres y las decisioncs s adoptarin por m:}y.orin absoln.la
de votos. En caso de cmpate cf Presidente del Qircclorio de la compafiia tendid voto dirimente.  Sin
necesidad de reunién, ¢l Dircclosio podid adogftar vélidamente cualguicr ncncr‘do cn asuntos dc su
competencia, si la resolucion cot respondiente cgnsta de un documento escrito h.rnmdo por l(xlu§ SuS
micmbros principales. Cada unio de los micmbros del Directorio podra firmar una copia scparada del mismo
documento, Copias con firmas autografas dc estps documcnios sc archivaran cn ¢l Libro de Actas y

Resoluciones del Dircctorio. - ) . . .
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORIO.-

El Dircctorio se reunird

Son atribuciones y dcberes del Directorio:

a) Administrar la compaiila para cl cumplimicnto del objeto social. Para el cfecto tendra todas las
facultades de administracion y disposicion que la Ley o los Estatutos no establczcan como privalivas de
1a Junta General de Accionistas, y con las limitacioncs sefialadas cn los Estatutos.

b) Cumplir y hacer cumplir los estatulos y las decisioncs de la Junta General de Accionistas.

c) Cuidar de la bucna marcha de la compaiiia, resolviendo lo que estimc nccesario para su mcjor
funcionamiento y administracion.

d) Presentar a la Junta General de Accionistas un informe anual sobre la marcha de la Compafiia, cn ¢l

que se sugerird las reforas e innovacioncs que crea convenientcs.

c¢) Nombrar y remover al Vicepresidente Ejcculivo y fijar su remuncracion.

f) Decidir sobrc las cxcusas y licencias de los funcionarios nombrados por ¢l Directorio o por la Junta
General. : :

g) Examinar, cuando tenga a bien, los libros, documentos y caja de la Compaiiia.

h) Conocer los informces, balanccs y demds cuentas que le scan presentados.

i) Aprobar el presupucsto anual de la compaitia y modificarlo de ticupo cn ticmpo, dentro del aifo. La
aprobacion dcberd efectuarse dentro del mes de dicicmbre de cada afio, respecto al presupucsto del
siguicnte affo.

j) Autorizar al Presidenic Ejecutivo o al Vicepresidenie Ejecutivo para la realizacion de aclos o
celebracion de contratos, cuando la cuantia dc las obligacioncs para la compaiiia que dc ellos sc
deriven, scan directas, indirectas o contingentes, cxccda del monto hasta por cl que dcbe autorizar el
Comité Ejcculivo, y sicimpre y cuando no sc trale de aqucllos asuntos determinados cn cl literal g) del
articulo Décimo Tercero de los prescntcs estatutos.

k) Presentar a la Junta Genceral ternas para la contratacion de Auditores Externos y Comisarios principal y
suplente,

I) Decsignar a los micmbros del Comilé Ejecutivo y expedir cf respectivo reglamento. La mayoria rclativa
de los Directores clegidos por la scric A de acciones clegirdin a un vocal del Comité jecutivo. y la
mayoria rclativa de los Direclorcs clegidos por la Seric B de accioncs clegirin al restante vocal del
Comité Ejcculivo. El tercer vocal del Comité Ejecutive serd sicmpre ¢l Piesidente Ejccutivo quicn
presidira dicho érgano social.

m) Crear los Comités Consultivos, que estime nccesarios y reglamcentlar sus atribuciones y debercs y
funcionamiento. Los Comités consultivos no tendran funciones administrativas, y ascsorarin continua o
temporalmente al Directorio cn las matcrias o asuntos para los que scan cregdos. Eg todo Comité




Consultivo deberd scr parte al menos un Director, principal o suplente, quien lo prcsxdlrzi: |
n) Autorizar la enajcnacién o la constitucion de limitacioncs de dominio o gravamencs de inmucbles ;lc la
compafiia, sicmpre y cuando no sc traic de aqucllos asuntos detcrminados en el literal g) dcl articulo

Décimo Tercero de los prescnlcs cstatulos. _ o
0) Autorizar la suscripcién de cualquicr contrato de hccx'\cm, distribucion, epre:

agencia, asf como sus postcriores rcformas, ccsiotics parcmlcs_o lolalcsy terminacioncs. .
p) Proponcr a la Junta General de Accionistas ¢l aumcn!o dc capital au(om.ado.o de Cﬂpl(;l.l susct _llo.
q) Llevar, por medio del Sccretario del Dircctorio, un Libro de Actas y Resolucioncs d?l. Dircclorio. )
r) Ejercer todas las demés funciones que Ic conficren estos estatutos y que estén permitidos por 1a Ley, ast '

como cuwplir con los dcberes que le corrcsponden,

representacion, comision o

B.2. EL PRESIDENTE EJECUTIVO.
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

El Presidente Ejccutivo de la Compaiifa scrd nombiado por la Junta General de Accioglislns, dec entre .lus
Dircctores principales, .y cjercerd sus funciones por cl periodo de dos afios, pudicndo scr reclegido
indefinidamente-cn tanto conscrve la calidad de Dircctor Principal. En caso de ausencia absoluta, temporal
o definitiva del Presidente Ejecutivo, lo recmplazard ol Presidente Subrogante, hasta que la Junta General de

Accionistas designe al Presidente Ejecutivo titular.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.‘- ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL PRESIDENTE
EJECUTIVO

a) Ejercer Ia rcpresentacion legal de la cowpafifa, tanto judicial como extrajudicialmente, de mancra
individual o conjunta con el Viccpresidente Ejeculivo.

b) Presidir las sesiones de la Junita General de Accionistas, del Dircctorio y del Comité Ejecutivo.

c) Cumplir y hacer cumplir Jas resoluciones y acucrdos del Dircclorio y de la Junta General de Accionistas
y vigilar Ia buena marcha de Ia Compatfiia.

d) Sustituir al Vicepresidente Ejecutivo cn caso de auscncia temporal o definitiva dc este, hasta que el
Direclorio designe al Vicepresidente Ejeculivo (itular de la Compaiiia.

€) Supervigilar Ia gestion administrativa de los funcionarios dc la Compafiia.

f) Someter anualmente al Dircclorio un informe relativo a la gestion Ilevada a cabo cn nombre de Ia

Compafiia.
-g) Cumplir con los demds atribuciones que le correspondan scgiin la Ley y los preseiiles esttutos.

B.3. EL COMITE EJECUTIVO
ARTICULO VIGESIMOQ TRIGESIMQ: INTEGRACION DEL COMITE EJECUTIVO.-

El Comité Ejecutivo cstara conformado por tres vocales, uno dc los cuales serd cl Picsidente Ejccutivo, (quicn
presidird el Comité; los restantes dos vocales podrin ser Dircctores de la compaiiia, o no. Cada vocal tendid
su respeclivo suplente. El suplentie del Presidente Ejeculivo serd siempre el Presidente Subrogante. El
Vicepresidente Ejecutivo serd cl Sccretario del Comité, y deberd asistir a las reunioncs del Comité Ejecutivo,
en las que tendrd derccho a voz. Si faltare el Vicepresidente Ejecutivo, los asistentes a la reunidn designatin
un Sccretario ad - hoc.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO: FUNCIONES DEL COMITE EJECUTIVO.-
Son funcioncs del Comité Ejecutivo las siguicntcs:
a) Ascsorar y supervisar la gestion administrativa del Vicepresidente Ejecutivo, de mancra continua,

b) Autorizar al Vicepresidente Ejeculivo para la realizacién de actos o cclcbracion de contratos, cuando la
cuantia de las obligaciones para la compailia que de cllos se deriven, sean directas, ipdirectas

=
7
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conlingentes, exceda de quinicntos mil délarcs dg 00)
cualqu%cr otra moneda, por cada vcz, y, de maners acumuldda, cuando las obligaciones ¢

sumadas todas cllas excedan dei cquivalentc al pfomcedio 1 cnsual de ventas de lo§ nltimos*
Esta funcion sc aplicard sicmpre y cuando no s¢ (ralc de fiqucllos asuntos detcrminados cn ¢
del articulo Décimo Tercero de los presentes cstptutos.

7 .
¢) Autorizar al Viccpresidente Ejccutivo para que éste objiguc a la cafupafiia por montos que cxcedicren

en un dicz por cicnto a los contemplados en ef presupy lo vigeyte de la compafiia, respecio al subio o

partida de que sc trate.

d) Autorizar al Viccpresidenic Ejecutivo la cg !
compatiia, y determinar su remuncracion u hoyorarig
presupuesto vigen(e de fa compaiiia. '

€) Aulorizar al Viccpresidente Ejecutivo o al Pregidenfc
o especiales de Ia compafiia

0 Presentar, conjuntamente con cl Vicepresi
de mancra mensual.

g) Las demas funciones que le asignc o delcgue ci Djrectorio.

ualquicr cmpleado y fuucionatio de la
do 1a contratacion no cstuvicse previsia cn cl

pecutivo la constitucion de mandatarios generales

dente Efccutivo, un informe de labores al Dircctorio al mcnos

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDOQ: CONVOCATORIAS, ACTAS Y RESOLUCIONES.-

El Comité Ejecutivo sc rcunird mediando convocatoria cfectuada por ¢l Presidente Ejecutivo o por cl
Vicepresidente Ejecutivo, con anticipacion de por lo menos un dia habil; las convocatotias se clecluaran a
través de fax y correo clectrénico via Iuternet, a las dirccciones registradas cn la compaiiia de los vocalcs,
principales y suplentes, y del Viccpresidente Ejecutivo. Las decisiones sc tomaran por mayoria absoluta; cn
caso de empate, el Presidente Ejccutivo tendré voto dirimente. El quorum para fas rcuniones scrd de por lo
wenos dos vocales. De toda reunion de} Comité Ejecutivo se dejard constancia en Actas, que scidn suscrilas
por el Presidente Ejccutivo y por ¢l Secictario del Comité Ejecutivo. Podrd tomarse cualquicr resolucion, sin
necesidad de reunidn, si ésta constarc cn un docwmncnlo suscrito por el Presidente Ejecutivo y los vacales
principales del Comité Ejecutivo, cn un ntismo documcento o cn documcntos scparados.

B.4. EL VICEPRESIDENTE EJECUTIVO
ARTICULO TRIGESIMO TERCERQ.- EL VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

El Vicepresidente Ejccutivo, quicn podrd ser accionista o no dec la compafiia, scra desighado por cl
Direclorio, para un periodo de dos afios, pudicndo scr reclegido indefinidamente. Tendra los siguicnics
deberes y atribuciones:

a) Ejercer la rcpresemtacion legal de la compaiiia, tanto judicial como cxtrajudicialmente, de mancra
individual o conjunta con cl Presidente Ejcculivo.

b) La geslion administrativa diaria de las actividades de la Compatiiia, oricntada a la consccucion de su
objcto.

¢) Ejccular las resolucioncs de los demis drganos de la compaiiia.

d) Prescntar al Dircctorio, de manera conjuita con ¢l Comité Ejecutivo, un informe rclativo a la gestion

" realizada. al menos de mancra mensual.

c) Formular al Directorio 0 a la Junta General de Accionistas las recomendacioncs de utilidades y la
constitucién dc reservas.

f) Nombrar y remover al personal de Ia Compafiia y fijar sus remuncracioncs, asf como sus dcberes y
atribucioncs.

g) Conslituir apoderados generales o cspeciales, con autorizacion del Comité Ejecutivo y removerlos
cuando considere dcl caso.

h) Dirigir y vigilar las finanzas y contabilidad y actividades dc 1a Compailia, asi como vclar por cl
mantcnimiento ycqnservacion de los documentos de la Compaiiia.

i) Formular balag invemtario al final de cada ejexcicio econdmico y facilitar al Comisario el estudio de
la contabilida8:
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j)  Abrir y cerrar cuentas corrientes o de cualquier otra naturaleza. '
k) Librar, aceptar, endosar y avalar lclras de cambio y cualcsquicra otros efectos de coniercio. _
) Cumplir y hacer cumplir las decisiones de la Junta General de Accionistas, del Dircctorio, del Comité

Ejecutivo y dcl Presidentc Ejccutivo. o
Asistir, con derccho a voz, a las reuitioncs del Dircctorio y dcl Comité E:jeCIIllVO.

Ejercer y cumplir todas las atribuciones y deberes que reconocen e itmpouen Ia Lt.:y y los prescnies
estatutos asi como lodas aquellas que scan inhcrenlcs a su funcién y necesarias para cl cabal

m)

n)

cumplimiento de su contenido.

B.5. REPRESENTACION LEGAL.
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- REPRESENTACION LEGAL

Corresponde al Presidente Ejecutivo y al Vicepresidente Ejeentivo, de mancra conjunta o individual, cjctcer
la representacion lcgal de la compatiia, tanto judicial como cxtrajudicialmente.

CINCO. DE LOS ORGANOS DE FISCALIZACION

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO: LOS COMISARIOS.-

La Junta General de Accionistas nombrard un Comisario principal y otro suplente, los quc duraran un afio
en cl cjercicio de sus funciones, pudicndo scr indcfinidamente reclegidos. Para ser Comisario 1o sc tequicie
ser accionista de la compaiifa. Los Comisarios tendidn lodos los derechos, obligaciones y responsabilidades

determinados por la Ley y los presentcs estatutos.
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO: EL CONSEJO DE VIGILANCIA.-

La Junta General de Accionistas podrd decidir, a su criterio, Ia creacién de un Consgjo de Vigilancia,
designar a sus miembros integranics y reglamentar sus funcioncs. EI Comisario necesariamentc formara
parte de este Consejo, pero sus responsabilidadcs, deberes y atribuciones no podrin scr transferidos a dicho
Conscjo, bajo ninguna circunstancia.

.

SEIS. DEL EJERCICIO ECONOMICO, BALANCES, RESERVAS Y BENEFICIOS.
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO: EJERCICIO ECONOMICO.-

El cjercicio ccondémico de la compaiiia sc iniciard ¢l primero de cncro y terminard ¢l treinta y uno de
dicicmbre dc cada afio.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO: APROBACION DE BALANCES.-

No podra scr aprobado ningiin balance sin previo informe del Comisario, a disposicion de quien sc pondrad
dichos balances, asi cono las cuentas y documentos correspondientces, por lo menos treinta dias antes de Ia
fecha en que se rcunird la Jumta General que los aprobard. El Balance General, Estado dec Péididas y
Ganancias y sus Anexos, ¢l Informc del Directorio, la Memorias del Presidentc Ejecutivo y del
Vicepresidente Ejccutivo y cl Informe del Comisario, cstardn a disposicion de los accionistas por lo menos
con quince dias de anticipacion a la fecha dc rcunién de la Junta General que debera concerlos.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENOQ.- RESERVA LEGAL
La propucsta de distribucién de utilidades conlendra, neccsariamente, la asignacion de un porcemtaje, no

mcnor al diez por ciento de cllas, para la filygacion de reserva legal, hasta que csta ascicnda, por lo menos,
al cincuenta por cienlo del capital suscrit

/
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ARTICULO CUADRAGESIMO.-RESERVAS
DISTRIBUCION DE UTILIDADES

\
Una vez hechas las deducciones a las que sc reficre cl agliculo prcc.:edcn(e de c.:slos cslall.llo. @)
General de Accionistas podrd decidig la formaciof dc resegyas facullalwa.s o cspeciales, pudlcn'do ioat
para el cfeclo, una parle dc las utilidades Hquidas/distrib { cs. Para destinar a reservas facultativas mnas de
cincuenta por cicnto de las utilidades liquidas distribujb

todos los accionistas prescntcs; cn caso contrafio, por lo menos wh cincuc 0%
beneficios anuales distribuibles scri declarado cgmo ¢ w'ser distribuido entre los accionistas, cn

proporcién al capital pagado que cada uno dc ellos\ieng aCompaiita.

SIETE. DISPOSICIONES VARIAS.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- AGCESO A LOS LIBROS Y CUENTAS

La inspeccion y conocimicnto de los libros y cucntaside Compafiia, de sus cajas, caricras, documchlosy
escritos en general, solo podra permitirsc a las entidddes y autoridades que tengan la facultad para cllo en
virtud de contratos o por disposicion dc la Ley, asl como a aquellos emplcados de 1a Compailia cuyas
labores lo requieran, sin perjuicio de lo que, para fincs cspeciales, cstablezca la Ley.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO: NORMAS SUPLETORIAS.-

Para todo aquello que no haya expresa disposicidn estatutaria, sc aplicardn las normas contenidas por la
Ley de Compalifas y demds lcyes y reglamentos pertinentes,  vigentes a la fecha en que sc olorga la |
Escritura Publica de Constitucién de la Compafifa, las mismas que sc cntenderdn incorporadas a cstos
estatutos.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO: DISOLUCION Y LIQUIDACION.-

- En caso de disolucién de la compaiiia, la liquidacion sc clecluard por intermedio de la petsona guc designe
la Junta.General. Para ser liquidador no sc requicre scr accionista de la compaiiia. Tanto la liquidacion de la
compafiia que se haga al vencimiento del plazo previsto cn cstos Estatutos, como la que pudicre hacerse con
fccha anterior a la terminacion de cse plazo, sc cfectuaran conforme a lo dispucsto cn 1a Ley de Compaitias.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO: ARBITRAJE.-

Las controversias entrc uno o mas de los accionistas y la compafifa, asi como las que surgicren entre los
accionislas, scran somctidas al atbitraje administrado de los Tribunales de la Cimara de Comcrcio de Quito,
debiendo actuar como drbitros, aquellos que designe ¢l Cenlro de Arbitraje de dicha Camara. El arbitrajc
seguird el procedimiento establecido en la Ley de Arbitraje y Mediacidn, y tendrd lugar cn la ciudad de
Quito, en las oficinas dcl Centro de Mediacion de la Cimara dec Comcercio de Quito. En caso de que se
soliciten medidas caulelarcs, las mismas dcberan scr cjecutadas por los arbitros designados, con el auxilio de
los funcionarios respectivos. El arbitraje sera confidencial.

Hasta aqui cl estatuto social rcformado y codificado.

Por mocién debidamente efectuada, los accionistas resuclven accptar la rcforma y codificacion de
los estatutos sociales de Alimec, de acucerdo al proyccto presentado por ¢l Gerenic General.

3. El Presidente exporic a los accionistas que, considerando las resoluciones adoptadas cn esta Junta, sc debe
dejar sin efecto las resoluciones tomadps ey la Junta General de Accionistas de 17 de noviembre de 1999,
relativas a la fusién dc las compafii




Por mocion debidamcenic cleciuada, los accionistas 1esuclven de mancra unanime dejar sin clecto las
™ resoluciones adoptadas cn Ja Junta General de Accionistas de Alimice de 17 de noviembre de 1999,

No habiendo otro punto que tratar, el Presidenic concede un receso para la redaccion del Acta.
Reinstalada la Junta, cl Scerctario da lectuea del Acta, fa mismia cquce s aprobada por unanimidad cn lodas

idn Scrrano Monge
or CIIESTER CAPITAL
ANAGEMENT INC.

Ing. DIUgO’C;‘llTsIo—Arlcla/
Por DESTINY WORLDWIDE LTD.

Ing. Jos¢ Tébar Ferndndcz - Salvador
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ZANZI  S.A. / A
BALANCE GENERAL . N e s
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001 ! > 13.“";':.?{.(:;
CIFRASEN USD SRR
\ AJUSTLS BALANCE
| CUENTAS ANEXO AAAZL Deudor Acrcedor ASUSTADO
i ACTIVO -
ACTIVO CORRIENTE
Caja y equivalentes de Caja 3,396.29 3,396.29
. Inversiones Termporales 0.00 0.00
Total Disponible Y 339629 0.00 0.00 3,396.29
Cucntas por Cobrar Clientes 86,593.81 86,593.81
Anticipos Personal -97.24 -97.24
Deudores Varios Anexo | 11,669.44 11,669.44
Otras Cuentas por Cobrar 1,01543 414.82 1,430.25
Cuentas por Cobrar Empresas Relacionadas Anecxo 2 39,382.89 414.82 38,968.07
- Pagos Anticipados 32,395.19 32,395.19
Impuestos Retenidos 6,067.00 6,067.00
' Reserva Ctas. Incobrables -3,448.35 -3,418.35
) Total Exigible 173,578.17 414.82 414.82 173,578.17
- Inventarios
Materias Primas y Materiales 81,640.59 81,640.59
=" Productos en Proceso 12,403.24 12,403.24
- Productos Terminados 4224343 4224343
e Limportaciones en Trénsito 8,184.17 8,184.17
e Compras Locales en Trinsito 0.00 0.00
" Inventario Obsoleto 0.00 0.00
.~ Provisién Obsolescencia de Inventarios -2,100.00 -2,100.00
- Total Inventarios 142,371.43 0.00 0.00 142,371.43
" Total Activo Corriente 319,345.89 414.82 414.82 319,345.89
- PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO-VALOR NETO)
Terrenos 0.00 0.00
Edificios y Estructuras 0.00 0.00
Planta Local Arrendado 14,564.44 14,564.44
Instalaciones 0.00 0.00
. Maquinaria y Equipo 156,547.91 156,547.91
Mucbles y Enseres 21,779.99 21,779.99
Equipo de Ofcina 4,620.76 4,620.76
Equipo de Computacién 0.00 0.00
Vehiculos 1,366.03 1,366.03
Otros Bienes Depreciables 0.00 0.00
Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Total 198,879.13 0.00 0.00 198,879.13
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO
Cuentas por Cobrar-Corporacién Nailin 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES LARGO PLAZO 0.00 0.00
Inversiones en Compailfas 36,428.00 36,428.00
36,128.00 0.00 0.00 36,1428.00
OTROS ACTIVOS
Gastos de Instalacién 0.00 0.00
Otros Activos Diferidos 0.00 0.00
Totat 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIVOS 554,653.02 414.82 414.82 554,653.02

Pégina 1
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ZANZI. " S.A.
BALANCE GENERAL
AL 30 DE NOVIEMBRE DEIL 2001
CIFRAS EN USD
AJUSTIS BALANCE

[ CUENTAS ANEXO ZANZY Deudor Acrecdor AJUSTADO
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Qbligacioncs por pagar & Bancos 16,877.43 16.877.43
Proveodores Locales 90,713.35 90,713.35
Proveedores del Exterior 1,232.00 1,232.00
Acrocdores Varlos Anexo 4 48,176.20 18,176.20
Obligaciones Acreodores Varion Anoxo 5 11,008.61 11,008.61
Otras Cuontas por Pagar 0.00 000
Prestaciones Sociales 6,625.64 6,625.64
Impuestos por Pagar 7,845.26 7,845.26
Cuentas por pagar compallias relacionadas Ancxo 2A 0.00 0.00
Dividendos por Pagar 379.27 379.27
Total Pasivos Corrientes 182,857.76 0.00 0.00 182,857.76
PASIVOS A LARGO PLAZO |

Préstamos Largo Plazo 0.00 0.00
Provisién para Jubilacién y Desahucio 1,669.86 1,669.86
Créditos Diferidos 0.00 0.00
Total Pasivos a Largo Plazo 1,669.86 0.00 0.00 1,669.86
Total Pasivos 184,527.62 0.00 0.00 184,527.62

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social Ancxo 5 32,080.00 32,080.00
Aportes futuras capitalizaciones Anexo 6 43,974.65 43,974.65
Reserva Legal 1,439.59 1,439.59
Reserva Facultativa 8,564.63 8,564.63
Reservas por Revalorizacién del Patrimonio .00 0.00
Reserva del Capital 307,632.94 307,632.94
Reserva por Valuacién 0.00 0.00
Reexpresion Monetaria 0.00 0.00
Utilidades Retenidas 14,994.01 14,994.01
Pérdidas Acumuladas -174,349.69 135,789.27 -38,560.42
Resultados del ejercicio 135,789.27}.  135,789.27 0.00
Ajustes de Consolidacién 0.00 0.00
Interés Minoritario 0.00 0.00
Ajuste de consolidacién 0.00 0.00
TOTAL PATRIMONIO 370,125.40 135,789.27| 135,789.27 370,125.40
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 554,653.02|  135,789.27| 135,789.27 554,653.02

T Ele_
3
Sra. Yolanda Maldonado
Contadora General
ZANZI S.A.

Pégina 2
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EMLACMI S. A. [ ..
BALANCE GENERAL VAL O
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001
CIFRAS EN USD
7 AJUSIES
P CUENTAS ANEXO EMLACMI | / Deudor Aciecdor AJUSTADO
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE —~
Caja y equivalentes de Caja 45,785.5 45,785.51
Inversiones Termporales 0.00
Total Disponible 45,785.%1 0.00 0.00 45,785.51
Cuentas por Cobrar Clientes 422,792.84 422,792.84
Anticipos Personal 3,151.97 3,151.97
Deudores Varios Anexo 1 243 361.69 2,648.16 246,009.85
Otras Cuentas por Cobrar 8,886.99 8,886.99
Cuentas por Cobrar Empresas Relacionadas Anecxo 2 25,004.79 25,004.79
Pagos Anticipados 70,851.53 70,851.53
Impuestos Retenidos 57,751.52 57,757.52
Reserva Ctas. Incobrables -13,296.87 -13,296.87
Total Exigible 818,510.46 2,648.16 0.00 821,158.62
Inventarios
Materias Primas y Materiales 170,794.66 170,794.66
Productos en Proceso 80,824.24 80,824.24
Productos Terminados 119,451.41 11945141
Importaciones en Trénsito 1,082.59 0.00 1,082.59
Compras Locales en Transito 3,340.07 3,340.07
Inventario Obsoleto 0.00 0.00
Provisién Obsolescencia de Inventarios -1,050.00 -1,050.00
Total Inventarios 374,442.97 0.00 0.00 374,442.97
Total Activo Corriente 1,238,738.94 2,648.16 0.00 1,241387.10
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO-VALOR NETO
Terrenos 27,055.27 27,055.27
Edificios y Estructuras 148,875.31 148 875.31
Planta Local Arrendado 0.00 0.00
Instalaciones 190,294.27 190,294.27
Maquinaria y Equipo 497,008.42 497,008.42
Muebles y Enseres 6,360.13 6,360.13
Equipo de Ofcina 6,318.65 6,318.65
Equipo de Computacién 35,104.59 35,104.59
Vehiculos 12,470.32 12,470.32
Otros Bienes Depreciables 1,737.47 7,7137.47
Construcciones en Proceso 227,687.97 227,687.97
Total 1,158,912.40 0.00 0.00 1,158,912.40
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO
Cuentas por Cobrar-Corporacién Nailin (.40
0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES LARGO PLAZO 0.00 N 0.00
Inversiones en Compailias 0.00 0.00 S 0.00
0.00 0.00 0.00 000
OTROS ACTIVOS
Gastos de Instalacién 0.00 0.00
Qtros Activos Diferidos 2,853.13 2,853.13
Total 2,853.13 0.00 0.00 2,853.13
TOTAL ACTIVOS 2,400,504.47 2,648.16 0.00 2,403,152.63

Pagina 1
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EMLACMIS. A.
BALANCE GENERAL

AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001
CIFRAS EN USD

AJUSTES _DBALANCE

[ CUENTAS ANLIXO 1iMLACMI Deudor Acicedor AJUSTADNO
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones por pagar a Bancos Anexo 5 413,999.59 413,999.59
Proveedores Locales 463,525.82 4063,525.82
Proveedores del Exierior 62,157.65 62,157.65
Acreedores Varios Ancxo 4 147,032.13 : 147,032.13§.
Obligaciones Acreedores Varios 0.00
Otras Cuentas por Pagar 0.00
Prestaciones Sociales 32,607.00 32,607.00
Impuestos por Pagar 16,105.48 16,105.48
Cuentas por pagar compalifas relacionadas Anexo 2A 52,234.53 2,648.16 54,882.6Y
Dividendos por Pagar 0.00 0.00
Total Pasivos Corrientes 1,187,662.20 0.00 2,618.16 1,190,310.36
PASIVOS A LARGO PLAZO

Préstamos Largo Plazo 919,234.46 919.,234.46
Provision para Jubilacién y Desahucio 9,149.98 9,149.98
Créditos Diferidos 0.00 0.00
Total Pasivos a Largo Plazo 928,384.44 0.00 0.00 928,384.44
Total Pasivos 2,116,046.64 0.00 2,648.16 2,118,694.80
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Social Anexo 5 800.00 800.00
Aportes futuras capitalizaciones Anexo 6 2,328,672.88 2,328,672.88/
Reserva Legal 0.00
Reserva Facultativa 0.00] -
Reservas por Revalorizacién del Patrimonio 0.00
Reserva del Capital 0.00
Reserva por Valuacién 0.0v
Reexpresion Monetaria 0.00 0.00
Utilidades Retenidas 0.00 0.00
Pérdidas Acumuladas -1,740,882.54 -1,740,882.54
Resultados del ejercicio -304,132.51 -304,132.51
Ajustes de Consolidacién 0.00
Interés Minoritario 0.00
Ajuste de consolidacién Q.00
TOTAL PATRIMONIO 284.457.83 0.00 0.00 28445783

[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,400,504 .47 0.00 2,618.16 2,403,152.63

QVeen

EcOn. Fernando Mart Sra. Yolanda Maldonado

Gerente Gene Contadora General

EMLACMI S.A.
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S.I. HERTOB C. A.
BALANCE GENERAL
. AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001
CIFRAS EN USD.
J  AJUSTES N P2
{ CUENTAS ANEXO UERTOB /Deudor Acrcedor AJUSTADO °|
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE K_/ |
Caja y equivalentes de Caja 574 5.24
Inversiones Termporales 000 0.00
Total Disponiblc 924 0.00 0.00 5.24
Cuentas por Cobrar Clicnites .00 0.00
Anticipos Personal 0.00 0.00
Deudores Varios Anexo 1 0.00 0.00
Otras Cucntas por Cobrar 0.00 0.00
Cucnlas por Cobrar Empresas Relacionadas Anexo 2 17,619.69 25,302.13 42921.82 0.00
Pagos Anticipados 0.00 0.00
Iinpucstos Retenidos 32.50 32.50
Reserva Ctas. Incobrables 0.00 0.00
Total Exigible 17,652.19 25,302.13 42921.82 32,50
Inventarios )
Materias Primas y Materiales 0.00 0.00
Productos en Proceso 0.00 0.00
Productos Terminados 0.00 0.00
Importaciones en Trénsito 0.00 0.00 0.00
Compras Locales en Transito 0.00 0.00
Inventario Obsoleto ' 0.00 0.00
Provisién Obsolescencia de Invenlarios 0.00 0.00
Total Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Activo Corriente 17,657.43 25,302.13 42,921.82 37.74
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO-VALOR NETO
Terrenos 20,644.00 20,644.00
Edificios y Estructuras 0.00 0.00
Planta Local Arrendado 0.00 0.00
Instalacioncs 0.00 0.00
Magquinaria y Equipo 0.00 0.00
Muebles y Enseres 0.00 0.00
Equipo de Ofcina 0.00 0.00
Equipo de Computacion 0.00 0.00
Vchiculos 0.00 0.00
Otros Biencs Depreciables 0.00 0.00
Construccionces en Proceso 0.00 0.00
Total 20,644.00 0.00 0.00 20,644.00
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO
Cuentas por Cobrar-Corporacion Nailin 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 00U
INVERSIONES LARGO PLAZO 000
Inversiones en Compaitias 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS
Gastos de Instalacion 0.00 0.00
Otros Acttvos Difcridos 0.00 0.00
Total 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIVOS 38,301.43 25,302.13 42,921.82 20,681.74

Pégina 1
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S.L HERTOB C. A,
BALANCE GENERAL
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001
CIFRAS EN USD.
AJUSTES BALANCL

{ CUENTAS ANEXQO HERTOBR Deudor Actecdor AJUSTADO
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligacioncs por pagar a Bancos 0.00 0.00
Proveedores Locales 0.00 0.00
Provecdores del Exterior 0.00 0.00
Acrecdores Varjos Ancxo 4 49,802.01 42,921.82 297.34 7,177.53
Obligaciones Acreedores Varios Ancxo 5 0.00 0.00
Otras Cuenlas por Pagar 0.00 0.00
Prestaciones Sociales 0.00 0.00
Impucstos por Pagar 165.31 16531
Cuentas por pagar coinpailias rclacionadas Anexo 2A 0.00 25,004.79 25,004.79
Dividendos por Pagar 0.00 0.00
Total Pasivos Corrientes 49,967.32 42,921.82 25,302.13 32,347.63
PASIVOS A LARGO PLAZO

Préstamos Largo Plazo 0.00 0.00
Provision para Jubilacion y Desahucio 0.00 0.00
Créditos Diferidos 0.00 0.00
Total Pasivos a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Pasivos 49,967.32 42,921.82 25,302.13 32,347.63
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social Anexo 6 40,000.00 40,000.00
Aportes futuras capitalizaciones Ancxo 7 0.00 0.00
Reserva Legal 1,860.04 1,860.04
Rescrva Facultativa 4,195.59 4,195.59
Reservas por Revalorizacion del Patrimonio 781,714.62 781,714.62 0.00
Reserva del Capital 0.00 0.00
Reserva por Valuacion 0.00 0.00
Reexpresion Monetaria 35,976.56 35,976.56 0.00
Utilidades Retenidas 0.00 0.00
Pérdidas Acumuladas -874,716.29 817,691.18 -57,025.11
Resultados del cjcrcicio -696.41 69641
Ajustes de Consolidacion 0.00 0.00
Interés Minorilario 0.00 0.00
Ajuste de consolidacion 0.00 0.00
TOTAL PATRIMONIO -11,665.89 817,691.18 817,691.18 -11,665.89
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 38,301.43 860,613.00 842,993.31 20,681.74

ot [ oo,

Ec n. Fer

ﬂ
Gerente Gene,

S.I. HERTOB

C.A.
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ALIMECS. A. -CONSOLIDADO ‘

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001

CIFRAS EN USD.
BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO AJUSTES CONSOLIDACION BALANCE

r CUENTAS EMLACMI ALIMEC ZANZI HERTOB TOTAL Deudor Acreedor AJUSTADO
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y equivalentes de Caja 45,785.51 120.01 3,396.29 524 49,307.05 49,307.05
Inversiones Termporales 0.00 0.00 0.00 - 0.00 0.00 0.00
Total Disponible 4578251 120.01 3.396.29 5.24 49.307.05 0.00 0.00 49,307.05
Cuentas por Cobrar Clientes 422,792.84 233,333.68 86,593.81 0.00 742,720.33 742,720.33
Anticipos Personal 3,151.97 976.55 -97.24 0.00. 4,031.28 4,031.28
Deudores Varios 246,009.85 3,545.56 11,669.44 0.00 261.224.85 261,224.85
Orras Cuentas por Cobrar 8,886.99 1,176.82 1,430.25 0.00 11,494.06 11,494.06
Cuemas por Cobrar Empresas Relacionadas 25,004.79 19,975.49 38,968.07 0.00 83,948.35 83,948.35 0.00
Pagos Anticipados 70,851.53 37,599.53 32,395.19 0.00 140,846.25 140,846.25
Impuestos Retenidos 57,757.52 13,588.97 6,067.00 32.50 T T1,445.99 77,445.99
Reserva Cuas. Incobrables -13.296.87 +4.284.92 -3.448.35 0.00 -21.030.14 -21,030.14
Total Exigible §21.158.62 305.911.68 173.578.17 32.50 1.300.680.97 0.00 83.948.35 1,216.732.62
Inventarios I
Materias Primas y Materiales 170,794.66 136,284.20 81.640.59 0.00 388,719.45 388,719.45 "E
Productos en Proceso 80,824.24 3.941.50 12.403.24 0.00 97,168.98 97,168.98
Producios Terminados 119,451.41 26,883.54 42.243.43 0.00 188,578.38 — 1,440.17 187,138.21 !
Importaciones en Trénsito 1,082.59 8.751.69 8,184.17 0.00 18,018.45 \ 18,018.45
Compras Locales en Transito 3,340.07 0.00 0.00 0.00 3,340.07 3,340.07
Inventario Obsoleto 0.00 3,820.68 0.00 : 0.00 3,820.68 .- w .
Provisién Obsolescencia de Inventarios -1.050.00 -4.900.00 -2.100.00 0.00! -8.050.00 / -33850.00
Total Inventarios 374.442.97 174,781.61 142.371.43 0.00 691.596.01 0.00 1,440.17 690.155}&\
Total Active Corriente 1.241.387.10 480.813.30 319.345.89 37.74 2.041.584.03 0.00 85.388.52 1.956.195:51 \
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO-VALOR NETO f-;',
Terrenos 27,055.27 0.00 0.00 20,644.00 47,699.27 47,6997
Edificios y Estructuras 148,875.31 0.00 0.00, 0.00 148,875.31 148,87531)|
Planta Local Arrendado 0.00 148,616.32 14,564.44 0.00 163,180.76
Instalaciones 190,294.27 8,658.33 0.00 0.00 198,952.60
Maquinaria y Equipo 497,008.42 73,801.60 156,547.91] . 0.00 127,357.93
Muebles y Enseres 6,360.13 4,385.02 21,779.99 0.00 32,525.14
Equipo de Ofcina 6,318.65 3,816.22 4,620.76 0.00 14,755.63
Equipo de Computacién 35,104.59 24,289.07 0.00 0.00 59,393.66
Vehiculos 12,470.32 0.00 1,366.03 0.00 13,836.35
Otros Bienes Depreciables 7,731.47 4,290.06 0.00 0.00 12,027.53
Construcciones en Proceso 227,687.97] 0.00 0.00 0.00 227,687.97
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ALIMEC S. A. -CONSOLIDADO
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001

CIFRAS EN USD.
BALANCE AL CIERRE DEL EIERCICIO AJUSTES CONSOLIDACION BALANCE
| CUENTAS EMLACMI ALIMEC ZANZI HERTOB TOTAL Deudor Acreedor AJTUSTADO
Total 1.158.912.40 267.856.62 198.879.13 20.644.00 1.646.292.15 0.00: 0.00 1.646.292.15
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO
Cuemas por Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00, 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones en Compatiias 0.00 169.328.89 36.428.00 0.00 205.756.89 205.756.89 0.00
0.00 169.328.89 36.428.00 0.00 205.756.89 0.00)  203.756.89 0.00
OTROS ACTIVOS
Gastos de Instalacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ouos Activos Diferidos 2.853.13 0.00 0.00 0.00 2.853.13 2.853.13
Toal 2.853.13 0.00 0.00 0.00 2.853.13 0.00 0.00 2.855.13
TOTAL ACTIVOS 2.403.152.63 917.998.81 354.653.02 20.681.74 3.896.486.20 0.00 29114541 3.605.340.79
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones por pagar a Bancos 413.999.59 87,673.05 16,877.43 0.00 518,550.07 518,550.07
Provecdores Locales 463,525.82 71,620.91 90,713.35 0.00 625.860.08 625,360.08
Proveedores del Exterior 62,157.65 39.587.49 1,232.00 0.00 102977.14 102,977.14
Aceedores Varios 147,032.13 53.538.69 48,176.20 7,177.53 255,924.55 255,924.55
Obligaciones Acreedores Varios 0.00 5,904.86 11,008.61 0.00 16,913.47 16,913.47
Otras Cuentas por Pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestaciones Sociales 32,607.00 17,586.15 6.625.64 0.00 56,818.79 56,818.79
Impuestos por Pagar 16,105.48 7,760.43 7,845.26 165.31 31,876.48 31,876.48
Cuentas por pagar compafiias relacionadas 54,882.69 4,060.87 0.00 25,004.79 83,948.35 83,948.35 0.00
Dividendos por Pagar 0.00 0.00 379.27 0.00 379.27 379.27
Total Pasivos Corrientes 1.190.310.36 287.752.45 182.857.76 3234763 _ 1.693,248.20 8394835 0.00 1.609.299.85
PASIVOS A LARGO PLAZO .
Préstamos Largo Plazo 919,234.46 0.00 0.00 0.00 919,234.46 919,234.46
Provisién para Jubilacién y Desahucio 9,149.98 9,524.86 1,669.86 0.00 20,344.70 20,344.70
Créditos Diferidos 0.00 8.880.00 0.00 0.00 8.880.00 8,880.00
Total Pasivos a Largo Plazo 92838444 18.104.86 1.669.86 0.00 948.459.16 0.00 0.00 948.459.16
Total Pasivos 2.118.694.80 306.137.31 184.527.62 32.347.63 2,641.707.36 83.948.35 0.00 2.551.759.01
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
i i 800.00 15,400.00 32,080.00 40,000.00 88,280.00 32,080.00 56,200.00
2,328,672.88 911,051.22 43,974.65 0.00] 3.283,698.75 173,676.89 * 3,110,021.86
0.00 659.89 1,439.59 1,860.04 3,959.52 : 3,959.52

o, .
RS

Pagimaa + >

_A6Z_



ALIMECS. A. -CONSOLIDADO

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001

CIFRAS EN USD.
BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO AJUSTES CONSOLIDACION

r CUENTAS EMLACMI ALIMEC ZANZI: HERTOB TOTAL Deudor Acreedor

Reserva Faculiativa 0.00 2,387.36 8,564.63 4,195.59 15,147.58

Reservas por Revalorizacién del Patrimonio 0.00! 0.00 0.00 0.00 0.00

Reserva del Capital 0.00 49,704.64 307,632.94 0.00 357,337.58

Reserva por Valuacién 0.00 132,088.31 0.00 0.00 132,088.31

Reexpresién Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Utilidades Retenidas 0.00 0.00 14,994.01 0.00 14,994.01

Pérdidas Acumuladas -1,740,882.54 -565,445.31 -38,560.42 -57,025.11| -2,401,913.38 -2.401,913.38
Resultados del ejercicio -304,132.51 66,015.39 0.00 -696.41 -238,813.53 -238.813.53
Ajustes de Consolidacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,440.17 -1.440.17
Interés Minoritario 0.00' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PATRIMONIO 1 284.457.83 611.861.50 370.125.40 -11.663.89 1.254,778.84 207.197.06 0.00

[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO Y 2.403.152.63 917,998.81 $34.653.02 20.681.74 3.896.486.20 201.135.41 0.00

\UIRRy

Econ. Fernhndo Marti . Sra. Yolanda Maldonado
Gerente Genergl Contadora General

ALIMEC S.A.
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ALIMEC S. A.
BALANCE GENERAL
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001

_BOV_

CIFRAS N USD.

AIUSTES BALANCE
I CUENTAS ALIMIEC Deudor Acreedor AJUSTADO
ACIIVO
ACTIVO CORRIENTT
Caja y equivalentes de Caja 120,01 120.m
Inversiones Termporales 0.00 0.00
Total Disponible 120.01 0.00 0.00 120.01
Cuentas por Cobrar Clientes 233,333.68 233,333.68
Anticipos Pcrsonal 976.55 976.55
Deudores Varios 3,545.56 3,545.56
Otras Cucntas por Cabrar 1,176.82 1,176.82
Cuentas por Cobrar Empresas Relacionadas 19,975.49 19,975.49
Pagos Anticipados 37.599.53 37,599.53
Impuestos Retenidos 13,588.97 13,588.97
Reserva Clas. Incobrables -4,284 92 -4,284.92
Total Exigible 305,911.08 0.00 0.00 305,911.68
Inventarios
Malterias Primas y Matcriales 136,284.20 136,284.20
Productos en Proceso 3,941.50 3,941.50
Productos Terminados 26,883.54 26,883.54
Importacioncs cn Trénsito 8,751.69 0.00 8,751.69
Compras Locales en Trénsito 0.00 0.00
Inventario Obsoleto 3,820.68 3,820.68
Provisién Obsolescencia de Inventarios -4,900.00 -4,900.00
Total Inventarios 174,781.61 0.00 0.00 174,781.61
Total Activo Corriente 480,813.30 0.00 0.00 480,813.30
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO-VALOR NETO
Terrenos 0.00 0.00
Edificios y Estructuras 0.00 0.00
Pilanta Local Arrendado 148,616.32 148,616.32
Instalaciones 8,658.33 8,658.33
Magquinaria y Equipo 73,801.60 73,801.60
Mucbles y Enseres 4,385.02 4,385.02
Equipo de Ofcina 3,816.22 3,816.22
Equipo de Computacidn 24,289.07 24,289.07
Vehiculos 0.00 0.00
Otros Bienes Depreciables 4,290.006 4,290.06
Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Total 267,856.62 0.00 0.00 267,856.62
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO
Cuentas por Cobrar- 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES LARGO PLAZO 0.00
Inversiones en Compaiiias 172,162.62 2,833.73 169,328.89
172,162.62 0.00 2,833.73 169,328.89
OTROS ACTIVOS
Gastos de Instalacién 0.00 0.00
Otros Activos Dileridos 0.00 .00
Total 0.00 0.00 0.00 0.00
Pagina 1 %{
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ALIMECS. A. 8
BALANCE GENERAL . ameAT i
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001 vlhivuwy & \\(
CIFRAS EN USD. \
/ AJUSTES N

t CUENTAS ALIML Deudor Acreedor

TOTAL ACTIVOS 920,832.54/ .00 2,833.73

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones por pagar a Bancos 87,673.05
Proveedores Locales 71,620.91
Proveedores del Exterior 39,587.49
Acreedores Varios 53,538.69
Obligaciones Acreedores Varios 5,904.86
Otras Cucntas por Pagar 0.00
Prestaciones Sociales 17,586.15 17,586.15
Impucstos por Pagar 7,760.43 7,760.43
Cuentas por pagar compaiiias relacionadas 4,060.87 4,060.87
Dividendos por Pagar 0.00 0.00
Total Pasivos Corricntcs 287,732.45 0.00 0.00 287,732.45
PASIVOS A LARGO PLAZO

Préstamos Largo Plazo . 0.00 0.00
Provisidn para Jubilacién y Desahucio 9,524.86 , 9,524.86
Créditos Diferidos 8,880.00 8,880.00
Total Pasivos a Largo Plazo - 18,404.86 0.00 0.00 18,404.86
Total Pasivos 306,137.31 0.00 0.00 306,137.31
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social 15,4(00.00 15,400.00
Aporics fuluras capilalizacioncs 911,051.22 911,051.22
Reserva Legal 659.89 659.89
Reserva Facultativa 2,387.36 2,387.36
Reservas por Revalorizaci6n del Patrimonio 0.00 0.00
Rescrva del Capital 52,538.37 2,833.73 49,704.64
Reserva por Valuacion 132,088.31 132,088.31
Reexpresiéon Monetaria 0.00 0.00
Utilidades Retenidas 0.00 0.00
Pérdidas Acumuladas -565,445.31 -565,445.31
Resultados del ejercicio 66,015.39 66,015.39
Ajustes de Consolidacion 0.00 0.00
Interés Minoritario 0.00 0.00
Ajuste de consolidacién 0.00 0.00
TOTAL PATRIMONIO 614,695.23 2,833.73 0.00 611,861.50
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 920,832.54 2,833.73 0.00 917,998 81

47 m
Econ. Fernando MaJ'i Sra. Yolanda Maldonado

Gerente Genekral

Contadora General

ALIMEC S.A.
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CAYMEW REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON

CAYAMBE

CERTIFICADO No.: CI00EA0819
FECHA DE INGRESO: 21/11/2001
FECHA DE ENTREGA: 27/11/2001

CERTIFICACION

Referencias:02/04/1998-5626-#352-rep

" El infrascrito Registrador de la Propiedad de este Cantén en legal forma certifica que:

(1.- DESCRIPCION DE LA PROPIEDAD]

A las fajas de terreno, la casa y terrenos adyacentes que forman un solo cuerpo, y que se
encuentran signados con la letra A, del plano, ubicado en la Parroquia AYORA, Cantén
Cayambe, Provincia de Pichincha.

2.- PROPIETARIO(S)

EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES “EMLACMI” S.A.

B.- FORMA DE ADQUISICION Y ANTECEDENTES

Mediante compra a la Sociedad Industrial HERTOB, C.A, segin consta de la escritura publica
celebrada el cuatro de marzo de mil novecientos noventa y ocho, ante el notario Vigésimo

" Octavo del Cantén Quito, Doctor Jaime Andrés Acosta Holguin, inscrita el dos de abril de

mil novecientos noventa y ocho.

4.- GRAVAMENES Y OBSERVACIONES;|

Por estos datos, se encuentra: a fojas ciento veinte y tres , partida noventa y seis del Registro
de Hipotecas, Tomo ciento quince y con fecha dos de abril de mil novecientos noventa y
ocho, se halla inscrita la escritura de la cual consta que: LA EMPRESA DE LACTEROS
MIRAFLORES S.A. constituyen HIPOTECA ABIERTA, a favor del BANCO DEL
PICHINCHA C.A. sobre el lotede terreno antes relacionado.- También se hace constar que
no esta embargado pero si prohibido de enajenar por voluntad de las partes.

Cayambe,21 de Novi?m re del 2001, ocho a.m.

Responsable: EDIS .

EL REGISTRADOR

LIC: JORGE SANCHT. !
Registrador Enc. ; -

LOS DATOS CONSIGNADOS ERRONEA O DOLOSAMENTE EXIMEN DE RESPONSABILIDAD AL CERTIFICANTE
VALIDEZ DEL CERTIFICADO 30 DIAS
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A CAYA
CERTIFICADO No.: C100EA082

FECHA DE INGRESO: 21/11/2001
FECHA DE ENTREGA¢ 27/11/20001

CERTIFIC4CIO

Referencias: 02/04/1998-fs631-#353-re
El infrascrito Registrador de la Propiedad degste Canton en legal forma certifica que:
(1.- DESCRIPCION DE LA PROPIEDAD:
Un lote de terreno denominado “Los anes”, de UNA HECTAREA de superficie,
ubicado en la Parroquia AYORA, Cantén €ayambe, Provincia de Pichincha .Comprendido
dentro de los siguientes linderos: NORTE Y ORIENTE, terrenos de la Hacienda San José,
que se reserva la vendedora; poblacion AY ; y OCCIDENTE, carretera publica.
R.- PROPIETARIO(S):|
EMPRESA DE LACTEQS MIRAFLORES ° ACMI” S A.
B.- FORMA DE ADQUISICION Y ANTECEDENTES:|
Mediante compra a la Sociedad Industrial HERTOB, C. A, segun consta de la escritura publica
celebrada ante el notario Vigésimo Octavo del Cantén Quito, Doctor Jaime Andrés Acosta
Holguin, el cuatro de marzo de mil novecientos noventa y ocho; e inscrita legalmente, el dos
de abril de mil novecientos noventa y ocho.
4.- GRAVAMENES Y OBSERVACIONES|
Por estos datos, se encuentra: a fojas ciento veinte y cuatro, partida noventa y siete del
Registro de Hipotecas, Tomo ciento quince y con fecha dos de abril de mil novecientos
" noventa y ocho, se halla inscrita la escritura de la cual consta que: LA EMPRESA DE
LACTEROS MIRAFLORES S.A. constituyen HIPOTECA ABIERTA, a favor del BANCO
" DEL PICHINCHA C.A. sobre el lote de terreno antes relacionado.- También se hace constar
que no esta embargado pero si prohibido de enajenar por voluntad de las partes.
Cayambe,21 de Noviembre del 2001, ocho a.m.

Responsable: EDISO TIEDA

< EL REGISTRADOR

Lic: JORGE SANCHEZ J.
@ Registrador Encargado

LOS DATOS CONSIGNADOS ERRONEA O DOLOSAMENTE EXIMEN DE RESPONSABILIDAD AL CERTIFICANTE
VALIDEZ DEL CERTIFICADO 30 DIAS
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“CAYAMBEE REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON
: 43? . CAYAMBE

CERTIFICADO No.: C100EA0850
FECHA DE INGRESO: 21/11/2001
FECHA DE ENTREGA: 27/11/2001

CERTIFICACION

Referencias:02/04/1998-fs624-#351-rep

El infrascrito Registrador de la Propiedad de este Canton en legal forma certifica que:

|IL.- DESCRIPCION DE LA PROPIEDAD;|

A dos inmuebles que actualmente conforman un solo cuerpo de la superficie de
SEISCIENTOS SESENTA Y CUATRO METROS CUADRADOS, y que se encuentran
signados con la letra D, del plano, ubicado en la Parroquia AYORA, Cantén Cayambe,
Provincia de Pichincha.

2.- PROPIETARIO(S)|

EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES “EMLACMI” S.A.

B.- FORMA DE ADQUISICION Y ANTECEDENTES]

Mediante compra a la Sociedad Industrial HERTOB, C.A, segtn consta de la escritura publica
celebrada el cuatro de marzo de mil novecientos noventa y ocho, ante el notario Vigésimo
Octavo del Cantén Quito, Doctor Jaime Andrés Acosta Holguin, inscrita el dos de abril de
mil novecientos noventa y ocho.

4.- GRAVAMENES Y OBSERVACIONES:|

Por estos datos, se encuentra: a fojas ciento veinte y dos , partida noventa y cincos del
Registro de Hipotecas, Tomo. ciento quince y con fecha dos de abril de mil novecientos
noventa y ocho, se halla inscrita la escritura de la cual consta que: LA EMPRESA DE
LACTEROS MIRAFLORES S.A. constituyen HHPOTECA ABIERTA, a favor del BANCO
DEL PICHINCHA C.A. sobre el lote de terreno antes relacionado.- También se hace constar
que no esta embargado pero si prohibido de enajenar por voluntad de las partes.

Cayambe,21 de Novjenjbre del 2001, ocho am.

Responsable: EDI ARTIEDA

. ___/ /_ ____/4
/EL REGISTRADOR

LIC: JORGE SANCHEZ J.
”ll'l IIII Registrador Encargado

LOS DATOS CONSIGNADOS ERRONEA O DOLOSAMENTE EXIMEN DE RESPONSABILIDAD AL CERTIFICANTE
VALIDEZ DEL CERTIFICADO 30 DIAS
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CERTIFICADO No.:
FECHA DE INGRE
FECHA DE ENTREGA: 27/11/2001 Y,

Referencias: 02/04/1998-f5633-#354-2r§p

El infrascrito Registrador de la Propiedad\de es
[1.- DESCRIPCION DE LA PROPIEDAB:
A las fjas de terreno que actualmente forman jun solo cuerpo de la superficie de TRES MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE METROS CUADRADOS CINCO DECIMETROS
CUADRADOS y que se encuentra signadas c¢n la letra C, ubicado en la Parroquia AYORA
Cantén Cayambe, Provincia de Pichincha .
2.- PROPIETARIO(S):|

EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES “EMLACMI” S.A.

B.- FORMA DE ADQUISICION Y ANTECEDENTES:|

Mediante compra a la Sociedad Industrial HERTOB, C. A, segun consta de la escritura pablica
celebrada ante el notario Vigésimo Octavo del Cantén Quito, Doctor Jaime Andrés Acosta
Holguin, el cuatro de marzo de mil novecientos noventa y ocho; e inscrita legalmente, el dos
de abril de mil novecientos noventa y ocho.

d4.- GRAVAMENES Y OBSERVACIONES:}

Por estos datos, se encuentra: a fojas ciento veinte y cinco, partida noventa y ocho del
Registro de Hipotecas, Tomo ciento quince y con fecha dos de abril de mil novecientos
noventa y ocho, se halla inscrita la escritura de la cual consta que: LA EMPRESA DE
LACTEROS MIRAFLORES S.A. constituyen HIPOTECA ABIERTA, a favor del BANCO
DEL PICHINCHA C.A. sobre el lote de terreno antes relacionado.- También se hace constar
que no esta embargado pero si prohibido de enajenar por voluntad de las partes.

Cayambe,21 de Noviembre del 2001, ocho a.m.

anton en legal forma certifica que:

Responsable: EDISONVARTIEDA

L REGISTRADOR

”Il“ Im ¥ LIC: JORGE SANCHEZ )
@ Registrador Encargado

LOS DATOS CONSIGNADOS ERRONEA O DOLOSAMENTE EXIMEN DE RESPONSABILIDAD AL CERTIFICANTE
VALIDEZ DEL CERTIFICADO 30 DIAS
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CERTIFICADO No.: C100EA0822
FECHA DE INGRESO: 21/11/2001
FECHA DE ENTREGA: 27/11/2001

CERTIFICACION

Referencias: 09/11/1999-fs2557-#1365-rep 2423

El infrascrito Registrador de la Propiedad de este Canton en legal forma certifica que:

[1.- DESCRIPCION DE LA PROPIEDAD:|

Al lote de la superficie de DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS METROS CUADRADOS
SETENTA Y CINCO DECIMETROS CUADRADOS, ubicado en la Parroquia AYORA,
Cantén Cayambe, Provincia de Pichincha .

.- PROPIETARIO(S):|

EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES “EMLACMI” SOCIEDAD ANONIMA.

B.- FORMA DE ADQUISICION Y ANTECEDENTES}

Mediante compra a Gloria Alicia Trujillo Suarez y Neptali Pefia Falconi, segun consta de la
escritura celebrada el diez y nueve de octubre de mil novecientos noventa y nueve ante el
notario sefior Rodrigo Heredia, inscrita el nueve de noviembre de mil novecientos noventa y
nueve.

4.- GRAVAMENES Y OBSERVACIONES;|

No se encuentra ningun gravamen hipotecario, embargo ni prohibicién de enajenar.
Cayambe,21 de Nov'en]bre del 2001, ocho a.m.

Responsable: EDIS() TIEDA

1 ==

EL REGISTRADOR :

”"Il IIII LIC: JORGE SANCHEZ J
g Registrador Encargado

LOS DATOS CONSIGNADOS ERRONEA O DOLOSAMENTE EXIMEN DE RESPONSABILIDAD AL CERTIFICANTE
VALIDEZ DEL CERTIFICADO 30 DIAS



Referencias: 22/05/2001-fs1359-#701-rep/1440

El infrascrito Registrador de la Propiedad d este Cantdn en legal forma certifica que:

[1.- DESCRIPCION DE LA PROPIEDAD:|

Al cien por ciento de derechos y accioneg del inmueble, ubicado en la Parroquia AYORA,
Cantén Cayambe, Provincia de Pichincha .

.- PROPIETARIO(S):|

COMPRANIA DE LACTEOS MIRAFLORES “EMLACMI” SOCIEDAD ANONIMA.

3.- FORMA DE ADQUISICION Y ANTECEDENTES?

Mediante compra a Simén Polivio Martinez y Yolanda Trujillo Calderén, , segun consta de la
escritura celebrada el catorce de febrero del afio dos mil uno, ante el notario Trigésimo
Octavo doctor Remigio Aguilar, inscrita el veinte y dos de mayo del afio dos mil uno

4.- GRAVAMENES Y OBSERVACIONES:]

No se encuentra ningn gravamen hipotecario, embargo ni prohibicién de enajenar. »
Cayambe,21 de Noviembre del 2001, ocho a.m.

Responsable: EDIS TIEDA .-

¥ . . N .
. 15 " ™
EL REGISTRADOR " B

LIC: JORGE SANCHEZ J.
Registrador Encargado AR

LOS DATOS CONSIGNADOS ERRONEA O DOLOSAMENTE EXIMEN DE RESPONSABILIDAD AL CERTIFICANTE
VALIDEZ DEL CERTIFICADO 30 DIAS
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El Infrascrito Regiystradc:r de la Propiedad del Cantdm
: Ibarra., a8 peticidn vérbal de DF. WaLDO qAMTELISEq en legal
3 orms CERTIFICO: e &1 3 ge— oI5 geT 200, 5555 T4
4 - - Y gie - : )
5 Cantén e scrito eccri de w X
6 ordenadn poyr el seficr Jduez Primero de 1o Civil, dentro del
jvicic sumar.{c« Nro. 19532001, mediante sentencia dictada el
’ 24 de iunic del 2001, 1a .misma aue en su parte dispositival .
e .
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12

17

18

10

21

24

27

Administando Justicia en nombre de 1a

dice loo siguiente:

Propiedad de este Dantdn,
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wveintiun metrps cincuenta centimetros con propiedad de los

en veintiun meiras cincuenta centimeiors
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del Decrsts Ng 2386 publicado en el - Registro Oficial :
N 564 del 12 de Abril de 1978 que ampli§ el Art 18 '
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Se otfforgd ante mi, y en fe de ello
2 confiero esta TERCERA OPIA certificada, de la Fusié

3 po» ahsorcidn aue otorga Cia. ALITMRC, a las Compafifas

4 EMLACMTI S.A., ZANZI S.A/ Y HRRTOB.C.A., firmada y sellada

5 en Ouito, a primero He

ici},mgre del afio dos mil uno.-
\
6

Tyseiid BN

o -

' 9 DRA. XIMENA MORENO D% SOLINZS

10

1"

12

13

» 14

15

¢ Registro de Propiedad del Cantén, queda inscrita la preg
e ;7 cedente Fusidn Qor Abaorc;:fn.- Iba‘\rnv\ diez de Marzo del
\ \ §
;s @08 mil tres, 3

\
¢ \

20 P

o \ Dr. Guillermo Rbsero B, ™

\:\“{'\s\\‘
2 REGISTRADOR

23

" [ REGISTRO DE LA PROPIEDAD
~ @ DEL
) - ¢.:ANTON IBARRA
——

T | SR

26
27

28

FANA L



Gra. Ximena
Moreno de
Solines

NOTARIA 2a.

1
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ZON:- Cumpliendo lo ordenado por el doctor Roberto Salgado Valdez

/". N -‘\ ﬁ. -
¢ulliGla

Intendente de compafiss de Quito, en su res7lucidn N7 02.G.I1J.4762
de fecha 16 de diciembre del 2002, tomé note de les escrituras de
Fusifn por absorcifn de la compefiiaz ALIMERTOS ECUATORIANOS 5.A. -
ALIMEC, (absorbente) con las compafiias: EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLO
RES EMLACMI 5.A. , ZANZI S.A. y SCOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. (ab-
sdrbidas) y de la modificetoria celebrada entre las compafiias: ALI-
MENTUS ECUATURIANOS S.A. ALIMEC, vy les compafiias: EMPRESA DE LACTEQS
MIRAFLUORES EMLACMI &.A., ZANZI 5.A., y SOCIEDAD INDULTRIAL HERTOB C.
A. otorgadas ante mi, el 12 de diciembre del 2001, y 8 de octubre
del 2002, al margen de la metriz de la escriture ce constitucidn de
la compafiia ZANZI CIA. LTCA. haoy ZANZI S5.A. atbrqada ante mi, el 11
de febrero de 1987.-

GuilTto, A 17 DE DICIEMBRE DEL 2002.-

e T VP22

DRA. XIMENA MURENU DE SCLINES
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Z O N: Dando cumplimiento 2. 1o  ordanado por la
Superintendencia de Compafifas, en su Resolucidn niamero

D2-Q.1J. 4762 de 16 de DICIEMBRE del 2602, tome nota al
margen de las ascritura de Constitucidén de Compafifa
ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC otorgada =1 19 de julio
de 1578 ante el Notaric doctor Camilo Jadregui Barona,
cuyo protocolo se halla actualmente 3 mi cargo, de la
Funsidn por Absorcién por la Compafiia ALIMENTOS
ECUATORIANGS S.A. ALIMEC (absorvente) con las Compaifiias
SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. ZANZI S.A. Y EMPRESA DE
LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI 5.A., ( absorvidas ), y =n los
términos constantes en las escrituras celebradas el
prfmero de DICIEMBRE DEL DOS MIL UNO, y de Modificatoria a
la escritura de Fusidn por Absorcidn otorgado el 8 de
octubre del 2002, ante la Notaria doctora Ximena Moreno de
Solines, la mismas que fuecon aprobadas por la 'antes

mencionada Resolucidén. Quito, a diez y nueve de diciembre

dal affio dos mil

Dr. Gustavo oras Uzcategui.

Netario Navann dal Gaubtdn,




CudCG=y

.-« 2 0 N: Mediante Resolucién N2 02.Q.IJ. 4762,dic
tada por el Intendende de Compafifas de Quito, el 16
de Diciembre del afio 2.002, fue aprobada la escritu-
ra de Fusién por Absorcién de la Compafifa ALIMENTOS
ECUATORIANOS S. A. ALIMEC (absorbente) con las compa
fifas SOCIEUAD INDUSTRIAL HERTOB C. A., ZANZI S. A.

Yy EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S. A. (absoE
bidas), Aumento de Capital, prérroga de plazo y Re -
forma de Estatutos, asi{ como también la escritura mo
dificatoria de dichos actos societarios, celebradas
en la Notaria segunda el 01 de Diciembre del afio -
2.001 y el 8 de Octubre del afio 2.002, respectivamen -
te.- Tomé nota de este particular al margen de 1la
matriz de la escritura de constitucidén de la referi
da compafifa antes denominada MICROCAL S. A., hoy -
llamada EMPRESA DE LACTEOS MIRA LACMI S.A.

5 de Novienfbre d e -

celebrada en esta Notarfa e
1.993. - Quito, a tres”~de Enero del

tres. -

no dos mil

LGADO ;ALDBZ

VIGESIMO NOVENO DEL CANTON QUITO



o

RAZON: Tome mnota de la presente escritura pablica de Fusidn por
Ahsorcidn. apraobada por El Intendente de Compafias de (Quito,
maediante resolucidn No, 02. 0. 1J.47462 ., de diezr v seis de Dicismbre
del afio dos mil dos, al margen de 1la escritura pdblica de
Constitucidn de la ompania Andanima den oninada a SOCIEDAD
INDUSTRIAL HERTOR C.A. s, octorgada ante el Notario Cuarto doctor
DAMIEL BELISARIO HIDALGO. el seis de Febrero de mil novecientos
cuarenta v seis, cuvo protocolo habiendo pertenecido a la Notaria
Cuarta, actualments se encuentra a cargo de la Lasa de la Cultura
Ecuatoriana. hay dia Miércoles ocho de Enero del afio

das mil

ﬁMﬂaﬂafhl

T

Dr. Jaime Aillén Alban

Quito - Ecuador
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REGISTRO MERCANTIL,

DEL CANTON QUITO R

ZON: En esta fecha queda inscrito el presente documento y la resolucién ntimero
02.Q.1J. CUATRO MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS del Sr. INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO de 16 de diciembre del afio 2.002, bajo el nimero 03

del Registro Mercantil, Tomo 134.- Se tomé nota al margen de las inscripciones
nameros: 73 del Registro Mercantil de once de febrero de mil novecientos cuarenta
y seis, a fs. 48 vta., Tomo 77, 850 del Registro Mercantil de veinte de septiembre de
mil novecientos setenta y ocho, a fs. 2116, Tomo 109, 305 del Registro Mercantil de
once de marzo de mil novecientos ochenta y siete, a fs. 538 vta., Tomo 118, 1159
del Registro Mercantil de dos de junio de mil novecientos noventa y cuatro, a fs.
2143 vta., Tomo 125, 1859 del Registro Mercantii de once de julio de mil
novecientos noventa y seis, a fs. 3158 vta., Tomo 127 y 2233 del Registro Mercantil
) ‘ de nueve de septiembre de mil novecientos noventa y siete, a fs. 3526 vta., Tomo
128.- Quedan archivadas las SEGUNDAS copias certificadas de las Escrituras
Publicas de FUSION POR ABSORCION de la Compafia “ALIMENTOS
ECUATORIANOS S.A. ALIMEC”, (ABSORBENTE) con las Compaifiias
"SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A.", "ZANZI S.A." y "EMPRESA DE

=" LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A." (ABSORBIDAS), otorgadas el uno de
g diciembre del 2.001 y rectificatoria de ocho de octubre del 2.002, ante la Notaria
' SEGUNDA del Distrito Metropolitano de Quito, Dra. XIMENA MORENO DE

SOLINES.- Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el ARTICULO TERCERO de
la citada resolucion y la CANCELACION de la inscripcion de la escritura de
constitucion de las compaiiias "SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A.", "ZANZI
S.A." y "EMPRESA DE LACTEO$ MIRAFLORES EMLACMI S.A." y de
conformidad a lo establecido en el Degreto 733 de 22 de agosto de 1975, publicado
en el Registro Oficial 878 de 29'/6}:3 agosto del mismo afio.- Se anoté en el
Repertorio bajo el niimero 004175./ Quito, a cuatro de febrero del afio dos mil tres.-
EL REGISTRADOR .- /

. / /,/./// l 7

. /W 1 A i
DR. RAUL GAvaé SEGAIRA. @ |
REGISTRADOK MERCANTIL  {&3|

_ \
DEL CANTON QUITO \¢

RG/mn.-
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- Seiior Economista
. FERNANDO MARTINEZ CABRERA

a usted que cn la scsion dc Dircctorio de Ia

compaiiia EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A. cclcbrada cl dia dc
vio~glcgir a ustcd como GERENTE GENERAL de la compaiiia por ¢l periodo de

cemplazo del seiior Francisco Puga Malte,

- Por medio de la presente mc cs grato comunica

dc su cargo, usted tendrd la representacion legal. judicial y extrajudicial de Ia
> mancra individual, Los dcberes y atribucioncs inhosentcs a su cargo sc cstipulan ¢n

da ante cl Notario Vigésimo Noveno del cantdn Quito el 25 de noviembre de 1993, inscrita
jstro” Mcrcantil del mismo cantgn cl 8 dc junio de 1994, Mcdiante cscritura publica
dda antc cl Notario Décimo Scxto del cantén Quito el 10 de mayo de 1997. inscrita cn ¢l
ro Mercantil dcl mismo cantén ¢l 9 dc septicmbre de (997, la compaiiia cambid su

Con esta fecha queda inscrito el presente

de Nommbramlanws Temo _________...l-1Z,

Quito,a ] iﬂﬁl 20
Ra ISTRO MEBLANTIL

s
ﬂ//«a/ pﬁyzcﬁm&'.
. RAULGAYSSA SECA
Dr I?SGISTRAOO MERCANTHR.

DEL CANTON QUITO
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Quito, a 19 de septiembre del 2001

Sefior Economista
FERNANDO MARTINEZ CABRERA
Presente

De mis consideraciones:

usted que en la Junta General de Accionistas
, S resolv:o elegnr a usted como GERENTE

Por megioy e la presente me es grato comunicar

En/el ejercicio de su cargo, usted tendra la representacion legal, judicial y extrajudicial de la
cgmpafiia, de manera individual. Los deberes y atribuciones inherentes a su cargo se estipulan en
1 articulo Vigésimo Quinto del estatuto social.

La compaiiia se constituyé como Zanzi Cia. Ltda. el 11 de febrero de 1987 mediante escritura
publica otorgada ante la Notaria Segunda del canton Quito, inscrita en el Registro Mercantil del
mismo-eanton el 11 de marzo de 1987. Posteriormente, la compaiiia se transformé en sociedad
anonima y reformd y codificé su estatuto social, mediante escritura publica otorgada ante el
Notario Tercero del cantén Quito el 22 de mayo de 1996, inscrita en el Registro Mercantil del
mismo gantén el 11 de julio de 1996.

Con esta fecha qued el presgnte
documento bajo ¢l N? 7__8_ o del Registr:

de Nombramieniss Temo

2
Quito,a _]_ Z_BCT__ZO{N _______

Cr. AIZZKGA‘TSGR SECAIRA
REGISTRADOR MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

RO MIRIAN
75,
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firmado).- Doctora Ximena Moreno de

Accionistas de las Compaftiias ALIMENTOS ECUATORIANOS
ALIMEC S.A., EMPRESA- DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI
S.A., SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. y ZANZI S.A, el
balance general de SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. y
el balance consalidada de fusién. Atentamente,
firmado). Doctora Lody Herrera Gallardo.— Matricula
Profesional nimero tres mil quinientos veintidas del
Colegio de Abogados de Pichincha. Hasta aqui 1a

minuta que queda elevada a escritura pidblica con

todo el valor legal. Y leida que fue integramente a

los |\ comparecientes por mi la Notaria, se ratifican y

.firman conmiga, en unidad de acto, de todo lao cual day

A CONTINUACION VIENEN LOS DOCUMENTOS HABILIIANTEL.

Solines. Notaria Segunda.
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CENTAVOS. USD % 781,714.4

cantidad en la cuenta Res¢

z1 Balance General modij ado, como hab111tar_|te
esta escritura piblica TRES PUNTO CINCO. Se
rectifica 1los Estados nancieros Consolidados al
treinta de noviembre de il uno, eliminando la
t:uent; patrimonial der;ominada ‘“Ajustes de
consolidacién’’, por MIL CUATROCIENTOS' CUARENTA DOLARES
CON DIECISIETE CENTAVOS (USD $ 1,440.17)°', asi como el
valqr de MIL CUATROCIENTOS CUARENTA DOLARES CON
DIECISIETE CENTAVOS (USD $ 1,440.17) de -la cuenta
‘* Productos Terminados ** en - las Ajustes de
Consalidacisn todo lo cual aparece reflejado en el
Cuadro de Estados Financieros Consolidados al’ treinta
de noviembre del dos mil uno que se agrega. ‘TRES
PUNTO SEIS.— Se agrega el acta de Junta 'General
Extraordinaria y Universal de Accionistas de 1la
Compafria SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A., de cuatro de
actubre de dos mil dos, donde se resuelve modificar el
error mecanoagrafico deslizado en &l Acta de Junta
General Extraordinaria vy Un.iver;-.al de 1la .misma
Compaffia, de catorce de noviembre del dos mil uno, que
se.agregé como habilitante de la escritura pdablica de
primero de dciembre del dos mil uno. Usted, sefora
Notaria, se servird agregar las demas cliusulas de
estilo y los documentos habilitantes, que consisten en
los nombramientos de los comparecientes, las copiag)

certificadas de las Actas de las Juntas Generales dé

\ g

J




1 ACCIONISTA CAPITAL ACTUAL IAUMENTO [NUEVO "NACIONA-
ICAPITAL ITAL || LIDAD
2 ALIMEC FMLACMI HERTOB _[ZANZI
HESTER CAPITAL 86.731,6 43237  21.616,00 22.048,32 108.730,00ISLAS VIRGENES
NAGEMENT INC. RITANICAS -
. ESTINY 68.095,32 339,69  16.984,00 12.323,68  85.419,001SLAS VIROENES
ORLWIDE LTD. RITANICAS
5 JOSE TOBAR FER- 4.373,00 28000  1.400,00 1428000  5.801,00lECUATORIANA
ANDEZ SALVADOR
6 . . - 32.080,00( “IECUATORIANA
. . - - 32.080,00| i .
7 159.200,00 800,000 40.000.0 0 40.800,00 200.000,00]

Por el aumento de capital setalado, se reforma_el
8 .
articulo referente al capital social de la compafria

ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC, en 1los términos -

/‘) seflfalados en los estatutos codificados que constan en . '
1; '=' la escritura pifiblica de primerao de diciembre del dos -
* / mil uno. La inversién de los accionistas extranjeros

Chester Capital Management Inc. y Destiny

“ Worlwide Ltd., es extranjera directa. TRES PUNTO DOS. -

® Se deja sin efecto 1la Disminucién de Capital, <1
16

contenida en la cliusula sexta de la escritura piblica -

de primero de diciembre del dos mil uno y se elimina

1 dicha clausula de la escritura piblica de primero de

1

'& diciembre del dos mil uno. TRES PUNTO TRES. Se .

24/ .
elimina la cliausula Octava, Integracian del .

Capital, de la escritura piblica de primero de -

diciembre del dos mil uno, por constar los cuadros de
23
Integracisan del Capital en esta escritura
24

»s modificatoria. TRES PUNTO CUATRO. Se rectifica el

Balance General de Sociedad Industrial Hertob C.A.
:: eliminando en la cuenta Reservas por Revalorizacién
” del Patrimonio la suma de  SETECIENTDS OCHENTA Y UN

MIL SETECIENTOS CATORCE DOLARES CON SESENTA Y DO

b SRR ol =l




1
I

gmpraventa a los séfiqpes —
. \E’O-m;u r;?;;
ia del Rosario Baraho !EL’“

1 cantén Ibarra, adquirido po
2 Fausto Anibal Villegas y

3 segin consta en la escri piblica de veintiséis de

4 abril de mil novecientos gchenta vy dos, otorgada ante
Dra. Ximena 5 2l Notario Segundo del
Moreno de

Solines Proato. Los linderos
NOTARIA 2a.

antén Ibarra, Doctor Enrigue
inmueble que se transfiere
7 son los siguientes: en veintidn metros

incuenta centimetros ¢on la propiedad de los sefiores

Fausto Anibal Villegag y Maria del Rosario Barahonaj

SUR: en veintidn metvos cincuenta centimetros con
calle El1 Pailén; ESTE: en veinticinco metras con
terrenos de herederos de la Sefiora Zpila 0Obando;
OESTE: en veinticinco con calle pidblica. La
.superfi:ie aproximada es de quinientos trqinta Y
siete metros cuadrados. CUATRO PUNTO TRES. Por
efecto de la Fusien se aumenta el capital social. de
ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC en la cantidad de
cuarenta mil ochocientos délares (US$% 40.800,00),
correspondiente a los capitales de las compafiias
Cj 20 absorbidas EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A.
. . 21 y SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB c.A., mediante

22 participacién de los accionistas de dichas compatiias,
.. 23 ascendiendo el capital suscrito de ALIMENTOS

24 ECUATORIANOS S5.A. ALIMEC a la suma total de doscientos

25 mil délares (US% 200.000,00), confaorme al detalle que

28 consta en el siguiente cuadro de Integracién de
27 Capitalice.ccacccacanaanncanssansnnanansannnncansnsnnnssns
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1

12
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14

15

16

17

18

19

21

23

24

25

27

28

4

!

noventa y ocho. CUATRO PUNTO DOS PUNTO DOS PUNTOD
SEIS. Fajas de terreno que actualmente forman un solo
cuerpo con una superficie apraximada de <tres mil
seiscientos setenta y nueve metros cuadrados cinco
decimetros cuadrados; ubicado en la parroquia Ayara
del cantaén Cayambe y adquirido adquirido por
compraventa a la compafiia Sociedad Industrial Hertob
C.A., seqgin consta en la escritura pdiblica otorgada
ante el Notario Vigésimo 0Octavo del cantéan QRuito,
Dactor Andrés Acosta Holguin, el cuatro de marzo de
mil novecientos noventa y ocho, inscrita en el
Registro de la Propiedad del t:an.tén Cayambe el dos de
abril de mil novecientos noventa y ocho. CUATRO PUNTO
DOS PUNTO TRES. . La compafiia SOCIEDAD INDUSTRIAL
HERTOB C.A. es propietaria del inmueble que se detalla
mas adelante. CUATRO PUNTO DOS PUNTO CUATRO. El
Sehor Fernando Martinez Cabrera, en su calidad de
Gerente General y representante 1legal de SOCIEDAD
INDUSTRIAL HERTOB C.A., transfiere a favar de 1la
Compatia ALIMENTOS ECUATORIANDOS S.A. ALIMEC, el
dominio y posesién del inmueble que a continuacién se
detalla, como cuerpo cierto y con todas sus entradas,

salidas, ' usos, costumbres, servidumbres y - demas

'dere:hos inherentes a tal propiedad, comprendiendo

incluso todo lo que se repute inmueble por adherencia
o destinacidn. respecto del referido inmueble: CUATRO
PUNTO DOS PUNTO CUATRO PUNTO UNO. Lote de terren

situado en el sector urbano de.la parrogquia Salinas,
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i

1 dos de abril de mil novelcieptos noventa y ocho. EW/ »

* @

> inmueble tiene apraximadamen

3 tres mil seiscientos mgtrogf cuadrados. CUATRO PUNTO

4 DOS PUNTO DOS PUNTO Lote de terreno llamado

5 ‘‘Los __Arrayanes“ v denominado ‘*Corrales’”,
. ubicado en el cant adquirido mediant;
7 compraventa a la compafifa Sociedad Industrial Hertob
8 C.A.., segdn consta eh la escritura pdblica otorgada
™ ante el Notario Vigdsimo Octavo del cantén Quito,
10 lDactur‘ Andrés Acosta Holguin, el cuatro de marzo de

1 mil. novecientos noventa y ocho, inscrita en el

12 Registro de la Propiedad del cantén Cayambe el dos de
13 abril de mil novecientos noventa y ocho. El inmueble
14 tiene una superficie aproximada de una hectirea y sus
15 linderos son los siguientes: NORTE: terrenos de la
18 Hacienda San José&; SUR: pablacién; ORIENTE: terrenos
17 de 1la Hacienda San José; O0OCCIDENTE: carretera
18 piblica. CUATRO PUNTO DOS PUNTO DOS PUNTO CINCO. Casa
19 y un terreno que actualmente forman un solo cuerpo con
20 una superficie aproximada de seiscientos sesenta y
21 cuatro metros cuadrados, uhicadp-en la parroquia Ayora
22 del cantén Cayambe, . adquirido por compraventa a la
23 compatifa Sociedad Industrial Herteb C.A., seqin caonsta
24 en la escritura pablica :otorgada  ante - el Notario
25 _Vigésima Octavo del cantén fQuito, :Daoctor Andrés Acosta
26 Holguin, el .cuatro de marzo. .de mil fiovecientos noventa
27 y ocho, inscrita en el Registro -de la Propiedad del

28 cantén - Cayambe el .dos de:abril de mil novecientos

una superficie total #'?..
RIA

- &

()
O
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

26

27

28

extensiaon de veintitrés metros. La superficie
aproximada del 1lote de terreno es de doscientos
achenta y seis metros cuadrados con setenta y cinco
decimetros cuadrados. CUATRO PUNTO DOS PUNTO DOS
PUNTO DOS. El cien por ciento de 1los derechos y
acciones fincados en el inmueble ubicado en el
perimetro urbano de 1la parroquia Ayora del cantén
Cayambe, provincia de Pichincha, adquiridos mediante
compraventa a los sefiores Simon Polivio Martinez vy
Maria Yolanda Trujillo Calderén, segin consta en la
escritura pablica de catorce de febrero del 2001,
otorgada ante el Notario Trigésimo Octavao del t:al-1tén
RQuito, Doctor Remigio Aguilar Aguilar, inscrita en el
Registro de 1la Propiedad del cantén Cayambe el
veintidés de mayo del dos mil uno. Los linderos del
inmueble que se transfiere son los siguientes: NORTE:
propiedad de‘Humbertn Sandoval; SUR:Z parque centralj;
ESTE: fivenida Pichincha; O0ESTE: Fabrica Hertob.
CUATRO PUNTO DOS PUNTO DOS PUNTO TRES. Fajas de
terreno, casa Yy terreno adyacente que actualmente
forman un solo cuerpo denaominado Ayora, ubicado en la
parroquia del mismo nombre del cantén Cayambe,
adquiride’ por compraventa a la compahia Sociedad
Industrial Hertob C.A., segan consta .en la escritura
pablica otorgada ante. el Not.arin Vigésimo Octavo del
cantén Quita, Doctor Andrés Acosta Holguin, el cuatro
de marzo de mil novecientos noventa y ocho, inscrit

en el Registro ‘de la Propiedad del cantén Cayambe el

/

A o - L]
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, nmuebles y aco nesjﬁ#”o,

e detallan, como ue IS cu®.
2amA ﬁ‘ﬁs’
entradas, salidas, usos,

daminio y posesién de

derechas que a continuag

ciertos "y con " todas
costumbres, servidumbre demds derechos inherentes a

6 incluso todo lo que

tales propiedades, comprendien

se repute inmueble adherencia o destinacian
respecto de los referigos inmuebles: CUATRO PUNTO DOS
PUNTO DOS PUNTO UNOL Un 1lote de terreno en la
parroquia de Ayora, cantén Cayambe, adquirido mediante
compraventa a 1los sefiores Neptali Pefta Falconi vy
Bloria Trajillo Suarez, seqin consta en la .escritura
piblica de diecinueve de aoctubre de mil naovecientos
noventa y nueve, otorgada ante el Notario Pdblico del
cantén Cayambe, Doctor Rodrigo Heredia Yerovi,
inscritd en- el Registro -de la Propiedad del mismo
cantén el once de septiembre de mil novecien.tos
noventa vy nueve. Las linderos, dimensiones. v
superficie del inmueble que ée transfiere son los
siguientes: NORTE: calle pablica, en la longitud de
dieciocho metros, - cincuenta centimetross; SUR:
terreno de 1la fabrica Hertob Sociedad Ansénima, - hoy
Empresa de  L&cteos Miraflores. EMLACMI S.A. .en 1la
exin:ensién ‘de nueve metros cincuenta centimetros; 'y en
otra parte el te'r-‘renc: de propiedad de Jorge Monteros,
en la- extensién de nueve metros; ORIENTE: .casa - de
Jorge- Maonteros en 1la extensién de .-ocho métnos;

OCCIDENTE = Fabrica Hertob . Sociedad -Anénima, : hoy

Empresa de Lacteos Miraflores EMLACMI S.A., en :la
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17
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acreedores de ésta. Por efecto de la fusién, se
eliminan todas las cuent'as reciprocas entre 1la
compatii{a absorbente y las absorbidas, conforme consta
en el balance consolidado que se agrega. La fusién se
realiza aplicando el valor en libros de los activos
tangibles e intangibles. CUATRO PUNTO UNO PUNTO DOS.
Como Compatiia absorbente, ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A.
ALIMEC sucede a EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI
S.A., SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. y ZANZI S.A, en
todos sus derechos y aobligaciones, par 1lo cual . .-
ALII’IENTDS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC intervendra en

todos los Jjuicios, reclamos o tramites administrativas

en que las Co;npai‘ltas EMPRESA DE. LACTEOS MIRAFLORES J

EMLACMI S.A., SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. y ZANZI

S.A,. . aparecieren como actaras, demandadas, 5
terceristas, reclamantes, solicitantes, partes, etc., L
sin que pueda aducirse ilegitimidad de personeria, S
falta de poder, derecho o interés, y sin 'que sea

necesario cualgquier otra formalidad o regquisito mas '

que la presentacién de la presente escritura pn.‘iblica.

CUATRO PUNTO DOS. Inmuebles.-— CUATRO PUNTO DOS PUNTO

UNO. La compahia EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI
S.A. es p’ropietar‘ia de varios bienes inmuebles, que se
detallan ;nés adelante. CUATRO PUNTO DOS PUNTO DOS. El
Setor Fernando I'Iartin;ez Cabrera, en su calidad de
Berente' General y representante legal de la EMPRESA DE
LACTEOS MIRAFLORES-EMLACMI S.A., trénsfiere a favor de

la Compafiia ‘ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC, el

e L
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de los Estados Unidos ‘de Amg¢rica, dividido

millones novecientos og

de cuatro centavos de
de las accionistas exfranjeros Chester Capital
Management Inc. y Des Worlwide Ltd., es exti;anjera
directa. TRES PUNTY PUNTO DOS. La clausula
Tercera pasa a ser Cuarfta y dira: °“'CUARTA: FUSION POR
ABSORCION DE ALIMENTOS ECUATORIANGS S. A. ALIMEC A
EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A., SOCIEDAD
INDUSTRIAL HERTOB C.A. Y ZANZI S.A. Y AUMENTO DE
CAPITAL ** CUATRO PUNTO UND.— Con tales antecedentes,
las caompatias EMPRESA DE  LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI
S.A., SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. y ZANZI S.A" se
fusionan con ALIMENTOS .ECUATORIANOS S.A ALIH'EC,.'por
absorcian de ésta a aquellas. CUATRO PUNTO .UNO i’UNTD
UND.—- Se traspasa - en bloque a AL-IMENﬁJS ECUATORIANOS
S.A. ALIMEC S.A., el patrimonio de: EMPRESA DE LACTEDS
MIRAFLORES EMLACMI S.A., SOCIEDAD INDUSTRIAL :HERTOB
C.A. y ZANZI S.A, asi como 1la totalidad . de 1los
activaos, pasivos y i demias: cuentas de' las t:ompa-‘hias
absorbidas, . incluyéndose - todos - los derechos - de
propiedad intelectual e industrial, . siendo sufi.‘ci-ente
tﬁ.:ulo para 2l ejercicio de .'lus derechas. de ALIMENTOS
ECUATORIANDS: S.A. ALIMEC' sobre dichos ,bienes, la
p;'esente escritura’. piblica. ALIMENTOS. -ECUATORIANOS
S.A. ALIMEC se hace cargag de pagar 'l'DS pasivos ‘de’ las

Compatiias -~ absorbidas Y- asume ~todas = 1las

responsabilidades como:..liguidador : respecto:.a - 1los



5 reunidas el cuatro de octubre del dos mil dos,

2 resolvieron aprobar la modificacién de la escritura

3 piblica mencionada en el literal anterior. TERCERA.-

4 MODIFICACIOM: TRES PUNTO UNO. Se modifica el orden de

5 los actos societarios que constan en la clausula

6 tercera y quinta de la escritura pdblica de primero

7 de diciembre del dos mil uno y, por lo tanto, el orden ]

8 de dicho actos sera el siguiente: TRES PUNTO UNO PUNTOD - N

9 UNO. La cléusula Quinta, Aumento de Capital, pasara a -
10 ser cliusula Tercera con el siguiente texto: °° TERCERA: ‘ -

UMENTO DE CAPITAL.— El1 Presidente de ALIMENTOS

ECUATORIANOS S.A. ALIMEC declara que se aumenta el ..
capital social de esta Compaffia en 1la cantidad de -
ciento cqar‘enta y tres mil ochocientos délares (US$

143.900,00) por compensacisn de aportes a futuras -

-

- v
16 capitalizaciones en la compafia ALIMENTOS ECUATORIANOS )
E.A. ALIMEC, conforme al detalle que consta en el .
siguiente Cuadro de Integracian de Capital:
19 ACCIONISTA ICAPITAL. JAUMENTO |NUEVO NUMERO ﬁ?ORCEN- NACIONALIDAD
ACTUAL  ICAPITAL CN?IT AL' ACCIONES [TAJE .
20 - ICHESTER CAPITAL 8.322,14 7840952 86.731 .Gq 2.168.292,00 ~ 54.48%SLAS VIRGENES
1 GEMENT INC. RITANICAS .
2 DESTINY 6.538 Bﬁ 61556468 6809532 1.702.383.00 42.77%4SLAS VIRGENES o
22 WORLWIDE LTD. RITANICAS )
UOSE TORAR 53s0d 3.834,00 4.37300  108.325.00 2,75%ECUATORIANA
23 FERNANDEZ SALVADOR
[TOTALES 15.300,00 143.800,00 153.200,000 3.980.000.0d 100,00%
24
25 Como consecuencia del aumento de capital, se reforma
26 el articulo referente al capital social, el mismo gque
27 dird: ‘“‘Articulo Quinto: Capital.— El1 capital social

28 es de ciento cincuenta y nueve mil doscientos délare
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1 C.A., conforme 1o acrédifa boho i’oﬂ%-? nomb\r‘\fhigntus °°.
4 :ﬁ'

2 inscritos en el Registyo Mercantil que se at:i.)'unt‘:'.zur't!ﬂA
3 debidamente autorizadg
4 Accionistas de las megnfionadas ,gampahias, conforme a
5 las copias certificadap as actas que se agregan.
6 UNDO PUNTO UNO PUNTO| DOS. El1 sefior Santiago Arias
7 VVelasca, como Presideénte de la compatia Alimentos

uatorianos Alimec S.A., conforme lo acredita con el

nombramiento inscrito en el Registro Mercantil gque se
adjunta, y debidamente autorizado por la Junta General
de Accionistas de la mencionada compatia, conforme a
la copia certificada del acta que se agrega. UNO
PUNTO UNO PUNTO TRES. Los comparecientes son
cuatorianos, mayores de edad, casados, domiciliados

en esta ciudad de Quito. SEGUNDA: ANTECEDENTES.- Das

18 PUNTO UNO. Mediante escritura pl_'lblin':a de primero de
17 diciembre del dos mil uno, ante la Notaria Segunda del
18 Cantén fuito, Doctora Ximena Moreno de Solines, se
19 otorgé el contrato de fusién por absorcién de _las
20 Compatiias ALIMENTOS ECUATORIANOS S.é. ALIMEC, EMPRESA
21 DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A., ZANZI S.A. Y
22 SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A., disminucién y aumento
23 de capital, reforma integral vy codificacién de
24 estatutos de ALIMENTOS ECUATORIANDOS S.A. ALIMEC. DOS
25 PUNTO DOS.- Las Juntas Generales Extraordinarias y
26 Universales de las Compafiias ALIMENT0OS ECUATORIANDOS
27 S.A. ALIMEC, EMPRESA DE LACTEODS MIRAFLORES EMLACM

S.A., ZANZI S5.A. Y GSOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C
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conforme lo acredita con el nombramiento inscrito en
el Registro Mercantil que se adjunta, y debidamente
autorizado por la Junta General de Accionistas de la
mencionada compatia, conforme a la copia certificada
del acta que se agrega.— Los comparecientes declaran
ser de nacionalidad ecuatoriana, de estado civil
casados, mayores de edad, domiciliados en esta ciudad
de GQRuito, legalmente capaces ante la ley, a quienes
canozco por haberme exhibido sus cédulas de ciudadania
cuyas copias debidamente certificadas por mi se
agregan a la presente escritura como documentos
habilitantes y me solicitan elevar a escritura pablica
el contenido de 1la siguiente minuta: S E & O R A

NOTARTI A:z— En su registro de escrituras pdblicas,

. sirvase incorporar una que contenga la modificatoria

de la escritura pablica de fusian por absarcian de las.

Compatiias ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC, EMPRESA
DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A., ZANZI S.A. Y

SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A., disminucian y aumento

"

de capital, reforma integral y cadificacién de

‘estatutos de ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC, al

tenor de las siguientes clausulas: PRIMERA.-
COMPARECIENTES. UNGa PUNTO  UNO.- Comparecen al
otorgamiento de 1la presente escritura pdblica 1las
siguientes personas: UND PUNTD UNO PUNTD UND. E1
setor Fernando Martinez Cabrera, como Gerente General

de las compafiias Zanzi S5.A., Empresa de LAacteos

Miraflores Emlacmi S.A. y Sociedad Industrial Hertob /

K

e o L]
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En la ciudad de San Fra

Repiblica del Ecuador,

MODOFICATORIA A LA ESCR

DE FUSION POR ABSORCIN

LAS COMPANIAS

ECUATORIANOS S. A.

ALIMENTOS

EMPRESA DE LACTEDS MIRAELORES

EMLACMI S.A., ZANZI

SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A.,

DISMINUCION Y AUMENTO

TAL,

S.A. Y

DE CAPI-

REFORMA INTEGRAL Y MODI-

FICACION DE ESTATUTOS DE ALI-

MENTOS ECUATORIANGS S.

CUANTIA INDETERMINADA

Di 4 copias

A. ALIMEC

P
GOOGG4do J @
de Quito, :apxtal de ﬂ'

0 CHO

OCTUBRE

" trial

del aﬂu

dos mil daos, ante mi

~Doctora Ximena Mo-—

reno de Solines,
Notaria Segunda del
cantén Quito, compa-—
recen a la celebra-
cian de la presente
sente escritura el
seffor Fernando Marti
nez Cabrera, en su
calidad de Gerente
General de las compa
filas Zanzi S. A. Em
presa ‘de Lacteos Mi-—
raflores Emlacmi S.
A. y Sociedad Indus

Hertob C.A.,

conforme lo acredita con los nombramientos inscritos

en el Registro

Mercantil

que

se adjuntan, y

debidamente - autorizado 'pnr las Juntas Generales de

Accionistas dg las: mencionadas compafiias,

conforme a

las copias certificadas de las actas' que también- se

agregan- como

Santiago- Arias Velasco,

de

documentos

habilitantess;

el seffor

en su calidad de Presidente

vnwag vt e e e o

dias del mes éba

la compafiia Alimentos Ecuatorianos Alimec S.A., |

p




Dra. Ximena
Moreno de
Solines
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GudCG4as
NOTARIA SEGUNDA/DEL £ANTON QUITO

EXT/R A TO

FECHA DE OTORGAMIENTO: @ DE JICTUBRE DE 2002

CONTRATO: MODIFICATORIO\ A/ LA CRITURA DE FUSION POR

ABSORCION

CELEBRADDO ENTRE LAS COMPRMIAS: ALIMENTOS ECUATORINOS

8.A. ALIMEC, REPRESENTADA POR SU PRESIDENTE SENOR

JAVIER SANTIAGO ARIAS VELASCO, CON C.C. 170439452-5

Y Las COMPANIAS: EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES

ZANZI S.A. Y SOCIEDAD HERTOB C.A.,

EMLACMI S.A.,
REPRESENTADAS POR SU GEGENTE GENERAL SEROR FERNANDD
1703862951 .

MARTINEZ CABRERA, CON C.C.

CUANTIA INDETERMINADA.

Di 4 copias

/cp.
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Quito, a 19 de septiembre del 2001

3 . Secfior Economista
s FERNANDO MARTINEZ CABRERA
Presente
1 ]
., Can De mis consideraciones:

Por medio de la presente me es grato comunicar a usted que en Junta General de Accionistas de Ia |
compaiiia SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. cclebrada cl dia de hoy, sc resolvié clegir a g
usted come-GERENTE GENERAL de la compaiiia por el penodo de DOS ANOS, en reemplazo §
g isco Puga Matte.

icio de su cargo, usted tendrd la representacion legal, judicial' y cxtrajudicial de la §
a, de manera individual. Los deberes y atribuciones inherentcs a su cargo se estipulan en el §
Décimo Cuarto dcl estatuto social codificado de la compaiiia, segin la cscritura publica
gada ante la Notaria Segunda dcl cantén Quito el 21 de mayo de 1984, inscrita en el Registro |

G compaiiia se constituy6 el 6 de febrero de 1946 mediante escritura piblica otorgada ante el
/Notario del cantén Quito, don Daniel Belisario Hidalgo, registrada cl 11 de febrero dcl mismo aiio.

Con esta fecha queds |

documento b, bajo el N'Q_ 1.6@

da Nombramlentos Tomo
Qu:to a_ .3 EL.V, 14 y.».------‘- :
-.4-‘.--------. |

4

. Fernando
C.C. 1703

.........

l"n
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Quilo, a 1! dc cnero del 2000

Sciior
JAVIER SANTIAGO ARIAS VELASCO

Prcsente

De mis consideraciones:

2000. sc resolvié clegir a usted PRESIDENTY, ¢
. rcemplazo del Arq. Dicgo Arlcta Cérdenas.

s Ia compaitia por ¢l perfdo de ‘TRES ANOS, o &

Sus dcberes y atribuciones constan cn cl cstatutd social de la compaiiia fijacdo cn la escritura piiblic @
dc constitucion. Ustcd reemplaza al Gerente Gencral en caso de auscncia temporal o definitiva de §g
éste, hasta que se designe al Gerente General titular. La representacion legal de la Compaiiia la tiene B

cl Gerente IF ral, Ing. Alejandro Aricta Cardenas. ' 3

La gdmpajifa se constituyd eN 9 de julio dc 1978 mediante escritura piblica olorgada ante ¢l Notario B -
6veno del cantén Quito, inscita cn ¢l Registro Mcrcantil del mismo cantén cl 20 de septicmbre de

q la oportunidad para‘felicitarle por la designacidn. y augurarle éxito cn su gestion.

Ing. Alejandro Arteta Eardcnas
SE(JRETARIO

e y acepto la designacicn
\ de enero del 2000

gvier Santiago Arias Vglasco
.C. 170439452-5

(a)

Ef actual perfodo de duracidn y atribuciones delPresidente estdn contempla-
dLs en 1a Escritura de Aumento de capital y Reforma de Estatutos, otorgada-
el 19 de diciembre de 1980, e inscrita en el Registro Mercentil el 29 de -
enero de 1981.
Con esta lecha quedy | i -

documanto bajo eczll IS:EESQ’ lg :lly)rﬁ.:t::::
d:x Nombramientos foma _ o H:g, :

Quite,a ____ 1.3 JUN200G |

/"-,Eﬁ!:“-ﬁtzx  MERGANTIL, Bk
7 ‘e ? ’ =5 q

JILY

. .
LT PSPPeL)
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cg;hirxuo:iuue de contormidad con La tacultad prevista
' en ol art;Eulo primero. del Decreto nutmero dos mil
trescientos ochenta y seis. publicado en el Registro
Oficial nd;ero quinientos sesenta y cuatrc de doce de
;bril de mil novecientos setenta y ocho. que amplid
el articuip dieciocho de la Ley Notarial, el
documerntc éua antecede es igual al original que me fue
\prosantado ‘en una foja Gtil y en esta fecha jy'qua se
-;ggfxare AL.NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE OTORGADO POR LA
CIA. ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A ALIMEC A FAVOR DEL SR.

¥-.

asde laB " JAVIER SANTIAGO ARIAS VELASCO.- Para cumplir con las

S _|

:mphmﬁ?;;“"disposicibges arriba indicadas guardo en mi p:otocolo

i :
. e cgpia apténtica de dicho documento. Quito. a‘veinte y
lldelqﬁf* . do lloviembre del afio dos mil,- _firmaao) Dra.
anenel e .
puwmay¥. da Morenc de Solineoz, Notaria Segunda.
mmwuog;p : -

' ON “DE PROTOCOLIZACION: A pgticidn de la Dra Elena
ante el BArriga de”Corral protocolizo en mi registro de
afno.

escrituras ‘puiblicas del afio en curso. en una foja

atil Y on ‘oesta fecha el documento que anteceds.

PRI Ln 7 VPP SNENA Y AR Ry oy

Quito. a veints y tres de MNoviembre del afio dos mil.-
'TF firmado) D;a. Ximena Moreno de Solines. Notaria

Segunda. -

=~ .. .. ... ..

te mi y en fe de ello confiero esta COPIA CERTIFICADA, -

firmada y sellada en Quito, ocho de Octubre del afio dos

mil dos. § ; W%

DxA. XIMENA HMORENO DE SO ‘NES

NOTARIA SEGUNDR

s e Se protocolizo- an-'

/
Ve

N\
NS




ACTA DE JUNTA GENER/
Y UNIVERSAL DE £
DE LA COMPAN

¥ de octubre del 2002, en las calles Tamayo #
ine el Sr. Femando Martinez Cabrera, Gerente
ionista de Zanzi.

En la ciudad de Quito, Distrito Mctropolitano de Quito,
1025 y Garcia, Edificio Clasecuador, cuarto piso, se r§
General de Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec, inico
Preside Ia Junta el Sr. Santiago Arias Velasco, Presidefte titular de la compafiia y actia como Secretario el
Sr. Fernando Martinez Cabrera.

El Presidente solicita al Secretario formar la lista de asistentes y constatar el'quérum que se encuentra
presente, el mismo que es como sigue:

- Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec, represen-
tada por su Gerente General, Sr. Fernando
- Martinez Cabrera 802.000 acciones _

El Secretario manifiesta que se encuentra presente y representado el 100% del capital pagado de la
compaiiia, segin el Libro de Acciones y Accionistas; y, en consecuencia, de acuerdo al Art. 238 de la Ley
de Compatiiias, el accionista puede constituirse en Junta General y Universal de Accionistas, lo cual es

aceptado por éste.

El Presidente declara instalada la Junta a las 11h35 y solicita al Secretario dar lectura al Gnico punn.) Orden
del Dia, el mismo que es como sigue: ’

. 1. Aprobacién de la escritura piiblica modificatoria del contrato de fusion por absorcion con las

compaiiias Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec, Empresa de Lacteos Miraflores Emnlacmi S.A. y
Sociedad Industrial Hertob C.A.

UNICO PUNTO. Toma la palabra el Presidente y expresa a la Junta que como consecuencia de las
observaciones efectuadas por la Superintendencia de Compaiiias al tramite de aprobacién de Ia Fusion,
relacionadas con las Compaiiias Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec y Sociedad Industrial Hertob C.A.,
necesario otorgar una escritura publica modificatoria, conforme a los términos aprobados por las Juntas
Generales de dichas Sociedades, cuyas actas solicita que sean leidas por el Secretario. ‘

Los accionistas resuelven, por unanimidad, aprobar la modificacién de la escritura ptblica de Fusion
por Absorcidn, autorizando al Gerente General proceder a implementarla, conforme a la Ley.

No habiendo otro punto que tratar, el Presidente concede un receso para la redaccién del Acta. Reinstalada
hlmmg,\mﬁodﬂmddmlanﬁsmqueesaprobadaporumnimidadmtodassusputs.

'
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ACTA DE JUNTA GENERA
Y UNIVERSAL [
DE LA COMPANIA EMPRESA DE

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano de Y
1025 y Garcia, Edificio Clasecuador, cuarto piso, S§ T

El Presidente solicita al Secretario formar la lista de asistentes y constatar el quérum que se encuentra
presente, el mismo que es como sigue:

- Chester Capital Management Inc, representada por

su Apoderado Sr. Esteban Serrano Monge 10.808 acciones
- Destiny Worldwide Ltd., representada por

su Apoderado, Ing.. Diego Calisto Arteta 8492
- Ing. José Tobar Femandez Salvador 700

El Secretario manifiesta que se encuentra presente y representado el 100% del caﬁitnl pagado de la
compaiiia, segun el Libro de Acciones y Accionistas; y, en consecuencia, de acuerdo al Art. 238 de la Ley
de Compaiiias, los accionistas pueden constituirse en Junta General y Universal de Accionistas, lo cual
aceptado por ellos.

El Presidente declara instalada la Junta a las 12h05 y solicita al Secretario dar lectura al Orden del Dia, el
mismo que es como sigue:

1.- Aprobacion de la escritura piblica modificatoria del contrato de fusién por absorcion con las
compaiiias Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec, Zanzi S.A. y Sociedad Industrial Hertob C.A.

UNICO PUNTO. Toma la palabra el Presidente y expresa a la Junta que como consecuencia de las
observaciones efectuadas por la Superintendencia de Compaiiias al tramite de aprobacién de la Fusion,
relacionadas con las Compaiifas Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec y Sociedad Industrial Hertob C.A.,
€s necesario otorgar una escritura piblica modificatoria, conforme a los términos aprobados por las Juntas
Generales de dichas Sociedades, cuyas actas solicita que sean leidas por el Secretario.

Los accionistas resuelven, por unanimidad, aprobar la modificacion de la escritura pablica de Fusion
por Absorcion, autorizando al Gerente General proceder a implementarla, conforme a la Ley.

No habiendo otro punto que tratar, el Presidente concede un receso para la redaccion del Acta. Reinstalada
la Junta, el Secretario da lectura del Acta, la misma que es aprobada por unanimidad en todas sus partes.

»
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h35, suscribi el los accionistas, conjuntamente con el

Ing: \ . Esteban Serrano Monge
Por DESTINY WORLDWIDE LTD. Por CHESTER CAPITAL
MANAGEMENT INC.
N\
N
Ing. José Tobar Femnéndez Salvador ,

)
’
oo g

W

,
A
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¢LdGto3
ACTADE JUNTAG L EXTRAORDINARIA
Y UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
DE LA COI_VIPANIA SOCIEDA USTRIAL HERTOB C.A.

En la ciudad de Quito, Distrito Metropoljtano de Quito, a 4 de octubre del 2002, en las
calles Tamayo # 1025 y Garcia, Edificio Clasecuador, cuarto piso, se reunen los
sefiores Esteban Serrano Monge y Dliego Calisto Arteta, Apoderados de Chester
Capital Management Inc. y Destiny W0rdwide Lid. respectivamente, y el Ing. José
Tobar Fernandez — Salvador, por sus propios derechos.

'Preside la Junta el Sr. Santiago Arias Velasco y actia como Secretario el Sr.
Fernando Martinez Cabrera.

El Presidente solicita al Secretario formar la lista de asistentes y constatar el quérum
que se encuentra presente, el mismo que es como sigue:

Chester Capital Management Inc, representada

Por su Apoderado Sr. Esteban Serrano Monge 540.400 acciones
Destiny Worldwide Ltd., representada por

su Apoderado, Ing. Diego Calisto Arteta 424,600 “

Ing. José Tobar Femandez - Salvador 35.000 “

El Secretario manifiesta que se encuentra presente y representado el 100% del
capital pagado de la compariia, segun el Libro de Acciones y Accionistas; y, en
consecuencia, de acuerdo al Art. 238 de la Ley de Compaiiias, los accionistas
pueden constituirse en Junta General y Universal de Accionistas, lo cual es aceptado
por ellos.

El Presidente declara instalada la Junta a las 10h50 y solicita al Secretario dar lectura
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al Orden del Dia, el mismo que es como sigue:

1. Rectificar el literal h) del primer punto del orden del dia de la Junta General de
Accionistas celebrada el dia 14 de noviembre del 2001.

2. Rectificar el Balance General utilizado en la escritura publica de 1 de diciembre
del 2001 de fusion por absorcién con ALIMEC S.A.

3. Aprobar que se modifique la escritura publica de fusién por absorcién otorgada el
1 de diciembre del 2001.

Los accionistas aprueban el Orden del Dia y resuelven lo siguiente:

1. Toma la palabra el Presidente y expresa a la Junta General que como
consecuencia de las observaciones planteadas por la Superintendencia de
Compariias, es necesario modificar el error mecanogréfico deslizado en el Acta de
Junta General de Accionistas de 14 de noviembre del 2001 y hacer constar
“HERTOB" en lugar de “EMLACMTY", en el literal h) del primer punto del orden del dia.

La Junta General por unanimidad resuelve efectuar la rectificacion del acta de 14 de
noviembre del 2001.

2.. Nuevamente toma la palabra el Presidente y expone a la Junta que por
equivocacion se hizo constar en el Balance General de HERTOB en la cuenta
Reservas por Revalorizacién del Patrimonio la suma de USD $ 781,714.62, debiendo
constar dicha cantidad en la cuenta Reserva del Capital, asi como eliminar la cuenta
Reexpresion Monetaria y realizar los ajustes correspondientes.

La Junta General por unanimidad resuelve aprobar la rectificacion enunciada.

3. El Presidente expone que es necesario modificar la escritura publica de fusién
otorgada el 1 de diciembre del 2001, otorgando una escritura publica que introduzca
los cambios aprobados en esta Junta General y aquellos aprobados por la Junta
General de Accionistas de Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec, cuya lectura solicita al

Secretario.

Los accionistas resuelven, por unanimidad, aprobar la modificacion de la escritura
publica de Fusiéon por Absorcion, autorizando al Gerente General proceder a

implementarla, conforme a la Ley.

No habiendo otro punto que tratar, el Presidente concede un receso para la redacci
del Acta. Reinstalada la Junta, el Secretario da lectura del Acta, la misma que

QO




4’_ L\
Sr. Fernandq Matrtil

SECRETARIO

Itg-Diesgo Calisto Aela—

Por DESTINY WORLDWIDE LTD. Pt; CHESTER CAPITAL

MANAGEMENT INC.

Ing. José Tobar f-‘e andez Salvador

del ctiginal
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ACTA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y UNIVERSAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC

En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano de Quito, a 4 de octubre del 2002, en las calles
Tamayo # 1025 y Garcia, Edificio Clasecuador, cuarto piso, se retinen los sefiores Esteban
Serrano Monge y Diego Calisto Arteta, Apoderados de Chester Capital Management Inc. y
Destiny Worldwide Ltd., respectivamente, y el Ing. José Tobar Fernandez - Salvador, por sus

propios derechos.
Preside la Junta el sefior Santiago Arias Velasco; actiia como Secretario el Sr. Fernando Martinez

C., Gerente General.
El Presidente solicita al Secretario formar la llsta de asistentes y constatar e quérum que se

encuentra presente, el mismo que es como sigue: ~ .

- Chester Capital Management Inc., representada

por su Apoderado, Sr. Esteban Serrano M. 208.054 acciones
- Destiny Worldwide Ltd., representada por : g
su Apoderado, Ing. Diego Calisto Arteta 163.471 « .
- Ing. José Tobar Fernandez - Salvador 13.475 “ NS

El Secretario manifiesta que se encuentra presente y representado el 100% del capital pagadode - -
la compaiiia, segun el Libro de Acciones y Accionistas; y, en consecuencia, de acuerdo al Art.  -. .
238 de la Ley de Compatiias, los accionistas pueden constituirse en Junta General y Universalde  , . ~
Accionistas, lo que es aceptado por ellos. -
El Presidente declara instalada la Junta a las 9h00 y solicita al Secretario dar lectura al nico

punto del Orden del Dia, encaminado a modificar las decisiones tomadas por la Junta General -
Extraordinaria y Universal de Accionistas el 14 de noviembre del 2001, el mismo que es como

sigue: .-

1.- Aprobacion de la modificatoria por escritura pablica del contrato de fusion por absorcion de .. *
la compafiia’ Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec a las compaiiias Zanzi S.A., Empresa de "~
Lacteos Miraflores Emlacmi S.A. y Sociedad Industrial Hertob C.A.

Los accionistas aprueban tratar el Orden del Dia, y toman las siguientes resoluciones:

1.- El Presidente manifiesta a los accionistas que la Superintendencia de Compatfiias ha realizado
ciertas observaciones de carécter legal y contable, sobre la fusién que esta tramitdndose, razon
por la que es necesario realizar las siguientes modificaciones a la escritura publlca de 1 de

diciembre del 2001 y que son las siguientes:

1. El orden de los actos societarios estipulados en la escritura publica de 1 de diciembre del
2001 sera de aumento de capital por compensacion con aportes a futuras capitalizaciones y
luego la fusion por absorcién de Alimec a las compafiias Empresa de Licteos Miraflores
Emlacmi S.A., Sociedad Industrial Hertob C.A. y Zanzi SA.

2. Dejar sin efecto la disminucion de capital que se producia como consecuencia de la inversi6
que mantenia ALIMEC en el capital de ZANZI S.A., la misma que sera tratada como una
compensacion de créditos.




CUADRO DE INTEGRAClSé!

COMPENSACION DE C CON APORTES "A FUTURAS

CAPITALIZACIONES: )

CCIONISTA CAPITAL gﬂENTO ’NUEVO NUMERO  |PORCEN- [NACIONALIDAD
ACTUAL ITAL _(CAPITAL |ACCIONES [TAJE ~ -

ICHESTER CAPITAL 8.322,16 7?.409,5j 86.731,68] 2.168.292,00) 54,48%|ISLAS VIRGENES

MANAGEMENT INC. BRITANICAS

DESTINY 6.538,84 eks/se.tmﬁ 66.095,32] 1.702.383,00 42.77%ILSLAS VIRGENES

WORLWIDE LTD. RITANICAS

UOSE TOBAR 539,00 3.83400 4.373,000 100.32500(  2,75%[ECUATORIANA

FERNANDEZ SALVADOR

TOTALES 15.400,00] 143.800,00{ 159.200,00| 3.980.000,00( 100,00%)

Como consecuencia del aumento de capital, se reforma el articulo Quinto de los Estatutos Sociales, que dira:
“Articulo Quinto: Capital.- El capilal social es de ciento cincuenta y nueve mil doscieatos délares de los
Estados Unidos de América, dividido en tres millones novecientos ochenta mil acciones ordmanas de cuatro

centavos de délar cada una.”
CUADRO DE INTEGRACION DEL CAPITAL POR AUMENTO POR FUSION POR
ABSORCION:

INACIONA-
IACCIONISTA CAPITAL ACTUAL AUMENTO |NUEVO [LLIDAD

ICAPITAL CAPITAL )
LIMEC ,_E_MLACMI ERTOB |ZANZI|

ICHESTER CAPITAL | 86.731,68| 432,32121.616,00 22.048,32{ 108.780,00islas Virgenes
MANAGEMENT INC. ritanicas
DESTINY 68.095,32] 339,68|16.984,00 17.323,68{ 85.419,0 Virgenes
WORLWIDE LTD. itanicas
JOSE TOBAR FER- 4.373,00 28,00/ 1.400,00 1.428,00 5.801,0015cuatoﬁana
NANDEZ SALVADOR
ALIMEC S.A. - - - 32.080,00 Ecuatoriana
ICompensacién - - - ~32.080,00] '
[TOTALES 159.200,00{ 800,00/40.000,0 0,00, 40.800,00] 200.000,0!

Los sefiores Accionistas por unanimidad resuelven aprobar las modificaciones contenidas en
los numerales uno a cuatro precedentes.
Adicionalmente la Junta General autoriza al Presidente de ALIMEC S.A. sefior Santiag
Arias Velasco para que suscriba la escritura pablica’ modificatoria.
No habiendo otro punto que tratar, el Presidente concede un receso para Ja la redaccion del Actal
Reinstalada la Junta, el Secretario da lectura del ‘Acta, la misma que es aprobada por unanimidad

en todas sus partes.




“léev

Ing. Diego Calisto Arte : : Sr/Esteban Serrano Monge
Por'DE Y WORLDWIDE LTD. Por CHESTER CAPITAL - .
MANAGEMENT INC. .
~

Ing. José Tobar Fernahdéz - Salvador




—— S HERTOBCA:

BALANCE GENERAL /’)
a a a o 1
CIFRAS ENUSD. /
74’ - AJUSTES
| CUENTAS ANEXO HEKTOB Deudor Acrcedor
ALl Qe —
ACTIVO CORRIENTE
Caja y cquivalentes de Caja - - o 5.24
Inversioncs Tcrmporalcs 0.00
Total Disponible 00 == 52241
Cuentas por Cobrar Clientes 0.00
_ P _ 000
) . Deudores Varios Anexo 1 0.00
Otras Cucntas por Cobrar 0.00
~ - Cuentas por Cobrar Empresas Relacionadas Anexo 2 25,302.13 42,921.82 0.00
.+ » Pagos Anticipados 0.00
T Impuestos Retenidos 32.50
Reserva Ctas. Incobrables . 0.00
: . Total Exigible 17,652.19 25,302.13 42,921.82 32.50
. Inventarios
T Materias Primas y Matcriales 0.00 0.00
.- Productos en Proceso 0.00 0.00
T Productos Terminados 0.00 0.00
-7 Importaciones en Trénsito 0.00 0.00 0.00
. Compras Locales en Trénsito 0.00 0.00
) Inventario Obsoleto 0.00 0.00
e Provisién Obsolescencia de Inventarios 0.00 0.00
. Total Inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00
. : - Total Activo Corriente 17,657.43 25,302.13 42,921.82 37.74
2 o PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO-VALOR NETO
. Terrenos 20,644.00 20,644.00
Edificios y Estructuras 0.00 0.00
Planta Local Arrendado 0.00 0.00
- Instalaciones 0.00 0.00
. Magquinaria y Equipo 0.00 0.00
-an Muebles y Enscres 0.00 0.00
) Equipo de Ofcina 0.00 0.00
Equipo de Computacién 0.00 0.00
v Vehiculos 0.00 0.00
*" " Otros Bienes Depreciables 0.00 0.00
- Construcciones en Proceso® 0.00 0.00
Total 20,644.00 0.00 0.00 20,644.00
CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO
Cuentas por Cobrar-Corporacién Nailin 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES LARGO PLAZO 0.00
Inversioncs cn Compaiiias 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ACTIVOS
Gastos de Instalaci6n 0.00 0.00
Otros Activos Diferidos 0.00 0.00

Pégina 1




-

S.1. HERTOB C. A.
BALANCE GENERAL

" AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001

CIFRAS EN USD.

AJUSTES BALANCE
{ ) CUENTAS ANEXO HERTOB Deudor Acrcedor AJUSTADO
Total 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIVOS 38.301.43 25,302.13 42,921.82 20,681.74
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES
Obligaciones por pagar a Bancos 0.00 0.00
Proveedores Locales 0.00 0.00
Provcedores del Extcrior 0.00 0.00 .
Acrecdores Varios Anexo 4 49.802.01 42,921.82 29734 7,177.53 )
Obligaciones Acrecdores Varios Anexo 5 0.00 0.00
Otras Cuentas por Pagar 0.00 0.00 bd
Prestaciones Sociales 0.00 0.001~.
Impucstos por Pagar 165.31 165.31 :
Cuentas por pagar compaiiias relacionadas Anexo 2A 0.00 25,004.79 25,004.79
Dividendos por Pagar 0.00 0.00 O :
Total Pasivos Corrientes 49,967.32 42,921.82 25,302.13 3234763 -
PASIVOS A LARGO PLAZO -
«Préstamos Largo Plazo 0.00 000 -. ,
Provision para Jubilacién y Desahucio 0.00 000 _ _°
Créditos Diferidos 0.00 000 . -
Total Pasivos a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00 000] .-
Total Pasivos 49,967.32 42,921.82 25,302.13 32,347.63 .
-]
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS .
Capital Social Ancxo 6 40,000.00 40,000.00| - 7 .
Aportes futuras capitalizaciones Ancxo 7 0.00 000 -
Reserva Legal 1,860.04 1,860.04| ~ _ *
Reserva Facultativa 4,195.59 4,19559f -- .
Reservas por Revalorizacién del Patrimonio 0.00 0.00 0.00
Reserva del Capital 817,691.18 817,691.18 0.00
Reserva por Valuacion 0.00 0.00 )
Reexpresion Monetaria 0.00 0.00 0.00 Q
Utilidades Retenidas 0.00 0.00 ar-
. 'Pérdidas Acumuladas -874,716.29 817,691.18 -57,025.11 *-
Resultados del ejereicio -696.41 -696.41 i .
Ajustes dc Consolidacién 0.00 000 F
Interés Minoritario 0.00 0.00|
Ajuste dc consolidacion 0.00 0.00 .
TOTAL PATRIMONIO -11,665.89 817,691.18 817,691.18 -11,665.89
AL PASIVO Y PATRIMONIO 38,301.43 860,613.00 842,993.31 20,681.74
s

) Q\ \
Econ. Ferhando
Gerente ne .

inez C.

Sra. Yolanda Maldonado
Contadora Fga. o060/

Péagina 2




ALIMEC S. A, -CONSOLIDADO
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001

CIFRAS EN USD.
BALANCE AL CIERRE DEL BJERCICIO AJUSTES CONSOLIDACION | BALANCE
[ CUENTAS ANEXO EMLACMI ALIMEC ZANZIBAR HERTOB TOTAL Deudor ‘Acresdor AJUSTADO
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE )
Caja y equivalentes de Caja 45,785.51 12001 3,396.29 524 49,307.05 49,307.05
Inversiones Termporales 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00
Total Disponible 45,785.51 12001 3,396.29 524 49,307.05 0.00 0.00 49,307.05
Cuentas por Cobrar Clisntes 422,792.84 233,333.68 86,503.81 000| 74272033 742,720.33
Anticipos Personal 31597 976.55 97.24 0.00 4,031.28 . 4,031.28
Deudores Varios 246,009.85 3,545.56 11,669.44 000  261,224.85 261,224.85
Otras Cuentas por Cobrar 8,886.99 1,176.82 1,430.25 0.00 11,494.06 11,494.06
Cuentas por Cobrar Empresas Relacionadas 25,004.79 19,975,49 38,968.07 0.00 83,948.35 83,948.35 0.00
Pagos Anticipados 70,851.53 37,599.53 32,395.19 000  140,846.25 140,846.25
Impuestos Retenidos 57,751.52 13,588.97 6,067.00 32.50 77,445.99 77,445.99
Reserva Ctas. Incobrables ’ -13,296.87 -4,284.92 -3,448.35 0.00 -21,030.14 -21,030.14
Total Exigible 821,158.62 305,911.68 173,578.17 32,50 1,300,680.97 0.00] _ 63,94835 1,216,732.62
. A —

Inventarios > ™
Materias Primas y Materiales 170,794.66 136,284.20 81,640.59 000  388,719.45
Productos en Proceso 80,824.24 3,941.50 12,403.24 0.00| 97,168.98 \
Productos Terminados 119,451.41 26,883.54 42,243.43 000| 18857838
Importaciones en Trénsito 1,082.59 8,751.69 8,184.17 0.00 18,018.45
Compras Locales en Trinsito 3,340.07 0.00 0.00 0.00 3,340.07
Inventario Obsoleto 0.00 3,820.68 0.00 0.00 3,820.68

isién O ia de I i -1,050.00 -4,900.00 -2,100.00 0.00 -8,050.00
Total Inventarios 374,442.97 174,781.61 142,371.43 0.00] _ 691,596.01 0.00 0.00
Total Activo Corriente 1,241,387.10 480,813.30 319,345.89 37.74 2,041,584.03 0.00 83,948.35
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO-VALOR NETO C
Terrenos R 27,055.27 0.00 0.00 20,644.00 47,699.27 a7,6927f°
Edificios y Estructuras 148,875.31 0.00 0.00 000{ 14887531 148875317
Planta Locsl Arrendado 0.00 148,616.32 14,564.44 000  163,180.76
Instalaciones 190,294.27 8,658.33 0.00 000| 19895260
Magquinaria y Equipo . 497,008.42 73,80L.60 156,547.91 000]  727357.93
Muebles y Enseres 6,360.13 4,385.02 21,779.99 0.00 32,525.14
Equipo de Ofcina : . 6,318.65 3,816.22 4,620.76 0.00 14,755.63
Equipo de Compulacién 35,104.59 24,289.07 0.00 0.00 59,393.66
Vehiculos 12,47032 0.00] - 1,366.03 0.00 13,836.35
Otros Bienes Depreciables T P47 4,290.06 0.00 0.00 12,027.53
Construcciones ¢n Proceso 227,687.97 0.00 0.00 000|  227,687.97




ALIMECS. A. -CONSOLIDADO

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001

. Pégina 2

CIFRAS EN USD.
BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO AJUSTES CONSOLIDACION | BALANCE
LC CUENTAS ANEXO EMLACMI ALIMEC ZANZIBAR HERTOB TOTAL Deudor Acteedor | AJUSTADO
Total 1,158,912.40 267,856.62 198,879.13 20,644.00] 1,646,292.15 0.00 0.00 1,646,292.15]
_ CUENTAS POR COBRAR LARGO PLAZO
Cuentas por Cobrar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES LARGO PLAZO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inversiones en Compaifas 0.00 169,328.89 36,428.00 0.00) 205,756.89 205,756.89 0.00
0.00 169,328.89 36,428.00 0.00 205,756.89 0.00] — 205,756.89 0.00
OTROS ACTIVOS
Gastos de Instalacién 0.00 0.00 0.00/ 0.00 0.00 0.00
Otros Activos Diferidos 2,853.13 0.00 0.00 0.00 2,853.13 2,853.13
Total 2,853.13 0.00 0.00/ 0.00 2,853.13 0.00 0.00] 2,853.13
TOTAL ACTIVOS 2,403,152.63 917.998.81 554.653.02 20,681.74] _ 3.896,486.20 0.00] _ 289,705.24 3,606,760.96
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES -
Obligaciones por pagar a Bancos 413,999.59 87,673.05 16,877.43 0.00 518,550.07 518,550.07
Proveedores Locales 463,525.82 7162091 90,713.35 0.00 625,860.08 625,860.08
Provecdores del Exterior 62,157.65 39,587.49 1,232.00 0.00 102,977.14 102,977.14
Acreedores Varios 147,032.13 53.538.69 48,176.20 7,171.53 255,924.55 255,924.55
Obligaciones Acreedores Varios 0.00 5,904.86 11,008.61 0.00 16,913.47 16913.47
Otras Cuentas por Pagar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestaciones Sociales 32,607.00 17,586.15 6,625.64 0.00 56,818.79 56,818.79
Tmpuestos por Pagar 16,105.48 7.760.43 7,845.26 165.31 31,876.48 31,876.48
Cuentas por pagar compaiias relacionadas 54,882.69 4,060.87 0.00 25,004.79 83,948.35 83,948.35 0.00/
Dividendos por Pagar 0.00 0.00 379.27 0.00 3719.27 379.21
Total Pasivos Corrientes 1,190,310.36 287,732.45 182,857.76 32.347.63]  1,693,248.20 83,948.35 0.00 1,609,299.85
PASIVOS A LARGO PLAZO 1
Préstamos Largo Plazo 919,234.46 0.00 0.00 0.00 919,234.46 919,234.46
Provision para Jubilacién y Desahucio 9,149.98 9,524.86 1,669.86 0.00 20,344.70 20,344.70
Créditos Diferidos 0.00 8,880.00 0.00 0.00 8,880.00 8,880.00
- Total Pasivos a Largo Plazo 928,384.44 18,404.86 1,669.86 0.00 948,459.16 0.00 0.00 948,459.16
Total Pasivos 2,118,694.80 306,137.31 184,527.62 32,347.63| _ 2,641,707.36 §3,948.35 0.00 2,557,759.01
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Social 800.00 15,400.00 32,080.00 40,000.00 88,280.00 32,080.00 56,200.00
Aportes futures capitalizaciones 2,328,672.88 911,051.22 43,974.65 0.00| 3,283,698.75 173,676.89 3,110,021.86
a Legal 0.00) 659.89 1,439.59 1,860.04 3,959.52 3,959.52




ALIMEC 8. A. -CONSOLIDADO
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2001

CIFRAS EN USD.
R .. BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO AJUSTES CONSOLIDACION BALANCE
| CUENTAS ANEXO EMLACMI | ALIMEC ZANZIBAR HERTOB TOTAL Deudor Acteedor AJUSTADO
Reserva Facullativa . 000 238736 8,564.63 4,195.59 15,147.58 15,147.58
por R izacién del Patrimonii 0.00/ 0.00 0.00 0.00! 0.00) 0.00
Reserva del Capital - ) 0.00 49,704.64 307,632.94 0.00 357,337.58 357,337.58
Reserva por Valuacion 0.00 132,088.31 0.00 0.00 132,088.31 132,088.31
Reexpresién Monetaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Utitidades Retenidas 0.00 0.00 14,994.01 0.00 14,994.01 14,994.01
Pérdidas Acumuladas -1,740,882.54 -565,445.31 -38,560.42 -57,025.11(  -2,401,913.38 ’ 2,401,913.38
Resultados del jercicio . -304,132.51 66,015.39 0.00 -696.41|  -238,813.53 -238,813.53
Ajustes de Consolidacién 0.00 0.00 0.00 . 000 0.00 0.00
Interés Minoritario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL PATRIMONIO 284,457.83 611,861.50 370,125.40 -11,665.89|  1,254,778.84 205,756.89 0.00 1,049,021.95
[TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,403,152.63 917,998.81 554,653.02 20,681.74] _ 3,896,486.20 289,705.24 0.00 3,606,780.96
K \
Econ. Fermran nez C. Sra! Yolanda Maldon
Gerente Contadora General b . 04060/

ALIMEC S.A.
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3e otorgo ante

mi y en fe de ello confiero esta TERCERA COPIA, firmada y

sellada en Quito, a diez de Octure del a*o dos mil dos.

W@W@

Daa. XIMENA MORLNO DE
ﬂOT;;@ﬁ&ET

/@

RXAZON: - Tomé nota al margen de 1la matriz de #cha primero de
Diciembre del dos mil uno, de la modificatoria que antecede.

Guito, a diez de Octubre <el afio dos mil dos.

Tt > SN2

DRAa. iIM. NA MORSNO DE SOLINES

NOTARIA S<SGUNDA

LI

‘o

A




Dra. Ximena
Moreno de
Solines

NOTARIA 2a.

10
11
12
13
14
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16
17
18
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24

26
27
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2 GUICC66
ZON:- Cumpliendo lo ordenado por el doctor Roberta Salgado Valdez
Intendente de compafiias de Quito, en su resnlucidn N2 02.Q.I1J.4762
de fecha 16 de diciembre del 2002, tomé notz de las escrituras de
Fusifn por sbsorcién de lz compafiia ALIMENTIS ECUATORIANDS S.A. -
ALIMEC, (absorbente) con las compafilas: EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLO -
RES EMLACMI S.A. , ZANZI S.A. y SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. (ab-
sorbidas) y de la modificatoris celebrede entre las compefiias: ALI-
MENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC, y les compafiias: EMPRESA DE LACTEOS
MIRAFLORES EMLACMI S.A., ZANZI S.AR., y SOCIEDAD INDU=TRIAL HERTOB C.
A. otorgadas ante m{, el 72 de diciembre del 2001, y 8 de octubre
del 2002, al margen de la matriz ce la escriturs de constitucidn de
la compafiia ZANZI CIA. LTDA. hay ZANZI S.A. otorgada ante mf, el 11

de febrero de 1587.-

QuiTta, A 17 DE DICIEMBRE DEL 2002.-

Y YU,

DRA. XIMENA MORENO DE SCLINES

NOTARIA SEGUNDA—““-~__“‘\\\\\

..

"~

Rl e R o |
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Z 0 N: Dando cumplimientn 5 I ordanado por la

GLaCG67

Superintendencla de Compafiias, en su Resolucidn ndmero

02-Q.1J. 4762 de 16 e DICIEMBRE ) 2602, tome nota al
margan de las ascritura de Constituridn de Compafifa
ALIMENTOS ECUATORIANDS S.A. ALIMEC otorgada 21 18 de julio
de 1978 ante el Notario doctor Chmilo Jadregui Barona,
cuyo protocolo se halla actualmente a3 mi cargn, de la
Funsidon por Absorecién por 12 Compafiia ALIMENTOS
ECUATORIANOS S.A. ALIMEC (absorventle) con las Compafifas
SOCIEDAD INDUSTRIAL HERTOB C.A. ZANZI S.A. Y EMPRESA DE
LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S.A., { absorvidas ), ¥y eﬁ Ios
términes constantes en las escrituras calebradas =l
primero de DICIEMBRE DEL DOS MIL UND, y de Mﬁdificatoria a
la escritura de Fusidsn por Absorcidn oltorgado el 8 de
octubre del 2002, ante la Notarla doctora ¥imena Moreno de
Solines, la wmismas que fuacon aprobadas ﬁmr la aqLes
mencionada Resolucién. Quitn, a diex y nuesve de diciembre

del afio dos mil dos.

Pr. Gustavo F! Uzchtegui.

Noterlo Noveano Aml Ganhin,
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INITY:

RAZON: Tomé nota de la presente escritura piblica de
MODIFICATORIA. aprobada por El1 Intendente de Compafiias de (uito,
mediante resolucidn No.02.0.1J.4762, de diez v seis de Diciembre
del. afio dos mil dos, al margen de 1la escritura pdblica de
Constitucidn de la Compafia Andnima denaninada s SOCIEDAD
INDUSTRIAL HERTOEB C.A. s, otorgada ante el Notario Cuarto doctor
DANIEL BELISARIO HIDALGO, el seis de Febrero de mil novecientos
cuarenta v seis, cuyo protocolo habiendo pertenecido a la Notaria
Cuarta, actualmente se encuentra a cargo de la Casa de la Cultura
hoy dia Miércoles ocho de Enero del aRo
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OTARIO CUARTO DEL CANTON QUITO
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«ee 2 O N3 Mediante Resolucién N2 02.Q.IJ. 4762,dic
tada por el Intendende de Compafifas de Quito, el 16
de Diciembre del afio 2.002, fue aprobada la escritu-

ra de Fusién por Absorcidén de la Compafifa ALIMENTOS.

ECUATORIANOS S. A. ALIMEC (absorbente) con las compa
fifas SOCIEUAD INDUSTRIAL HERTOB C. A., ZANZI S. A.

Yy EMPRESA DE LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI S. A. (absq£
bidas), Aumento de capital, pPrdrroga de Plazo y Re -
forma de Estatutos, as{ como también la escritura mo

dificatoria de dichos actos socletarios, celebradas
en la Notarfa segunda el 01 de Diciembre del afio =~

2.001 .y el 8 de Octubre del afio 2.002, respectivamen-

te.~ Tomé nota de este particular al margen de 1la
matriz de la escritura de constitucién de la referi
da compafifia antes denominada MICROCAL S. A., hoy =
llamada EMPRESA DE LACTEOS MIRA
celebrada en esta Notarfa e
1.993. - Quito, a tres ~de Enero del afio/dos mil

tres. -~

OCTOR RODRIGO DO VALDEZ

VIGESIMO NOVENO DEL CANTON QUITO
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Cuasee9
REGISTRO MERCANTIL

DEL CANTON QUITO T T 0

ZON: En esta fecha queda inscrito el presente documento y la resolucién m’:me;y

02.Q.1J. CUATRO MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS del Sr. INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO de 16 de diciembre del afio 2.002, bajo el nimero 03
del Registro Mercantil, Tomo 134.- Se tomé nota al margen de las inscripciones
numeros: 73 del Registro Mercantil de once de febrero de mil novecientos cuarenta
y seis, a fs. 48 vta., Tomo 77, 850 del Registro Mercantil de veinte de septiembre de
mil novecientos setenta y ocho, a fs. 2116, Tomo 109, 305 del Registro Mercantil de
once de marzo de mil novecientos ochenta y siete, a fs. 538 vta., Tomo 118, 1159
del Registro Mercantil de dos de junio de mil novecientos noventa y cuatro, a fs.
2143 vta.,, Tomo 125, 1859 del Reglstro Mercantil de once de julio de mil
novecientos noventa y seis, a fs..3158 via.*Tomo 127 y 2233 del Registro Mercantil
: ‘ de nueve de septiembre de il novecientos: noventany siete, a fs. 3526 vta., Tomo
- 128.- Quedan archlvadas las \SEGUNDAS - copias certificadas de las Escrlturas
- .- Pablicas de FUSION PQR A ABSORCION, de la Compaﬁia “ALIMENTOS
ECUATORIANOS SA " ALIMEC™, ° (ABSORQENTE) .con las Compaiiias
"SOCIEDAD INDUSTRIAL” HERTOB C.A.",":"ZANZI S.A." y "EMPRESA DE
LACTEOS MIRAFLORES EMLACMI-S A" (ABSORBIDAS) otorgadas el uno de
) diciembre del 2.001 -y rectifi caton.a de: qcha de octubre del 2.002, ante la Notaria
. SEGUNDA del. Dlstrlto Metropelltano de Quito, Dra. XIMENA MORENO DE
- SOLINES.- Se da.asi cumpllmlento a lo dlspuesto en el ARTiCULO TERCERO de
e la citada resolucién: y#la CANCELACION de la |nscnpc|6n “de la escritura de
constitucién de las compatfiias "SOCIEDADANDUSTRIAL HERTOB C.A." , "ZANZI
S.A." y "EMPRESA. DE LACTEOS' IRAFLORES.Q, EMI,.ACMI S.A. g y de
conformidad a lo establepldo enel Decret ) 733 de 22 e*agosto de 1975, publicado
en el Registro Oﬁ¢|al*"878 de 529 de" gosto, ,dél misto “afio.- Se anoté en el
Repertorio bajo el numqro 004175% Qu' o, a cuatro de feHrero del afio dos mil tres.-
. EL REGISTRADOR .- - -

RG/mn.-
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REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON CAYAMBE GeOCE79
Razén de Inscripcion

Con esta fecha queda inscrita la presente escritura en el:

REPERTORIO 751 MODIFICATORIA DEL ORDEN DE LOS ACTOS SOCIETARIOS QUE
CONSTAN EL LA CLAUSULA TERCERA Y QUINTA DE LA ESCRITURA PUBLICA CELEBRADA
EL PRIMERO DE DICIEMBRE DEL DOS MIL UNO, ANTE EL NOTARIO SEGUDNO DEL
CANTON QUITO DOCTORA XIMENA MORENO DE SOLINES, INSCRITA EL 26 DE MARZO DEL
DOS MIL TRES

RESPONSABLES.-
ASESOR: CHRISTIAN MARTI !
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