Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec
INFORME ANUAL 2006

Senores Accionistas:

En el ano 2006 se llevé acabo el proceso electoral para la renovaciéon del
Congreso Nacional y la eleccion del nuevo Presidente de la Republica. Los
partidos tradicionales fuertes perdieron espacio politico y el Congreso
Nacional se conformd con dos nuevas fuerzas politicas las del PRIAN y PSP,

En noviembre del 2006, el Econ. Rafael Correa Delgado gana las elecciones
con un amplio e imprevisto margen sobre su contendor el Ab. Alvaro Noboa
Pontén. Su sorprendente margen de victoria le permitird al Econ. Correa
Delgado poner con mds fuerza en la palestra su propuesta de una
asamblea nacional constituyente con plenos poderes. El sefior Presidente la
necesita, ya que de lo confrario tendria que gobernar con un Congreso en
el cual la oposicion tiene el control absoluto. Se da por descontado que el
Congreso dard una dura lucha para que no se dé la asambleq, ya que esta
le significaria pérdida de jerarquia, e incluso podria ser disuelto.

En lo econdmico, la prioridad del Presidente Correa serd reducir la
diferencia de ingresos y la generacién de empleo, otorgar subsidios y bonos
para la poblacidn mds pobre, mediante gasto puUblico y microcrédito;
aparte de incrementar los impuestos a las empresas y a la poblaciéon de
altos ingresos.

En la busqueda de estas metas, el Econ. Correa Delgado ha manifestado
en mds de una ocasidbn su disposicidn de sacrificar la estabilidad
macroecondmica, la misma que considera, que solo beneficia a las clases
pudientes. Desde ya se descarta [a meta de crecimiento en el PIB, y se hard
un seguimiento de manera exclusiva a la reduccidn de las diferencias de
ingresos y alos indicadores de desarrollo humano.

En lo laboral, el Presidente ha proclamado su oposicidn a la flexibilizacién
laboral, y mantendria una politica laboral proactiva, con el objetivo de
aumentar la sindicalizacién, asi como limitar o restringir el dmbito de la
intermediacion y trabgjo por horas.

Durante el ano 2006, la actividad econdmica del Ecuador se desenvolvid

en un contexto infernacional bastante favorable, por cua U principal
socio comercial mostrd un crecimiento econdmico MgoyeR perado a
inicios de ano, los precios internacionales del petrolae eron Yltos, las
tasas de interés internacionales se mantuvier y las

En el afno 2006, el Ecuador registré un creci"‘"‘un’ro eco 20 del 4.30%,
cifra levemente inferior al la obtenida en el ;g‘%x.)%%\@ > fue del 4.74%. Si
bien la economia ecuatoriana crecié impulsad rpR}, e sector comercial e
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industrial, no es menos cierto que este desempeno estuvo opacado por la
carencia de reformas econdmicas para lograr un mayor desarrollo en los
préoximos afos y la falta de apoyo del gobierno nacional para
complementar un proceso de apertura comercial con el mayor socio
comercial del Ecuador.

El crecimiento econémico obtenido en el aho 2006, fue superior a la tasa de
aumento poblacional correspondiente al 1.46%, por lo que, el PIB per cdpita
se incrementd en un 10.46%, al pasar de USD$ 2.761 en al afio 2005 a USD$
3.050 en el 2006. El PIB per cdpita en términos reales tuvo una variacién
positiva del 2.79%.

La inflacién anual se ubicd en el 2.87%, inferior a la alcanzada en el ano
2005, que fue del 3.14%. Con la inflacién alcanzada en el ano 2006, el
Ecuador por quinto aio consecutivo registra inflacidn de un solo digito,
constituyéndose en un verdadero activo para los agentes econdmicos y
especialmente para los sectores mds pobres, quienes no sufren una répida
pérdida del valor de sus ingresos. Se puede decir que la inflacidén ahora estd
mds alineada con las fluctuaciones de los precios internacionales no
peftroleros.

La tasa de interés activa referencial no registré casi variacién a la registrada
en el afio 2005 que fue del 8.84%, ubicAdndose el afno 2006 en un promedio
del 8.85%. La tasa de interés pasiva registré un aumento con respecto al
afio 2005 al pasar del 3.81% al 4.35% durante el 2006, resultado de mayor
competencia bancaria. Es importante indicar que debido a la
incertidumbre existente en el mercado en relacién al plan econdmico del
nuevo Gobierno y sus efectos en la economia, al finalizar el ano 2006, se
observa una tendencia ascendente en la tasa activa referencial.

Al cierre del 2006 la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad alcanzé la
cifra de USD$ 2.023 millones de ddlares, inferior en USD$ 123,6 millones de
dbélares a la cifra registrada al cierre del afo 2005. Esto se debid
principalmente a una disminucion de depésitos del sector pUblico a efectos
de financiar el crecimiento def gasto fiscal.

Los resultados de la compaiia correspondientes al Ejercicio Econdémico
2006, en resumen son los siguientes:

VENTAS

Las ventas totales alcanzaron la cifra de USD$ 7'354.772 (Siete millones
trescientos cincuenta y cuatro mil setecientos setenta y dos ddlares), que
representan un incremento del 9.05% respecto a las ventas registradas en el
afo 2005.



ANO 2005 ANO 2006 VARIACION

LINEAS uUsD$ usD$ %
Linea Miraflores 2.529.280 2.446.933 -3.26%
Linea McCormick 1.376.571 1.475.940 7.22%
Linea Zanzibar 807.128 679.123 -15,86%
Linea Watt's 324.366 243.890 -24,81%
Linea Colombina 701.698 58.481 91.67%
Linea Ponques & Galletas 0 21.211 -
Magquila 992.026 2.412.840 143,22%
Otros 13.553 16.355 20,67%
Total 6.744.622 7.354.772 9,05%

RESULTADOS DEL EJERCICIO

ESTADO DE RESULTADOS 2005 2006 VARIAC.
Ventas & Comisiones 6.744.622 7.354.772 610.151
Total Ingresos 6.744.622 7.354.772 610.151
Costos de Produccion & Ventas 4.119.943 4.675.525 555.582
Gastos de Fabricacién 400.935 435.476 34.541
Depreciaciones & Amortizaciones 32.364 34.129 1.765
Utllidad Bruta 2.191.379 2.209.642 18.263
Costos Indirectos 1.828.805 1.893.794 64.989
Depreciaciones 31.517 34.127 2.610
Amortizaciones 25411 17.299 -8.112
Utilidad Operacional 305.645 264.421 -41.224
Intereses Recibidos 3.396 1.897 -1.499
Intereses Pagados & Gastos Bancarios 243.217 205.557 -37.660
Otros ingresos 27.3%96 42,442 15.045
Otros Egresos 2.855 8.272 5.417
Utilidad Antes de Imp. & Particip. 90.364 94.931 4.566
Participacién Trabajadores 13.555 14.240 685
Impuesto a la Renta 16.978 16.681 -298
Utilidad Neta 59.833 64.011 4178




VENTAS

En el periodo 2006, los ingresos por ventas y comisiones alcanzaron la cifra
de USD$ 7'354.772 (Siete milones trescientos cincuenta y cuatro mil
setecientos setenta y dos ddlares), que en comparacién con los del afo
2005 que fueron de USD$ 6'744.622 (Seis millones setecientos cuarenta y
cuatro mil seiscientos veintidés dodlares), representan un incremento del
9.05% por las razones explicadas anteriormente.

UTILIDAD BRUTA

El margen de contribucidn bruta sobre ventas fue de 30.04%, que
comparado con el obtenido en el ano 2005 fue inferior en 2.45 puntos
porcentuales debido al incremento en ventas de los negocios industriales
(maquilas TIA y Quala) con mdrgenes inferiores a los mdrgenes promedio
de lineas propias. La utilidad bruta obtenida fue de USD$ 2'209.642 [Dos
millones doscientos nueve mil seiscientos cuarenta y dos ddlares), cifra que
relacionada con la utilidad bruta del ano 2005, representa un incremento
del 0,83%. Es importante destacar que si bien el margen de contribucion
bruta fue porcentuaimente menor que en el ano 2005, la contribucién bruta
en ddlares fue mayor con respecto al aino anterior en USD$ 18.263
(Dieciocho mil doscientos sesenta y tres ddlares).

Debemos manifestar que durante el ano 2006 no contamos con la
contribucién bruta que generaba la Linea Colombina que en el afio 2005
fue de US$ 188.522 [Ciento ochenta y ocho mil quinientos veintidds ddlares).

GASTOS DE FABRICACION

Los gastos de fabricacién en el afio 2006 fueron de USD$ 435.476
(Cuatrocientos treinta y cinco mil cuatrocientos setenta y seis délares), que
comparados a los registrados en el aino 2005 representan un incremento de
USD$ 34.541 (Treinta y cuatro mil quinientos cuarenta y un ddlares), es decir,
un 8.62% mds en comparacion con el afio 2005. Las principales cuentas del
gasto de fabricacién en donde se obtuvo incremento fueron en fletes de
materia prima, agua potable, y sueldos.

COSTOS INDIRECTOS

Los gastos operacionales registrados en los resultados del afo 2006
equivalen a USD$ 1'893.794 (Un milldn ochocientos noventa y tres mil
setecientos noventa y cuatro ddlares), que representan un incremento de
USD$ 64.989 (Sesenta y cuatro mil novecientos ochenta y nueve ddlares), es
decir, 3.55% mds en comparaciéon con el ano 2005. Las principales cuentas
en donde se obtuvo incremento en gastos operacionales fueron
bdasicamente en fletes locales y sueldos por incremento en las rutas de
distribucioén, y provisidn para jubilacién patronal.



INTERESES NETOS & GASTOS BANCARIOS

Los intereses y gastos bancarios netos registrados en los resultados del ano
2006 son de USD$ 203.659 {Doscientos tres mil seiscientos cincuenta y nueve
ddlares), mismos que representan un decrecimiento del 15.08% sobre los
intereses y gastos bancarios netos del aifo 2005. Este decrecimiento se
produce bdsicamente por cambio de la modalidad de pronto pago a la
moddalidad de crédito, ya que la modalidad de pronto pago generaba
elevados costos financieros para ia Empresa.

UTILIDAD OPERACIONAL

La utilidad operacional para el aio 2006 asciende a USD$ 264.421
(Doscientos sesenta y cuatro mil cuatrocientos veintion ddlares), valor que,
comparado con la utlidad registrada en el afio 2005 que fue de USD$
305.645 (Trescientos cinco mil seiscientos cuarenta y cinco ddlares), y
representa un decrecimiento del 13,49%.

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO & PARTICIPACION

TRABAJADORES

La utilidad del ejercicio econdmico 2006, antes de impuestos vy
participacidén a trabagjadores, fue de USD$ 94.931 (Noventa y cuatro mil
novecientos treinta y un ddlares), muy similar con la utilidad obtenida en el
afo 2005 que fue de USD$ 90.366 (Noventa mil trescientos sesenta y seis
ddlares).

UTILIDAD NETA

La utilidad neta del ejercicio econdmico del 2006 fue de USD$ 64.011
(Sesenta y cuatro mil once ddlares), que comparada con ia utilidad neta
de USD$ 59.833 (Cincuenta y nueve mil ochocientos treinta y tres ddlares)
representa un incremento del 6.98% comparada al ejercicio econémico del

ano 2005,

Proponemos a los Accionistas que de la utilidad neta se tome el 10% para
Reserva Legal y el saldo se destine a la cuenta patrimonial de Utilidades No
Distribuidas.



BALANCE GENERAL

ACTIVOS 2005 2006 VARIACION
Caja / Inversiones Corto Plazo 31.492 47.440 15.948
Cuentas por Cobrar Clientes 613.905 932.846 318.941
Otras Cuentas por Cobrar 408.557 225.226 -183.331
Inventarios 673.925 618.679 -55.246
Activos Corrientes 1.727.879 1.824.19 96.312
Activo Fijo Neto 505.681 759.165 253.484
Inversiones Largo Plazo 0 0] 0
Oftros Activos 1.383.135 1.919.316 536.181
Activos No Corrientes 1.888.816 2.678.481 789.645
TOTAL ACTIVOS 3.616.495 4.502.673 885.978
PASIVOS

Prestamos Bancarios 189.360 878.806 689.446
Avales Bancarios &Cartas de Crédito 251.090 0 -251.090
Proveedores 858.854 911.367 52.513
Acreedores Varios 84.484 91.021 6.537
Otras Cuentas por Pagar 160.627 99.182 -61.445
Pasivos Corrientes 1.544.414 1.980.376 435.962
Prestamos Bancarios Largo Plazo 907.464 622.522 -284.942
Provisién Jubilacién Patronal 92.679 113.626 20.947
Pasivos No Corrientes 1.000.143 736.148 -263.995
TOTAL PASIVOS 2.544.557 2.716.523 171.967
PATRIMONIO

Capital Social 200.000 200.000 0
Aportes Futura Capitalizacion 3.468.297 4.118.297 650.000
Reserva Legal 5.550 11.533 5.983
Reserva Facultativa 15.148 15.148 0
Reservas por Valuacién 132.088 132.088 0
Reserva de Capital 360.171 360.171 0]
Ajuste de Consolidacién -1.440 -1.440 0
Utilidad / (Perdida ARos Anteriores) -3.181.821 -3.181.821 0
Utilidades No distribuidas Aios Anteriores 14.312 68.162 53.849
Utilidad / (Perdida del Afio) 59.833 64.011 4.178
TOTAL PATRIMONIO 1.072.138 1.786.149 714.011




CAJA Y BANCOS

La cuenta de Caja y Bancos para diciembre del 2006 tiene un saldo de
USD$ 47.440 (Cuarenta y siete mil cuatrocientos cuarenta ddlares),
representando comparativamente un incremento de USD$ 15.948 (Quince
mil novecientos cuarenta y ocho délares) con respecto al afio 2005.

CARTERA DE CLIENTES

La cartera de clientes registra un saldo al 31 de diciembre del 2006 de USD$
932.846 {Novecientos treinta y dos mil ochocientos cuarenta y seis délares),
que relacionada con la de!l aifo 2005 tiene un incremento del 51.95%. Este
incremento se debe bdsicamente a que durante el afio 2006 se cambid
de la modalidad de pronto pago a la modalidad de crédito que
normalmente tienen los principales autoservicios nacionales, ya que la
modadalidad de pronto pago generaba elevados costos financieros para ia
Empresa.

INVENTARIOS

El saldo de la cuenta inventarios al 31 de diciembre del 2006 es de USD$
618.679 [Seiscientos dieciocho mil seiscientos setenta y nueve ddblares), que
comparada con los USD$ 673.925 (Seiscientos setenta y tres mil novecientos
veinticinco ddélares) del afo 2005, representa un decrecimiento del 8.20%.
La razén de esta variacién fue principalmente por no tener inventario de la
Linea Colombina ya que al 31 de diciembre del 2005 el inventario de esta
linea era de alrededor de USD$ 50.000 ddlares.

ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos registran un saldo de USD$ 759.165 (Setecientos cincuenta y
nueve mil ciento sesenta y cinco ddlares) al 31 de diciembre del 2006, que
comparado con los USD$ 505.681 (Quinientos cinco mil seiscientos ochenta
y un délares) del ano 2005, representa un incremento del 50.13%. Este
incremento se debe principalmente a la incorporacién de la maquinaria de
produccidén de Mini Melts (USD$ 200.000), compra de vehiculo (USD$ 28.000)
y adecuaciones en planta para produccion de Quala (USD$ 25.500).

PRESTAMOS & AVALES BANCARIOS

Los préstamos y avales bancarios del ejercicio econdmico del afo 2006 se
incrementaron en un 11.38%, alcanzando un saldo al 31 de diciembre del
2006 de USD$ 1'501.328 (Un millén quinientos un mil frescientos veintiocho
délares). Este incremento se debe bdsicamente a que durante el aflo 2006
se cambié de la modalidad de pronto pago a la modalidad de crédito que
normalmente tienen los principales autoservicios nacionales, para lo cual se
realizaron madas operaciones de crédito (Factoring) para financiar la
operacién de la Compania.



PROVEEDORES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre del 2005 es de USD$ 911.367
(Novecientos once mil tfrescientos sesenta y siete ddlares), que comparado
con el afio 2005, se incrementa en un 6.18%.

PROVISION JUBILACION PATRONAL

Esta cuenta mantiene un saldo al 31 de diciembre del 2006 de USD$ 113.626
(Ciento trece mil seiscientos veintiséis ddlares) misma que comparado con
el afo 2005 tiene una variacion del 22.60%.

PATRIMONIO

El patrimonio de la compania al 31 de diciembre del afo 2006 es de USD$
1'786.149 (Un millén setecientos ochenta y seis mil ciento cuarenta y nueve
ddlares), que comparado al patrimonio registrado al 31 de diciembre del
2005 en USD$ 1'072.138 (Un milldn setenta y dos mil ciento treinta y ocho
délares), refleja una variacion de USD$ 714.011 (Setecientos catorce mil
once ddlares). Esta variacion se debe al Aporte de Capital de Ceylon
internacional Corp. (US $ 650.000), que corresponde a las acreencias por la
compra de activos y pasivos de la Compania Industrial Gota Fria por US$
169.576,47 y los derechos en 5 paises de la marca Mini Melts por US$
480.423,53. y ala utilidad neta del ejercicio econdmico 2006 (USD$ 64.011).

ASPECTOS RELEVANTES

Durante el ano 2006 se han producido ciertos aspectos que por su
importancia resumo a continuacién:

v El 15 de noviembre del 2006 mediante escritura publica Alimentos
Ecuatorianos S.A. Alimec adquiere los activos y pasivos de Industrial
Gota Fria S.A. en USD$ 169.576,47 ddlares.

v El 30 de noviembre del 2006 la compaiia | Scream Lid. cede los
derechos de manufactura y distribucién de los productos Mini Melts
para Ecuador, Colombia, Venezuelq, PerU, Bolivia, Chile, y México a
Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec por un valor de USD$ 480.423,53
délares.

v El 18 de diciembre del 2006 el Consejo del Fondo Pais Ecuador
aprobd una inversion de USD1'200.000,00 ddlares en la compahia
ALIMENTOS ECUATORIANQS S.A. ALIMEC a fravés de la suscripcidn de
acciones de la companiaq, por lo que tendrd el 26.6% del paquete
accionario.

v Recuperacién por pago en exceso de Impuesto a la Renta por USD$
31.786,10 correspondiente al afo 2005.



AREA COMERCIAL

v

Desarrollo conjuntamente con McDougal de hojuelas de sabor Fresa
y Chocolate para nuestro yogurt con hojuelas e introduccién al
mercado a finales del 2006.

Desarrollo de Yogurt de un litfro en sabores mora, fresa, y durazno en
empaqgue Doy Pack. Este producto serd introducido al mercado
durante el primer frimestre del 2007.

Desarrollo de Yogurt de un litro en sabores moraq, fresa, y durazno en
Funda de Polietileno. Este producto serd introducido al mercado
durante el primer trimestre del 2007.

Desarrollo de Ia Linea de Vinagretas Light: Balsdmica, ltaliana, y
Francesa, que serdn infroducidas al mercado ecuatoriano durante el
segundo trimestre del 2007.

Desarrollo de sazonadores para comida ecuatoriana: Sazonador para
Ceviche, Sazonador para Fritada, y Sazonadores Liquidos para Pollo a
la Braza y Chancho a la Cerveza. Estos productos serdn infroducidos
al mercado durante el segundo trimestre del 2007.

Acuerdo con Supermaxi para la elaboracién de condimentos en
frascos de su marca privada.

AREA INDUSTRIAL

v
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Control de mermas industriales:

o Lacteos 2%
o Helados 4%
o Condimentos 0.7%

Aumento de la produccidn en la linea de saisas McCormick en un
10% con respecto al afo 2005.

v Aumento de la produccién en la linea de ldcteos en 2°699.065 kg

v

pasando de 4°679.193 kg en el 2005 a 7'378.258 kg en el 2006.

Buenos resultados de nuestro laboratorio en las auditorias de
McCormick Estados Unidos redlizadas durante el afio 2006.

AREA ABASTECIMIENTOS & LOGISTICA

v Cumplimiento al 100% de las Ordenes de Produccién de Quala.
v Cumplimiento al 100% de laS Ordenes de Produccién de TIA.
v Implementacién de la impresién de los cédigos de barras en planta,

con lo que se elimind 500 items de control y también la ruptura de
inventarios por falta de etiquetas de barras.

v Tercerizacién del 90% de la flota de camionetas y camiones propios,

sin incrementar el costo de este servicio.



EVENTOS SUBSECUENTES

Se han dado ciertos eventos subsecuentes que por su importancia detallo a
continuacioén:

¢ El 22 de enero del 2007, Fondo Pais Ecuador realizd un aporte en
efectivo en la Compania por USD$ 17200.000 (Un millén doscientos mil
ddlares) por el 26.6% del paquete accionario de Alimec.

¢ En enero 26 del 2007, el Servicio de Rentas Internas (SR!) resolvié a
favor de Alimec el reclamo relacionado a la devolucién del pago en
exceso de impuesto a la renta correspondiente al ejercicio
econdmico del 2004 por un valor de USD$ 23.039,28 (Veintitrés mil
treinta y nueve con 28/100 ddlares).

¢ El 10 de abril del 2007 la Superintendencia de Compafdiias resolvid
inscribir en el Registro del Mercado de Valores a la Companiia
Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec, como Emisor Privado del Sector
no Financiero a sus acciones ordinarias representativas de su capital
social.

RECOMENDACIONES Y CUMPLIMIENTO
DE RESOLUCIONES

En lo relativo a estrategias y politicas de la compafia para el afio 2007, nos
permitimos recomendar que se continle con el andlisis de rentabilidad por
lineas, dar seguimiento semanal a los principales indicadores operativos de
gestion y velar por el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
presupuesto y plan de negocios.

Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta General y
del Directorio.

administracién expresa su reconocimiento a todos los funcionarios,

Quito, abril del 2007
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