INFORME ANUAL

Senores Accionistas:

El afo 2014 inicid con el nuevo Coédigo Integral Penal, aprobado en
diciembre del 2013, gque sustituye a uno que estaba vigente desde 1938, y
cuya Ultima actualizacién ocurmié en el afio de 1971, con cuarenta y seis
reformas aproximadamente.

El 23 de febrero marcé un punto de quiebre para el Gobierno Nacional, ya
que se redlizaron los comicios seccionales y las principales ciudades del pais
prefirieron por alcaldes opositores, con la eleccion del Dr. Mauricio Rodas
en Quito y del Ing. Marcelo Cabrera en Cuenca y Guayaquil reeligic al Ab.
Jaime Nebof.

El Presidente Constitucional Eco. Rafael Correa, aprovechd la sesidn
solemne por el 24 de Mayo del 2014 para apoyar una enmienda
constitucional que permita la reeleccién indefinida para todo cargo de
eleccién popular. El Gobierno justificéd su decision en el "riesgo” de que se
detenga la autodenominada ‘revolucién ciudadana'.

El 16 de julio se anuncia que Ecuador cemd el convenio comercial con la
Unién Europea, luego de una negociacion que durd aproximadamente
siete anos. El acuerdo, segun el ministro de Comercio Exterior, espera que el
acuerdo entre en vigencia en el segundo semestre del 2014.

En septiembre del 2014 entrdé en vigencia del Coédigo Monetario vy
Financiero que cambid las reglas para los sectores bancario, de valores,
cooperativo y de seguros en el Ecuador. Este Cdodigo reorganiza el sistema
financiero publico y regula el credito de tal manera que se destine a
actividades que generen produccion y empleo que segin las autoridades,
cuando el crédito cae, el empleo también lo hace. La norma dio paso a la
creacion de una Junta con amplios poderes que se encarga de regular la
liquidez de la economia.

Tambieén en septiembre del 2014, entrd en vigencia reglamento de
efiquetado de alimentos procesados donde se establece un sistema de
semaforos que senala los niveles bajo, medio y/o alto en lo referente a
grasas, azucares y sal. El Ministerio de Salud, en alguna nolicia de prensa
indica que ocho de cada 10 alimentos y bebidas tienen sal, azdcar o grasa
en altas cantidades, y cinco de cada 10 tienen un alto contenido en mdas
de uno de estos componentes, "Segun la encuesta Consumer Insight 2014,
readlizada en Quito y Guayaquil por la consultora Kantar Worldpanel, los
hogares ecuatoriancs se fijan mdas en los semaforos de cinco alimentos (en
orden de importancia): gaseosas, yogur, mantequilla, mayonesa y pan de
molde."



A partir de 1 de noviembre del 2014 rige el Manual de Buenas Practicas
Comerciales, para regular la relacion enire los proveedores y los
supermercados. Segun el Superintendente, explicd en su momento ésta
norma se tomd para dar espacio a las pequenas y medianas empresas
(pymes). Uno de los puntos mdas relevantes del manual es que promueve a
que los supermercados otorguen mas espacio de percha a las mipymes.

El 15 de noviembre del 2014 se entregd Asamblea Nacional el proyecto de
Ley Orgdnica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo del
Hogar. Las principales reformas de este proyecto son: eliminacion de
contratos a plazo fijo, limite en la distibucidn de uliidades, brecha
remunerativa, empresas vinculadas, dfiliacion del trabagjo del hogar no
remunerado, entfre ofras.

La dlitima semana de diciembre del 2014, entré en vigencia la Ley de
Incentivos a la Produccion y Prevencion del Fraude Fiscal. Con estas
medidas el Gobierno Nacional busca hacer frente a la caida del precio del
petréleo y evitar reducir la inversién social en el 2015. Aungue la norma vino
acompafada de incentfives a la produccién, representantes del
empresariado consideraron que el proyecto tiene fines recaudatorios. Entre
las medidas estan la no deducibilidad de los gastos en publicidad de
productos considerados "hiperprocesados”, para efectos del Impuesto a la
Renta, el aumento del ICE para los cigamillos, el limite a la devolucién del
IVA, etc.

El crecimiento estimado de la economia ecuatoriana para el ano 2014,
seria del 3.8%, inferior en 0.30 puntos porcentuales al crecimiento registrado
en el afo 2013.

La inflacidn anual en el 2014 se ubicd en el 3.67%; superior en 0.97 puntos
porcentuales a la registrada durante el afo 2013. Por ofra parte, el costo de
la canasta bdsica familiar llegd a USD$ 646.3 incrementdndose un 4.10% al
reqgistrado en diciembre del 2013. Importante recalcar, que de acuerdo al
ingreso promedio familiar, que fue de USD$ 634,67, la cobertura de la
canasta basica durante el ano 2014 fue de un 98.20%.

La tasa de desempleo a diciembre del 2014 se ubicé en el 3.80% menor en
0.35 puntos porcentuales a la tasa registrada en el afc 2013 que fue de
4.15%. El subempleo estuvo similar que en el afio 2013 estando en niveles de
aproximadamente el 52%.

La deuda publica total a diciembre del 2014 fue de USD$ 29.345 millones
de ddélares registrando un incremento del 28.45% con relacién al afo 2013
que fue de USD$ 22.846 miillones de délares.

Segun el editoriglista y catedratico Dr. Felipe Burbano de Lara el afo 2015
“va ser un ano mas conflictivo, mas dificil para el Gobierno no solo porque
el escenario econdémico tiene complicaciones y plantea limitaciones para
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el Gobierno, las cuales ya se han visto en el caso del congelamiento de los
sueldos para el sector publico y en la limitacion que hay en temas de
inversion. A partir de este afo, todas las obras que antes eran vistas como
elementos positivos para su mandato, ahora no se los va a ver con tanta
claridad y eso va a repercutir a su vez en el empleo, en el dinamismo
economico y sobre la esfructura misma del funcionamiento del sector
publico. Esto va a generar malestares sociales y si el Gobiemo no esta
dispuesto a dialogar y abrir canales de interlocucion, de comunicacion con
la sociedad y mantiene la postura que ha tenide en estos ocho anos, de
imponer su voluntad y definir por si solo la agenda del Gobierno, le va a
generar un escenario mas conflictivo y mas dificil para el pais.”

En lo econdmico para el afo 2015 se espera tasa de crecimiento
economica entre el 3.7% vy del 4.0%. En lo que respecta al desempleo, se
estima que estard en niveles del 5%, y la inflacion en alrededor del 4.2%.
Para cubrir el déficit fiscal, que se proyecta estard entre $8.000 y $10.000
millones de ddlares, llevard a que el Gobiemo Nacional busque fuentes de
financiamiento externo e interno, reduzca el gasto publico, realice reforrmas
tributarias, entre oftras. El déficit en la balanza comercial se agravara ain
mas en el afic 2015 por la baja en los precios del petrdleo, para lo cual el
Gobierno Nacional acaba de imponer restricciones comerciales a través
de salvaguardias a las importaciones.

Los resultados de la compania comespondientes al Ejercicic Econémico
2014, en resumen son los siguientes:

VENTAS

Las ventas totales alcanzaron la cifra de USD$ 16'416.535 (Dieciséis millones
cuatrocientos dieciséis mil quinientos treinta y cinco ddlares), que
representan un incremento del 10.24% respecto a las ventas registradas en
el afio 2013 y del 4.70% con relacion al presupuesto.

ANO 2013 | ANO 2014 | VARIACION

L LINEAS UsDS usDs | %
Lacteos 8.276.468 9.352.676 'L 13.,00% |
Condimentos 3.359.471 4.388.627 | 30.63%
Helados & Salsas 666.776 777.237|  1657%
‘Maquilas Lacteos 1823298 9946804 -4533%
Magquila Condimentos 765,151 201,188 17.78%
Total o 14.891.165] 16.414.535 10,24%

Durante el afioc 2014 las ventas de marcas propias de ALIMEC crecieron en
USD$ 2°215.824 (Dos millones doscientos quince mil ochocientos veinticuatro
ddlares) y las ventas de magquila decrecieron en USD$ 690.455 (Seiscientos



noventa mil cuatrocientos cincuenta y cinco ddlares) con respecto al ahfo

anterior.
ANO 2013 | ANO 2014 | Variacién | Variacién

Marcas Propias usbs usps usps %
Miraflores B.276.468| 93524674 1.076208| 13.00%
MeCormick 3.359.471| 4388427 1.029.156| 30.63%
ZanZibar & Milano 666,776 77237 110461 1657%
Total Marcas Propias 12.302.716 | 14.518.540| 2.215.824| 1801%
Magquilas
Yogurt Marca Privada 1.736.145 845.524 -890.641| -51.30%
Yogurt para Autoservicios 87.133 151.282 464,149 73,62%
Condimentos 765.151 201.188 136037 | 17.78%
Total Maquilas 2.588.449 | 1.897.994| -690.455| -26,67%
Total General 14.891.165| 16.416.535| 1.525.370| 10,24%

LINEA LACTEOS

Las ventas en la linea Lacteos Miraflores en el ano 2014 fueron de USD$
9'280.730 (Nueve millones doscientos ochenta mil setecientos freinta
ddlares) y representan un incremento del 12.72% sobre las ventas del afo
2013 y una variacion del 2.60% frente al presupuesto.

ANO 2013 | ANO 2014 | VARIACION
Lacteos usDs usDs %
Yogurt 4.023.332 4.356.550 8,28%
Crema 1.770.088 1.856.209 4,87%
Mantequilla 1.632.706 1.922.716| 17.76%
Salsa de Gueso 35.134 54.725| 41,45%
Jugos Miraflores 229117 378,155 65,05%
Margarinas 542 809 710375 30,87%
Total B8.233.187 9.280.730 12,72%
ANO 2013 | ANO 2014 | VARIACION
Ldcteos usDs UsDs T
Leche Cruda 43.281 71.947 £6,23%

» LECHE CRUDA:

« La venta de este producto comesponde exclusivamente a la
variacion entre el requerimientc de materia prima y el volumen de
leche que se recibe de los proveedores durante el afio. Este
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producto es vendido a otras empresas lacteas como insumo y en el
afic 2014 representd una venta de USD$ 71.947.

» YOGURT:

« El yogurt crecid durante el ano 2014 en USD$ 333.218 ddlares y
representa un crecimiento del 8.28% comparado a las ventas del ano
2013. Aproximadamente el 41% de las ventas adicionales fueron de la
marca Miraflores y el 59% de la marca Crimy, que se distribuye en
exclusiva a un importante autoservicio del pais.

» CREMA DE LECHE:

» En el ano 2014 las ventas de crerma de leche crecieron con respecto
a las ventas del afo 2013 en USD$ 86.121 ddlares que representa un
incremento del 4.87% a las ventas del afio 2013.

MANTEQUILLA:

kol

» La Mantequilla Miraflores tuvo un crecimiento durante el ario 2014 del
17.76%, y representd ventas adicionales de USD$ 290.010 dolares a las

registradas en el 2013.
» JUGOS MIRAFLORES:

» Las ventas de Jugos Miraflores (Punch Naranja / Punch Limén)
durante el afio 2014 fueron de USD$ 378.155 ddlares y representaron
ventas adicionales de USD$ 149.038 ddélares a las registradas en el
2013, es decir incremento del 65.05%.

» MARGARINA:

» Durante el afio 2014 las ventas de margarina fueron de USD$ 710.375

ddlares, que representa un incremento del 30.87% a las ventas

obtenidas en el afo 2013. Cabe recalcar que el lider en esia
categoria estuvo aproximadamente 90 dias fuera del mercado.

MAQUILA LACTEOS

Las ventas en la linea de magquila lacteos en el afio 2014 fueron de USD$
996.806 (Novecientos noventa y seis mil ochccientos seis ddlares), que
representan un decrecimiento del 45.33% respecto a las ventas registradas

en el ano 2013 y un -3.05% frente al presupuesto.

ANO 2013 | ANO 2014 | VARIACION
Maquilas Lacteos usDs usps %
Maguila Quala 1.736.165 845524 -51,30%
Maguila Mi Comisariato 87.133 151282 73.62%
Total 1.823.2%98 996.806 | -4533%
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¢ Yogurt Marca Privada:

» El decrecimiento en las ventas por la maquila de yogurt marca
privada en relacién a las obtenidas en el ano 2013 fue de US$ 8%0.641
ddlares. Este producto ha venido decreciendo en los Ultimos anos.
Segun el duefio de la marca esperan rehabilitarlo en el segundo
semestre del 2015.

¢ Yogurt Autoservicio:

» La venta de maquila de yogurt para autoservicio crecié con respecto
a las registradas del ano 2013 en USD$ 64.149 ddlares, que representa
un incremento del 73.62% a las ventas del afo anterior.

LINEA CONDIMENTOS

Las ventas en la linea Condimentos McCormick en el ano 2014 fueron de
USD$ 4°388.627 (Cuatroe millones frescientos ochenta y ocho mil seiscientos
veintisiete ddlares) y representan un crecimiento del 30.63% sobre las
ventas del ano 2013 y una variaciéon del 11.34% con relacién al presupuesto.

ANO 2013 | ANO 2014 | VARIACION
Linea Condimentos usDs usDs b
Condimentos 1.551.502 1.855.183 19.57%
Salsas 1.039882| 1569.179| 5090%
Vinagretas 541.781 447 087 19,44%
Untables 226306 317.178 40,15%
Total 3.359.4M 4.388.627 30,63%

= La linea de condimentos en general tuvo un excelente desempeno
durante el afio 2014, creciendo en todas sus categorias. Con las
restricciones por parte del Comité de Comercio Exterior (COMEX),
mediante la Resolucidon 116 que establecid medidas de certificacion
para la importacion de varios productos, aprovechamos los espacios
dejados por la competencia que se dedicaban a la importacion de
condimentos y salsas.

= Las especerias McCormick mostraron un incremento en las ventas de
US$ 303.681 ddlares comparadas con las del afio 2013.

= Las salsas McCormick tuvieron un crecimiento del 50.90% con respecto a
lo registrado en el ano 2013, lo que representd ventas adicionales
anuales de US§ 529.297.

= Las vinagretas McCormick siguieron creciendo durante el ano 2014,
incrementando sus ventas en USD$ 105.306 ddlares respecto de las

ventas obtenidas en el afo 2013.
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= La categoria de Untables, mostraron un incremento en las ventas de US$
20.872 ddlares comparadas con las del afio 2013.

MAQUILA CONDIMENTOS

La venta en la linea de maquila de condimentos en el afio 2014 fue de
USD$ 901.188 (Novecientos un mil ciento ochenta y ocho ddlares), que
representa un incremento del 17.78% respecto a las ventas registradas en el
ano 2013 y un 6.86% frente al presupuesto.

ANO 2013 | ANO 2014 | VARIACION

Maquila Condimentos UsDS usDs To
Condimentos Autoservicios 765,151 201.188 17.78%
Total 765,151 901.188 17,78%

LINEA HELADOS Y SALSAS

Las ventas en la linea Helados y Salsas en el afio 2014 fueron de USD$
777.237 (Setecientos setenta y siete mil doscientos treinta y siete ddlares)
que representa un crecimiento del 16.57% a las ventas registradas en el afo
2013 y una variacion del -5.31% con relacion al presupuesto.

ANO 2013 | ANO 2014 | VARIACION
Linea Helados . USDS$ UsDS$ %
Helado Batido | sese2 60.462|  1,48%
Salsas Milano 07.194|  716775|  18,05%
Total 666.776|  777.237| 16,57%

<+ Durante el ano 2014 las ventas de helado batido fueron de USD$ 60.462
que representa un crecimiento del 1.48% respecto a las ventas
registradas en el afo 2013. La linea de helado batido ha venido
decreciendo en los Ultimos anos, debido a la gran competencia de
Pinglino y TOPSl vy a que dejamos de producir para una importante
cadena de comida rapida. En diciembre del 2014 se decidié no seguir
con la produccion y comercializaciéon de helado batido, por las bajas
ventas que ha venido feniendo en los Ultimos afios. Esta linea de
negocio serd reemplazada por una nueva linea en el drea de lacteos.

% Las ventas de Salsas Milano alcanzaron un crecimiento del 18.05%
durante el ano 2014, manteniéndose como producto lider dentro de la
categoria.

< Inicid como una marca de "toppings" para helado pero gracias a su
aceplacion en el mercado hoy se la comercializa como salsa para
cualquier tipo de postre.



+ La mayor competencia en la linea de salsas son los productos
importados, los cuales han disminuido su participacién debide a la
restriccién de importaciones, lo que permitid que la linea MILANO se
posicione con mayor fuerza en el mercado.

ESTADOS FINANCIEROS

Del andlisis de los Estados Financieros al 31 de diciembre 2014, se
desprenden los siguientes rubros: El Total del Activo es de USD$ 8°376.507
(Ocho millones trescientos setenta y seis mil quinientos siete ddélares), el
Pasivo asciende a USD$ 47°672.169 (Cuatro millones seiscientos setenta y dos
mil ciento sesenta y nueve ddlares), y el Patrimonio Neto es de USD$
3'704.338 (Tres millones setecientos cuatro mil frescientos treinta vy ocho
ddlares).

Los Ingresos Netos Operacionales registran una suma de USD$ 16°416.535
(Dieciséis millones cuatrocientos dieciséis mil quinientos treinta y cinco
ddlares), los Costos Directos USD$ 10°660.557 (Diez miillones seiscientos
sesenta mil quinientos cincuenta y siete ddlares) y los Gastos Operacionales
USD$ 47314.070 (Cuatro millones trescientos catorce mil setenta ddlares),
alcanzando una Utilidad Neta de USD$ 848.869 (Ochocientos sesenta vy
ocho mil ochocientos sesenta y nueve ddlares).



BALANCE GENERAL

ACTIVOS 2013 2014 Variacién
Caja / Bancos 130.293 175.858 45.564
Inversiones Corto Plazo 552.647 2326955 1.784.307
Cuentas por Cobrar Clientes 2092.674 2.176.433 83.759
Otras Cuentas por Cobrar 184.491 232321 47829
Inventarios 1.273.885 1.156.973 -116213
Activos Cormientes 4.233.991 6.078.53% 1.844.547
Activo Fijo Meto 1.504.300 1.978.545 474.245
Propiedades en Inversidn 221.281 221.281 0
Otros Activos 226332 98.143 -128.189
Activos No Corrientes 1.951.912 2.297.96%9 344.058
TOTAL ACTIVOS 6.185.904 B.374.507 2.190.404
PASIVOS |

Préstamos Bancarios [ 0 0 0
Emision de Cbligaciones Porcion Corriente 653.162 668.148 14,986
Proveedores | 1441071 1,594,099 153.028
Impuestos por Pagar 181722 222140 40.419
Oftras Cuentas por Pagar 357 B37 582.489 224 652
Pasivos Cormientes | 2.633.792 3.066.877 433.085
Emisién de Obligaciones Largo Plazo : 0 1.000.000 1 .000.000
Impuestos Diferidos 0 0 4]
Pravisidn Jubilacién Patronal 568.642 605.292 36.650
Pasivos Mo Corrrientes 568.642 1.605.292 1.034.450
TOTAL PASIVOS 3.202.434 4.672.149 1.449.735
PATRIMONIO -

Capital Social 400.000 400,000 0
Reserva Legal 132076 184.651 54575
Ofras Reservas 378.447 378.447 0
Resultados Acumulados Prima en Emisién de Acciones 1.127.520 1.127.520 1]
Utilidades Retenidas / (Deficit Acumulado) 399.678 742852 342.174
Utilidad del Ejercicio 545749 B868.849 323.11%9
TOTAL PATRIMONIO 2.983.470 3.704.338 720.869
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CAJA [/ BANCOS

La cuenta de Caja y Bancos para diciembre del 2014 tuvo un saldo de
USD$ 175.858 (Ciento setenta y cinco mil ochocientos cincuenta y ocho
délares), representando comparativamente una variacién de USD$ 45.564
(Cuarenta y cinco mil quinientos sesenta y cuatro délares) con respecto al
afo 2013.

INVERSIONES CORTO PLAZO

La cuenta de Inversiones de Corto Plazo para diciembre del 2014 tuvo un
saldo de USD$ 2°336.955 (Dos miillones frescientos freinta y seis mil
novecientos cincuenta y cinco ddlares), y representa una variacion de
1'784.307 con respecto al ano 2013. Este incremento comresponde al saldo
de los valores recibidos por la segunda emisidn de obligaciones y a la
propia generacion de caja del negocio.

CARTERA DE CLIENTES

La cartera de clientes registré un saldo al 31 de diciembre del 2014 de USD$
2°176.433 (Dos millones ciento setenta y seis mil cuatrocientos treinta y tres
ddlares), que relacionada con la del afo 2013 fiene una variacién del
4.00%. Los dias promedio de cartera fueron de 47 dias.

INVENTARIOS

El saldo de la cuenta inventarios al 31 de diciembre del 2014 fue de USD$
17156.973 (Un millén ciento cincuenta y seis mil novecientos setenta y tres
ddlares), que comparada con los USD$ 17273.885 (Un millén doscientos
setenta y tres mil ochocientos ochenta y cinco ddlares) del afio 2013,
representa una variacion del -9.18%. Los dias promedio del inventario de
materia prima fueron de 40 y de producto terminado 7.

ACTIVOS FIJOS

Los activos fijos netos registraron un saldo de USD$ 17978.545 (Un millén
novecientos setenta y ocho mil quinientos cuarenta y cinco ddlares) al 31
de diciembre del 2014, que comparado con el USD$ 1°504.300 (Un millén
quinientos cuatro mil frescientos ddélares) del afio 2013, representa una
variacion del 31.53%. El 80% del incremento en activos fijos coresponde a
compra de maquinaria y equipos para la planta industrial y de las
adecuaciones de las nuevas oficinas y bodegas de Quito.

PROPIEDADES DE INVERSION

La cuenta propiedades de inversion registréd un saldo de USD$ 221.281
(Doscientos veinte y un mil doscientos ochenta y un ddlares) al 31 de

diciembre del 2014, sin variacién a la registrada al 31 de diciembre del 2013.
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PRESTAMOS BANCOS & EMISION DE OBLIGACIONES (PCP)

La empresa al 31 de diciembre del 2014 no registra saldo en la cuenta
Préstamos Bancarics, ya que estos fueron cancelados en su totalidad con
los valores recibidos de la primera emision de obligaciones a finales del ano
2011. La porcion corriente de la emision de obligaciones al 31 de diciembre
del 2014 registra un saldo de US$ 668.148 (Seiscientos sesenta y ocho mil
ciento cuarenta y ocho délares) que comparada a la registrada en el afio
2013 tiene una variaciéon del 2.29%. Cabe mencionar que este saldo
corresponde a la segunda emisién de obligaciones, ya que la primera fue
cancelada en su totalidad en noviembre del 2014,

PROVEEDORES

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre del 2014 fue de USD§ 1°594.099
(Un millébn quinientos noventa y cuatro mil noventa y nueve ddlares), que
comparado con el afo 2013, crecié en un 10.62%. El promedic de dias
proveedores fue de 63 dias.

EMISION DE OBLIGACIONES (PLP)

La porcién a Largo Plazo de esta cuenta a diciembre del 2014 tuvo un saldo
USD$ 1°000.000 (Un millén de ddlares) que comesponde a la segunda
emision de obligaciones. Esta cuenta a diciembre del 2013 no tenia ningun
saldo ya que la porcién de largo plazo pasé a porcién corriente ya que la
primera emision vencia en el afio 2014.

PROVISION JUBILACION PATRONAL

Esta cuenta registré un saldo al 31 de diciembre del 2014 de USD$ 605.292
(Seiscientos cinco mil doscientos noventa y dos doélares) misma que
comparada con el afo 2013 tuvo variacion del 6.45%, y estd de acuerdo al
Estudio Actuarial de Jubilacién Patronal e Indemnizaciones Laborales segin
la Norma Contable NIC 19 (IAS 19R), llevado a cabo por la firma
independiente, Actuaria Consultores Cia. Lida.

PATRIMONIO

El patrimonio de la compania al 31 de diciembre del afio 2014 fue de USD$
3'704.338 (Tres millones setecientos cuatro mil trescientos treinta y ocho
délares), que comparado al patrimonio registrado al 31 de diciembre del
2013 de USD$ 27983.470 (Dos millones novecientos ochenta y tres mil
cuatrocientos setenta ddlares), representa un crecimiento del 24.16%.
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

REAL REAL REAL - 2013 vs. 2014 PRESUPTO REAL - PRESUPUESTO
ESTADO DE RESULTADOS 2013 % 2014 % VARIAC. % 2014 % VARIAC. %

Ingresos:
Venlas 14.891.165 16.416.535 1525370 10,2% 15.679.325 | 100,0% TAT200 AT%
Total _=mﬁnna 14.891.165 | 100,0% 16.416.535 | 100,0% 1525370  10,2% 15.679.325 | 100,0% 737208 47%
Costo de Ventas:
Costos de Producion 9.300.112 | 62.5% 9458824 | S7.6% 198712 1.T% 9417591 | 60,1% 41233 0,4%
Gastos de Fabricacion 866.033| 58% 9938608 6,1% 127835 14.8% 929456 | 5.9% 64402 69%
Participacion Labaral 52833| 04% 74688 ) 0,9% 2183 #1.3% 61513] 0,4% 13475 M.4%
Depreciaciones 119683 | 0.8% 172297 | 1.0% 52604 43.9% 187602 1,2% -15305  -8,2%
Amortizaciones 2716] 0,0% 35568 0,2% 32852 1209.7% 35569) 0.2% -1 0.0%

10.341.406 10.735.245 393.838 3.8% 10631.742 | 67.8% 103.503 1,0%
Utilidad Bruta 4.549.758 5.681.290 1131531 24,9% 5.047.584 | 32.2% 633706  12,6% B
Gastos Operacionales: I
Gaslos de Ventas 1.714.275| 11,5% 2089.013| 12.7™% J4TIB  N.9% 1977658 | 126% 111355  56%
(Gastos Administracion 613104 ] 4.1% 754.142 4,6% 141038  23.0% 686.885 4 4% 67.158 9.8%
Gasto Bodegas 902484 61% 1087831] 6,6% 185.345  20,5% 946024 | 6,0% 141808  15.0%
Participacion Laboral BB.OBY| 06% 124479 0,8% 30 #M.3% 102522 0,7% 21958  M.4%
|Regalias McCormick 180.039| 1.14% 214657 1.3% 54817 MA% 183972 1,2% 30685 16,7%
Depreciaciones 49640 | 03% 62408 0,4% 12768 25 % 67878 0,4% 5470 -81%
Amortizaciones _ 115.040 | 0,8% 106.019] 0,6% 9021 -7.8% 12308 01% 93711 7E1 4%
Total Gastos Operacionales = 3.642.672 4.438.549 795878  21,8% 3977348 | 254% 461.201  11,6%

907.087 1.242.740 335654 I7.0% 1.070.236 | 6,8% 172505 16,1%

Gastos Financleros & No Operacionales: |
Intereses Netos & Gastos Bancarios 131502 09% 98656 | 0,6% -32846  -250% 130566 | 0,8% 31910 -24.4%
Oftros Ingresos / Egresos _ -23090| 0.2% 15.471 0,1% 38560 -167,0% 10.140 0,1% 5331 526%
Total Gastos Finan. & No Operacionales {08412 07% 114127 0.7% 5714 5.3% 140.706 | 0,9% -26.579 -18,9%
Utilidad Antes de Impuesto a la Renta 798.674| 5.4% 1.128.614| 6,9% 329938 413% 929530 | 59% 199,084  21.4%
Impuesto a la Renta Corriente 218304 1 1,5% 281752 1.7% 63448 291% 240584 | 15% 41168  171%
Impuesto a la Renta Diferide 2338 0,0% 0] 0,0% 2338 -100,0% 0] 0,0% 0 #DIvial
Resultads Integral 36959 0,.2% 22008 0.1% 58967 -159,5% 0] 0,0% 22008 #DIVIO!
Utilidad Neta 545749 37% 868.869 | 5.3% 323120 59.2% 688946 | 44% 179.923 | mﬂﬂ
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VENTAS

Las Ventas Netas Operacionales en el ano 2014 crecieron en USD$
17525.370 (Un millén guinientos veinticinco mil trescientos setenta ddlares) es
decir un 10.2% con respecto al ano 2013 y en USD$ 737.209 (Setecientos
treinta y siete mil doscientos nueve ddlares) o 4.7% respecto del valor
presupuestado para el ano 2014. La composicion de las ventas por linea
fue de: Lacteos (63.04%), Condimentos (32.22%) y Helados & Salsas (4.738%).

COSTOS DIRECTOS

Durante el afo 2014 los costos de produccion (materias primas, insumos,
materiales) se mantuvieron relativamente estables. Los principales rubros
qgue experimentaron varaciones, entre ofros, fueron:

MATERIA PRIMA - INSUMOS - MATERIALES Variacion (%)
Sabor Chocolate en Polvo 13%
Leche en Polvo (26%) 8%
Envases Galdn 9%
Envases Botella 1.000 cc 2%
Pimienta Negra Entera 7%
Envase Salsas 175 cc 6%
Leche 5%
Envases Salsas 300 cc 5%
Cocoa Alcalina 5%
Comino Entero -11%
Orégano Entero Nacional -9%
Gelatina sin Sabor -6%
Azucar -3%
Manteca Vegetal -3%
Vegaming -3%

GASTOS DE FABRICACION

Los gastos de fabricacion en el afo 2014 fueron de USD$ 993.86%
(Novecientos noventa vy tres mil ochocientos sesenta y nueve ddlares), que
comparados a los registrados en el afio 2013 representan un incremento de
USD$ 127.836, es decir, un 14.8% en comparacién con el afio 2013 y un 6.9%
contra el presupuesto.

Las principales cuentas del gasto de fabricacidon en donde se obtuvo
incrementos, enfre otfras, fueron:
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CUENTA USDS

Personal (Costo Empresa) 23.425
Mantenimiento Maquinaria & Instalaciones 40.866
Andlisis Productos Semaforizacion 15.293
Poliza Seguros 14,170
Estudios TDRs Licencia Ambiental 10.160

Los Gastos de Fabricacion durante el ano 2014 representaron el 6.1% de las
Ventas Netas, que comparados con el indice obtenido en el afno 2013,
representa un variacion de 0.30 puntos porcentuales.

UTILIDAD BRUTA

El margen de contribucion bruta (incluye participacion laboral), se situd en
UsSD$ 5'é81.290 (Cinco millones seiscientos ochenta y seis mil doscientos
noventa dolares), esto es 34.6% de las ventas netas y crecid en 24.9%
respecto del ano 2013 v una variacion del 12.6% en relacién al presupuesto.
Importante recalcar que en el costo de ventas (cuenta depreciaciones)
incluye US$ 37.950 que comresponde al saldo del valor de la maquina Mini
Melts.

GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales (incluye participacion laboral), representan el
27.0% de las ventas netas y crecen en el 21.8% en relacion a los registrados
en los resultados del afo 2013 y una varacion del 11.6% frente al
presupuesto. Importante recalcar que dentro de los gastos operacionales
(cuenta amortizaciones) incluye US$ 94.730 que comresponde a la pérdida
de los derechos de la marca Mini Melts.

A continuacion se detallan las principales cuentas del gasto operacional
donde se obtuvieron las principales variaciones en cada una de las areas:

GASTOS DE VENTAS

Los gastos de ventas registrados en los resultados del afio 2014 equivalen a
USD$ 2°089.013 (Dos millones ochenta y nueve mil trece ddlares), que
representan un incremento de USD$ 374.738 (Trescientos setenta y cuatro
mil setecientos treinta y ocho ddlares), es decir, 21.9% mas en comparacion
con el afio 2013 y una variacién del 5.6% en relacion al presupuesto.

Las principales cuentas del gaosto de ventas en donde se obtuvo
incrementos, enfre otras, fueron:



CUENTA USD$

Mercadeo & Publicidad 140.436
Comisiones 83.978
Personal (Costo Empresa) 79.827
Fletes 68.708

Los Gastos de Ventas durante el afio 2014 representaron el 12.7% de las
ventas netas, que comparados con el indice obtenido en el afo 2013,
representa una variacion de 1.20 puntos porcentuales.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion registrados en los resultados del ano 2014
equivalen a USD$ 754.142 (Setecientos cincuenta y cuafro mil ciento
cuarenta y dos ddlares), que representan un incremento de USD$ 141.038
(Ciento cuarenta y un mil freinta y ocho ddlares), es decir, 23.0% mdas en
comparacion con el afio 2013 y una variacién del 9.8% en relacion al
presupuesto.

Las principales cuentas del gasto de administracién en donde se obtuvo
incrementos, entre otras, fueron:

CUENTA uUsDS

Personal [Costo Empresa) 58.285
Seguridad Industrial 18.277
Honorarios Profesionales 28.833
Honorarios Estructurador Financiero y Legal 2da. Emisién 29.040

Los Gastos de Administracién durante el ano 2014 representaron el 4.6% de
las ventas netas, que comparados con el indice obtenido en el afio 2013,
representa un crecimiento de 0.50 puntos porcentuales.

GASTOS DE BODEGAS & LOGISTICA

Los gastos de bodegas registrados en los resultados del aho 2014 equivalen
a USD$ 1°087.831 (Un millén ochenta y siete mil ochocientos treinta v un
ddlares), que representan un incremento de USD$ 185.346 (Ciento Ochenta
y cinco mil frescientos cuarenta y seis ddélares), es decir, 20.5% mas en
comparacion con el ano 2013 y  una variacion del 150% en relacién al
presupuesto.

Las principales cuentas del gasto de bodegas y logistica en donde se
obtuvo incrementos, enfre ofras, fueron:



CUENTA USD$S

Personal (Costo Empresa) 85.661
Material Embalaje 42.755
Arriendos (Tres meses doble arriendo CEDI Guito) 29.796

Los Gastos de Bodegas & Logistica durante el afic 2014 representaron el
6.6% de las ventas netas, que comparados con el indice obtenido en el
ano 2013, representa un crecimiento de 0.50 puntos porcentuales.

PARTICIPACION LABORAL

La participacién de empleados se calculd de acuerdo a lo estipulado en la
Ley y fue de USD3 199.167 (Ciento noventa y nueve mil ciento sesenta y
siete ddlares) que representan un incremento de USD$ 58.225 (Cincuenta y
ocho mil doscientos veinticinco ddlares), es decir, 41.3% mds en
comparacion con el afo 2013.

UTILIDAD OPERACIONAL

La utiidad operacional (incluye participacion laboral) para el aho 2014 se
situd en USD$ 17242.740 (Un millén doscientos cuarenta y dos mil setecientos
cuarenta ddlares), valor que, comparado con el registrado en el afio 2013
que fue de USD$ 907.087 (Novecientos siete mil ochenta y siete ddlares),
representa una variacion del 37.0% y del 16.1% en relacion al presupuesto.

La Utilidad Operacional durante el afic 2014 representé el 7.6% de las
ventas netas, que comparado al indice obtenido en el 2013, representa
una variacion de 1.5 puntos porcentuales.

INTERESES NETOS & GASTOS BANCARIOS

Los infereses y gastos bancarios registrados en los resultados del ano 2014
fueron de USD$ 98.656 (Noventa y ocho mil seiscientos cincuenta y seis
délares), que comparados a los registrados en el afio 2013 y al presupuesto
representaron una variacion del -25.0% y del -24.4%, respectivamente.

Los intereses netos y gastos bancarios durante el afio 2014 representaron el
0.6% de las ventas netas, que comparados con el indice obtenido en el
ano 2013, representa una disminucion de -0.30 puntos porcentuales.

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
La utilidad antes de Impuestoe a la Renta fue de USD$ 17128.614 (Un millén
ciento veintiocho mil seiscientos catorce dolares) y esta 41.3% y 21.4% sobre

la registrada en el aio 2013 y en el presupuesto, respectivamente.
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La utilidad antes de impuesto a la renta durante el ano 2014 representd el
6.9% de las ventas netas, que comparada con el indice obtenido en el afo
2013, representa un aumento de 1.5 puntos porcentuales.

IMPUESTO A LA RENTA

El impuesto a la renta se calculd de acuerdo a lo estipulado en la Ley y su

valor

fue de USD$ 281.752 (Doscientos ochenta y un mil setecientos

cincuenta y dos délares), que comparados a los registrados en el afo 2013
y al presupuesto representaron una variacion del 29.1% y del 17.1%,
respectivamente.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta del ejercicio econdmico del 2014 fue de USD$ 868.849
(Ochocientos sesenta y ocho mil ochocientos sesenta y nueve ddlares),
mayor en USD$ 323.120 (Trescientos veintitrés mil ciento veinte ddlares)
frente a la obtenida en el 2013 y en USD$ 179.923 [Ciento setenta y nueve
mil novecientos veintitrés) respecto del presupuesto para el 2014.

La uliidad neta a disposicion de los accionistas es de USD$ 781.982
(Setecientos ochenta y un mil novecientos ochenta y dos ddlares), una vez
deducido USD$ 86.887 (Ochenta y seis mil ochocientos ochenta y siete
ddlares) que corresponde al 10% de Reserva Legal, conforme a las
disposiciones legales.

La administraciéon recomienda a la Junta General de Accionistas, que de las
utilidades generadas en el ejercicio econémico del afio 2014 se distribuya a
los accionistas el 30% y el 70% se mantenga en la cuenta patrimonial
Utilidades Retenidas.

ASPECTOS RELEVANTES

Durante el ano 2014 se han producido ciertos aspectos que por su

importancia resumo a continuacion:

AREA ADMINISTRATIVA & FINANCIERA

v

El dia 10 de febrero del 2014 la Junta General de Accionistas resuelve
dejar sin efecto la resolucién referente al aumento de capital
autorizado y suscritc adoptada en la Junta General de Accionistas
realizada el dia 23 de septiembre del 2013 y faculta al Vicepresidente
Ejecutivo para la resciliacién de dicha escritura. La Junta General de
Accionistas resuelve aumentar el capital autorizado en la suma de
US$ 2.350.000,00 y aumentar el capital de suscrito en la suma de US$

1.127.520,00. El aumento de capital se realizard mediante la
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capitalizacion de US$ 1.127.52000 de Ila cuenta resultados
acumulados subcuenta prima en emision de acciones, conforme |la
reclasificacion de cuentas aprobada mediante Junta de 09 de
febrero de 2014. El capital autorizado quedard en US$ 2.750.000,00 y
el capital suscrito en US$ 1.527.520,00.

v El 12 de marzo del 2014 mediante Resolucidon No.MRL-DRTSP2-2014-
2320-R3-MJ la Direccién Regional del Trabajo y Servicios Publicos de
Quito del Ministerio de Relaciones Laborales aprobé el Reglamento
Interno de Higiene y Seguridad de la Compaiiia.

v El 13 de marzo y 22 de agosto del 2014, Pacific Credit Rating (PCR)
asigno la categoria de calificacion "AA" a la emision de obligaciones
a largo plazo de Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec

v La Superintendencia de Companiias, con fecha 03 de junio de 2014,
aprueba la Emisibn de Obligaciones por un monto de USD$
2°000.000,00 (Dos millones 00/100 délares) mediante Resolucién No.
SC.IRQ.DRMV.2014.2179. La colocacion de dicha emision  inicid el 26
de junio y culmind al 100% el 30 de junio del 2014. Estos fondos son
destinados a capital de trabagjo y compra de activos fijos.

v  En el mes de agosto del 2014, se contrata al Estudio Juridico
Santamaria & Co. como asesores tributarios de ALIMEC.

v Conforme la Ley Orgdnica para el Fortalecimiento y Optimizacion del
Sector Societario y Bursdtil, los valores de renta variable inscritos en
Mercado de Valores deben desmaterializarse, para lo cual hemos
suscrito un contrato en el mes de diciembre 2014 con DECEVALE para
el canje y emision desmaterializada de acciones; asi como el
correspondiente manejo del Libro de Acciones y Accionistas.

v' En diciembre del 2014, se define la conifratacién de un Jefe de
Recursos Humanos.

v En el 2014 se dio cumplimiento con los pagos a los acreedores de la
primera y segunda emision de obligaciones de ALMEC a traves
DECEVALE de acverdo a cada fecha de vencimiento. Se cancelaron
cuatro cupones de intereses y dos de capital de la primera emision y
dos de intereses y una de capital de la segunda emision.

v' Durante el afo 2014 se desamclla el sistema de facturacién
electrénica mismo que arrancard en febrero del 2015.

AREA COMERCIAL

v En el afic 2014 la inversibn de mercadeo y ventas tuvo la siguiente
composicion: Miraflores 58%, McCormick 40%, y Milano 2%.
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v Las estrategias utilizadas para la obtencién de los resultados entre
otras fueron:

» Miraflores:

v Se ejecutd la campana de lanzamiento de cambio de imagen
del Yogurt con apoyo en medios ATL-BTL- RS en el mes de
septiembre.

v En Supermax se redlizaron varias promociones ulilizando las
mecanicas de cuponera y Maxicombo propias de la cadena.

v' Facebook, constantemente mantuvimos comunicacién con
nuestros seguidores generando interaccién con la marca.

# McCormick:

v En Supermaxi se redlizaron varias promociones utilizando las
mecdnicas de cuponera y maxi combo propias de la cadena.

¥ Seredlizé el cambio de imagen de Dip's

v Se redlizé una promocién en Facebook por motivo del mundial
dando impulso a Dips y Ajies.

v Participamos con nuestra marca en ferias Raices y Grand
Bazaar, haciendo vivir una experiencia diferente al consumidor
redlizando degustaciones, pruebas de cocina, y juegos
interactivos con el fin de afianzar el posicionamiento de marca.

¥ Lanzamiento de campaina “Pasion Por el Sabor", con dos
comerciales pauta ATL en los meses de Octubre, Moviembre y
Diciembre,

v Durante este afio se desarollaron fres productos, mismos que
saldran al mercado en el segundo trimestre del 2015.

v' Se lanzé Lemon Juice de 11t y 2its.
» Milano:

v Durante este ano se hizo material POP, recetarios de postres y
publicaciéon en revista La Barra. También se desamollaron fres
sabores, mismos que saldran al mercado en el segundo
frimestre del 2015.

AREA INDUSTRIAL

v En septiembre y diciembre del 2014 presentamos a la Directora de
Gestion Ambiental del Gobierno de la Provincia de Pichincha nuevos
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estudios del manejo ambiental con el fin de levantar las no
conformidades identificadas en el proceso de Auditoria. Estos
estudios fueron elaborados por la Compania Consultores & Asociados
para la renovacidén de la Llicencia Ambiental No. 732 "Plania
Procesadora de Alimentos ALIMEC S.A." otorgada por el Ministerio del
Ambiente en el afo 2011.

En marzo del 2014 se inicid el proyecto de ensayos agricolas de
especies con la contratacidn de una ingeniera agrénoma. Las
pruebas se realizaron en el terreno del Arayan (a campo abierto) y
en Yaruqui (en invernadero con sisterna hidropénico) para 7 especias
(orégano, romero, salvia, tomillo, albahaca, estragdon, mostaza)
logrande obtener datos importantes para futuras decisiones de la
Companiia.

En Agosto del 2014 enfregamos el manual HACCP de ALIMEC para
en las tres plantas a Food Knowledge, compariia acreditada para
otorgar este fipo de certificacion. Fuimos inspeccionados y realizaron
algunas observaciones, Estas fueron trabajadas en el resto del afio
para ser presentadas nuevamente, esperando tener dicha
certificaciéon en el ano 2015.

El 22 de diciembre del 2014 obtuvimos la recadlificacién de la
certificacién de Buenas Practicas de Manufactura por parte del
Ministerio de Salud PuUblica, misma que tiene una validez hasta
noviembre del 2016.

Mermas industriales se mantuvieron estables con respecto al aho
2014:

Linea de Produccion 2013 2014
Lacteos 2,5% 22%
Condimentos 0,9% 1,0%
Helados & Salsas 1.6% 1.5%

Aumento de la produccién en la linea de lacteos en 185.447 kg.
poasando de 5'183.035 kg. en el 2013 a 5'368.482 kg. en el 2014,
equivalente al 3.6% de incremento.

Aumento de la produccion de Condimentos en 125.765 kg. pasando
de 651.714 kg. en el 2013 a 777.479 kg. en el 2014, un 19.3% de
incremento.

Disminucion de la produccién de yogurt marca privada en 1°604.878
kg, pasando de 3'066.326 kgen el 2013 a 1'461.448 kg en el 2014, un
52.3% de decrecimiento.
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v La productividad de Planta mejord en un 5,6%, pasando de 569 UEQ
(unidades equivalentes) en el 2013 a 601 UEQ (unidades equivalentes)
en el 2014.

v Consfrucciéon de galpdn drea de diésel conforme solicitud de
auditoria ambiental.

v" Reconstruccion de maquinaria con personal de mantenimiento de la
planfa tales como: frompo de batido de mantequilla, mesas de
trabajo de Condimentos, molino Fitzpatrick, enfriador de yogurt,
tapadora botella vyogurt, mezclador condimentos, mdagquina
envasadora EMZO.

v Compra de equipo para elaboracion de una nueva linea de lacteos
que saldrda al mercado en el segundo semestre del ano 2015.

v Participacién activa en los proyectos de la Comunidad, apoyandoles
para ejecutar proyectos en conjunto.

AREA ABASTECIMIENTOS & LOGISTICA

v" Agrocalidad impulsando Buenas Préacticas Agropecuarias, precisa
que proveedores de leche cruda cuenten con tanques frios. ALIMEC
decide la compra estos tanques para sus proveedores y los financia
de la siguiente manera: 30% de entrada y 70% a 346 meses con sus
respectivos intereses.

v’ Se compraron dos maquinas envasadoras de funda y una
envasadora de cartéon que fue importada de El Salvador.

v Se inicia la compra de maquina etiquetadora italiana para el drea de
condimentos y salsas dulces, misma que deberd llegar en junio del
2015.

v Por los problemas de importaciones suscitados a final del 2013,
iniciamos la busqueda de proveedores locales para elaboracion de
tapas que importdbamos e inversion en moldes.

v Se obtuvieron descuentos de cartera con algunos proveedores por
pronto pago.

FRANQUICIA MINI MELTS

Durante el afic 2014 se continud explorando la posibilidad de venta de la
franquicia Mini Melts en Ecuador y Colombia. Lamentablemente, el 15 de
diciembre del 2014 Mini Melts Inc. informa que como Alimec no fabrica ni
comercializa ningun producto bajo la marca Mini Melts, da por terminado el
contrato de distribucién y fabricacion.
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SALARIO DIGNO

Las empresas deben pagar la compensacion a los empleados activos y
pasivos que laboraron durante el afic 2014 cuyos salarios (contabilizando los
ingresos proporcionales de los décimos, bonos, fondos de reserva, entre
otros) no llegan al estimado por el Cédigo de la Produccién, emitido a
finales del 2010. Para el afic 2014, el Salario Digno se ubicd en USD$ 397,99
(Este valor se obtiene dividiendo la canasta basica familiar por 1.6). En el
caso de ALIMEC, la compensacion fue de USD$ 4.932,15 (Cuatro mil
novecientos freinta y dos con 15/100 ddélares) que se resume en el siguiente
cuadro por areq:

Area UsDS %
Bodegas & Logistica 3.575,12 72,49%
Planta 1.316,40 26,69%
Administracion 40,63 0.82%
Total 4.932,15 100,00%

El valor por compensacion del Salario Digno se encuentra en los resultados
del ejercicio economico del 2014.

ira. EMISION DE OBLIGACIONES

Al 31 de diciembre de 2014, se ha cancelado en su totalidad la primera
emision de obligaciones, es decir, seis dividendos de capital y doce de
intereés por un total de USD$ 2°280.000,00 (Dos millones doscientos ochenta
mil 00/100 délares), cumpliendo asi con nuestros acreedores.

2da. EMISION DE OBLIGACIONES

Al 31 de diciembre de 2014, se han cancelado a los obligacionistas un
dividendo de capital y dos de interés por un total de USD$ 413.333,33
(Cuatrocientos frece mil trescientos treinta y tres con 33/100 ddlares),
quedandeo un saldo de capital e intereses de UDS$ 1.866.666,67 (Un millén
ochocientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y seis con 67/100 ddlares),
cumpliendo asi con la tabla de amortizacion programada.



Tabla de Amortizacion
Trimestre Capital Intereses Cuota Saldo Capital Estado
26-sep-14 - 40.000,00 40.000,00 2.000.000,00| Cancelada
26-dic-14 333.333,33 40.000,00 373.333,33 1.466.666,67| Cancelada
26-mar-15 33.333.33 33.333,33 Por Vencer
264un-15 33333333 33.333.33 366.666,67 Por Vencer
26-s2p-15 - 26.666,67 26.666,67 Por Vencer
26-dic-15 33333333 26,666,467 340.000,00 Por Vencer
26-mar-146 - 20.000,00 20.000,00 Por Vencer
26-jun-14 333.333.33 20.000,00 353.333,33 Por Vencer
26-5ep-16 13.333.33 13.333.33 Por Vencer
26-dic-146 333.333,33 13.33333 346.666,67 Por Vencer
26-mar-17 b.6686,67 b.666,67 Por Vencer
26-jun-17 333.333.33 b.6686,67 340.000,00 -| PorVencer
Total 2.000.000,00 280.000,00| 2.280.000,00

COMITES DE DIRECTORIO

Durante el afio 2014 los Comités de Directorio (Comité de Seguimiento del
Plan Estratégico, Comité de Administracion de Riesgos y Comité de
Auditoria) sesionaron el 17 de diciembre del 2014.

EVENTOS SUBSECUENTES

El 24 de enero del 2015 se redlizé el cambic de la oficina matriz y las
bodegas de Quito al nuevo local arendado.

La Superintendencia informa que no se puede realizar la capitalizacién de
la cuenta prima en emisibn de acciones, ya que dicha cuenta se origina
Unicamente por la venta de acciones a través del mercado bursatil;
siempre que haya existido una oferta publica de acciones, no siendo éste
el caso de Alimec. Luego de reuniones con los funcionarios del ente de
control se continuara durante el aino 2015 con el aumento de capital, bajo
el esquema de compensacion de créditos conforme lo sugerido por ellos,
previa aprobacion de la Junta de Accionistas.

El 10 de febrero de 2015, suscribimos un Convenio Especifico de
Cooperacién Técnica con el Ministerio de Industrias y Produccion
(MIPRO), sin embargo dicha entidad cambié las condiciones con las
cuales se firmoé dicho documento, razén por la cual hemos solicitado
una reunién con el Viceministro para discutir los cambios realizados.
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El 27 de febrero del 2015 mediante resolucion No. SCV.IRQ.DRMV.2015 la
Superintendencia de Compaiiias y Valores informa que procedid a la
cancelacion en el Catastro Publico del Mercado de Valores la primera
emisién de obligaciones ya que esta fue redimida en su totalidad.

Con fecha 18 de marzo de 2015 DECEVALE comunica que los archivos
enviados, relativos a la informacion de accionistas y los tfitulos de accion
corespondientes pasaron comectamente la validacion; siendo el siguiente
paso la puesta en produccion de las acciones por parte de DECEVALE para
dar inicio al canje de éstas.

Mediante Resolucién No. 011-2015 del é de marzo del 2015 el Comité de
Comercio Exterior establecid una sobretasa arancelara de caracter
temporal por 15 meses a 2.800 partidas arancelarias, con el propdsito de
regular el nivel general de las importaciones para salvaguardar el equilibrio
de la Balanza de Pagoes.

Conforme a la tabla de amortizacion de la segunda emision de
obligaciones, el 26 de marzo del 2015 a través de la compania DECEVALE
se realizd el pago comespondiente al cupon de intereses por la cantidad de
USD$ 33.333,33 (Treinta y tres mil trescientos treinta y tres con 33/100 délares).

El 30 de marzo del 2015 se procedid con la cancelacién por la
compensacion del Salario Digno a los frabajadores que les comrespondia
dicho pago y que laboran actualmente en ALIMEC. En relacién a los
empleados que ya no laboran en la Empresa, se agotan todos los
mecanismos legales para ubicar a los ex trabajadores como estipula el
Acuerdo Ministerial, corespondiente.

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR

La Compania ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

RECOMENDACIONES Y CUMPLIMIENTO

DE RESOLUCIONES

En lo relativo a estrategias y politicas de la compania para el arfo 2015, nos
permitimos recomendar que se continue con el andlisis de rentabilidad por
lineas y canal, dar seguimiento a los principales indicadores operativos de
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gestion y velar por el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
presupuesto.

Se ha dado cumplimiento a todas las disposiciones de la Junta General y
del Directorio.

La administraciéon de Alimentos Ecuatorianos S.A. ALIMEC, expresa su sincero
agradecimiento a todos sus ejecutivos, empleados y colaboradores, que
con su esfuerzo diario, han hecho posible los resultados gue hoy se
muestran.

Esteban Serrano M.
Presidente Ejecufivo

Quito, abril del 2015
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