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INFORME ANUAL

Sefiores Accionisias:

El ona 2012 no fue la excepcidn y el Gobiemo Noclonal cortinud con u
palitica de elevodo gasto plblico & invesiones en infrasstructura debido a
los allos precios del pelidies. los ramesas de los inmigrantes y por la
recaudacion fiscal.

Lo Asamblea Nocional o pesar de tener mayoria de gobleme no ha
logracio cumplir con &l mandala de los acudtorianes, que es el de legisiar y
fiscalizar, No hubo ninguna ley de trascendencia  aprobada. como
tampece ningunao fiscalizacidh alos lJuncionarios de gabiemo.

B afo 2012 sstuve marcado por escandalos gue Inquistaron @ los
ecualodanes fales como: la falsificacién de fitula de economisia ce Padro
Delgadio, 4 préstame o Duzac por parle e COFIEC, la volijo diplomalica
denominada la "narcovalija”. la falsificocidn de fimas de los parfidos v
movimienios polificas enfre olros.

Lo econemic ecualaiano sigue siendo de cardcter primarnio, B Ecuador es
un pais agro exportador y pefrdlero, es dedr, ne se exporia mayomeante
valgr agregado. H pelrdleo es el producto de mayor éxporiacion saguido
por el baonano, pescado. flores y producios ogricolas. Bsto situacion nos
lleva a depander lodavio de o demanda de las grandes potencias. Con
una estabilidad constante en les precios del pefrdles, como ha sido anvlos
ultimes oiios, no se avizora en el corto plazo, pespectivas de Inversion para
el desamrallo v la industiallzacion die nuesira economia,

Las importaciones conlinuaron en forma soskenida duranie el ofio 2012 g
petar da ia Hjocion de cuctas de iImpoariacion en ciertos bienes. La Balarza
Comercial no petrolera tuve un déficll cle USS -2.300 millones de ddldres.

B crecimiento estimodio de Ja economia ecualorana para &l afe 2012
senia del 5.1% mianfras gua el promadio de la regidn de Amérca del Sur v
ElL Cailbe 38 astima serd del 3.1%.

la inflactén anual en el 2012 se Ubicé an el 4.1%; Inferior en 0.6 puntes
porceniudies a la regshada duranie el ana 2011, Por otra parte, el costo de
la canosta basica famillar llegd a USDS 5957 Incramentandase un 6.2% al
regisirado en diciembre del 2011, Importanie recaicar, que de acuerdo al
ingresta promediic fomilir, que fue de USD§ 545, lo coberilra de Id
canasia bdsica durante el 2012 fus de un 91.5%.,




La taso de desempleo o diciembre del 2012 se ubicd en &l 4,12% y dsl
subempleo =n =l 3946% Infedor en 10 v 46 punfos porcenfuales
respeciivamente a las tasas regisirodas en el afio 2011,

Lo Ressrva Internacional de Libre Disponibilidad del Ecuador (RILD) ol 31 de
diclembra del 2012 se situd an USDY 2,483 millones de dolares, inferor en
USDY 474 millones ds dolares al saldo regisitado al 31 de dicambre del
2011,

La deudo publica 1olal a diciembre dal 2012 fue de USDF 18.452 millones
de ddlares regisfrando un incremenio del 28.8% con relocion al anc 2011
que fue de USD$ 14480 milones de ddlares, Segin el Fondo Manetario
Infernacional [FMI), los nivelas acluales de deuda se encuaniran denfo de
los pardmeiros acepiables para economios de desarrollo [25.5% del PIB).

Parg el ano 2013 se estima que la economia conlinbe crecienda a nivales
similores al ang 2012, B Eslade segulrd percitsiendo Importantes recursas por
el precio Internacional del pelrdles y por aumenta de los recavdaciones
tribularias dadas por los ulfimas =9fomas. LWwego de o abrumanie victoria
de Aliarnza Pols en las elecciones de febrera del 2013, ias declaraciones dal
Presidentz fuaron que radicalizard g Revoilucion Cludadana vy deid en claro
que: prefende luchar confra la prensa  “comupta”, "manipuiodoer™ y
"mercantlista,

Los resultados de la compaiio comespondiantes @l Bercicie Econdmico
2012, &n rasumen son |os siguientes:

VENTAS

Las venias lolales alcarezaton lo cifra de USD$ 13'504.7468 (Trece milliones
quinientos seis mil selecientos sesenta y echo dolares), qua represertan un
incremento del 8.81% raspecio alas ventas mgisiradas en @l aiie 2011 v dal
0.97% con reldcién al presupuesto,

] ARC 2017 | ARO20M2Z | VARIACION
UNEAS ushs usos 7o
Lacteos S 28007 | SBAANNS|  1RPAR
Condimenios 244707 | 3143380 22'%
Halodns & Salios a41.264 rarne| -1&35%
Magqullos Liict=sos 3.376.452 31068515 5%
Moo Condimsinios S92 553 s90L118 15.03%
folal 12412713 | 13.504.748 B.E1%

[ X



Burante el ofo 2012 las venias de marcas propias de ALIMEC creciedon an
USD§ 1274827 (Un millon doscientos noventa y cuairo mil ochociantos
vainilslote délares) v las veritas de magquila decreciaron en USD$ 200,772
(Doscientos mil selecientos sefento y dos ddlares) con respecio al ano
antenior,

Ao &fo Varlockin | Variacidn

Marcas Proplos 011 2012 UsD$ %
Miralicnes 5128027 5844036 716009 1396%
MECarmick 2847017 I043380| 716383| 207%
Iuraibar & Milang 4] 264 TORT7IP| 137545 -1625%
Total Marcas Proplas 8416508 9.711.138| 1294827 1538%
Moqulles

Youurt Maico Prvado 2539484| 2.121.567| -217918| 931%
Yogurt pana Aulosesviclos | 086967 983948 J3019| 49I1%
Condimontas 599953 &V, 118 20145 1503%
Tolal Magullas 3.994.905| 3795433| .200.772| -501%
Totol General ‘ 12412713 | 13.506.768 | 1.094064| 8817%

LINEA LACTEOS

Las venlas en la linea Lacteos Mirafiores en el afio 2012 fueron de USD§
5754 874 [Cince millones setecienios cincuenta y cualro mil ochocientos:
ssfenia y cuatro délares) y reprasentan un incremento dal 14.52% scbre 1os
ventas del ano 2011 y una vanacion del 5.07% frente al presupuasto:

ARl 2011 | ARO 2012 | VARIACION
Licieos usp3 usDs b3
Yogurt | 881.01] 2.175.657 I5.66%
Crama | 295.625 1524195 17.64%
Marr te ol 1049301 |.247.288| 18.87%
Sasa de Queso 24052 2050 <461%
s Miralioras 19%.653 226552 14485
Meircacringy 575481 SEBGRD|  -2.97%
Tatal 5.025.108 5,754 874 14,52%




ANO 2011 | ANQ 2012 | VARIACION
Licteos usng Ushs B
Leche Cruda IG2.922 89062 BIW

LECHE CRUDA:.

+« o venla de este producic coresponde sxclusivomesnte a la
vanocion entre el requenmiento de materia primao y el volumen de
leche que se recibe de los proveedores durante el afio. Este producto
es vendido a ofras empresas [dcleas como insuma y en el dip 2012
representd una venta de USDE 89.142.

YOGURT:

» B yogurt creck durante el afio 2012 en USDS 294 446 dblares vy
represenia un crecimiento dal 15.48% comparado o las venlos ds!
afic 2011. Bia se ofgihd bdasicamente por dos faclores: 1)
reinfroducalén del yogurt cartdn (VACAJTA) USDS 89,013 v 2] la
recodificacitn de casl lodas los presenfaciones de yogurt en &l
principal autcservicio USDS$ 139.878. Lo antes descrito inicié ¢ partir dsl
mes de sepliembre del 2012,

CREMA DE LECHE

« En el gne 2012 lgs venlas de crema de leche crecieron con respacio
@ las ventas del one 2011 en USDE 228,548 ddlares que represento un
incremeanto ded 17.64% o kas ventas dal ano 2011,

MANTEQUILLA:

+ Lo Mantaquila Mirofleres tuva un crecimiento durante &l ano 2012 del
18:87%., y representd ventas adicionales de USDS 197.987 délaras o kas
regisimdas en e 2011.

JUGOS MIRAFLORES:

» Los Jugos Minoflores experimentaran un incremento en sus ventas con
respacta a las ventas registradas del afio 2011 en USD$ 28.879 délares:
qus representa un incremanio del 1446% o los ventas del ano
arterior.

MARGARINA!

« Duranle al ano 2012 las venias de margarina fueron de USD] 558,683
dolares, que repiesento un decrecimiento del 2.92% o las venias
obtenidas en sl ano 2011.



MAQUILA LACTEOS

Las varmtas en la linea de magulla lactens en &l ano 2012 fuston de USDS
3'105.515 (Tres millloneés cienloe cinco mil quinienios quince dolares), que
reprasenfon un decrecimiente dal 8.57% respecio a los venlos registrados

an & afo 2011 vy un -10,94% frente ol presupuasto.

—

ANO 2011 | ANC 2012 | VARIACION
Mogullus Licieos Usbs$ usps %
Yoguwt Morca Privacio 2337484 2121567 H31%
Yogurt para Autesenigios 1.056.967 3548 521 %
Total 3396452 3105515 857

¢ Yagurt Marca Privadao:

s H decrecimienlo en las venios por lo maquila de yoguit marca
privada en relacidn o las oblenidas an &l o 2011 fue de USS 217,918
ddlares.

4 Yogurt Autoservicios:

« lg venla de maguio de yogurl pora autoservicios decrecld duranie
&l ofo 2012 en USDSH 73.019 ddlares, en comparacidon o la vanta
obtenida en &l ano 2011,

LINEA CONDIMENTOS

Las-venios en la linea Condimantos MeCormick en af ofio 2012 fueron de
USCE 37163.380 (Tres millones ciento sesenta vy fres mil trescientos achenta
délaras) y representan un crecimienio del 29.27% schre las ventas del ofo
2011 y dal 5 90% can relacidn o] prasupuesto.

AND 2011 | ANO 2012 | VARIACION

linea Condimentos ~usbs Usns %
wondmenios 1. 278,795 |ATELNE| VAT
Safsas 463,758 STATIH| 45.88%
Vinageaioy 311.387% 465105 40.35%
Unlables 173.074 227733 J.27%
Total 2.447.007 AT62.380, .2%




= La linea de condimentos en general fuve un buen desempano duante
el ano 2012 creciendo en todas sus calegarias.

= L especarios MoCaormick mastraren Un meremento en los vanios de LS
217.320 délares comparadas con las dal afio 2011,

= Lo salsas MeCaormick fuvieren un crecimianto Imporiante del 44.88% con
respecto o lo regisirado en &l gio 2011, lo que raprasentd venlas
adiclonales anvales ce USE 211,178, De |5 ventas adiclenales USDY
61.673 coresponden a las hes salsas para pastos gue se larearon al
mercade an &l mes de julio 2012

= Las vinagrelas McCormick siguisron creciendo durante el ano 2012
incrementanda sus vantas en USD§ 133.714 dolares respecia de los
venlas obtenidas en el afio 2011.

= H Incremento de vernlas del afic 2012 an 16 caledorda e Untables, se
debe bdsicamenite ol Incremento en venlas de la linea Dig’s. |4 cual ho
venicd fenlendo Ung buana gcaplacién por parte de 105 consumidaras,
Las venlas de este producto fueron de USS 205.388. Cabe anotar que a
mediades del mas de oclubre 2012 dejdmos de comercializar Jo Chaese
Dip Chunky, dsbido a que McCaormick solicité ung reformulacidn de g
misma. Bsperamos tenetia en al mercado enal mes de mayo /2013,

MAQUILA CONDIMENTOS

La verita an la linea de maqullo de condimenios en &l ofo 2012 lue de
UsDy 490,118 (Sebcientos noventa mill clanie dieclochg délores), que
rapresento un incremento del 15.03% respecto o las ventas registradas en el
ano 2011 y un 6.38% frante al presupuesio.

ARG 2011 | ARO 2012 | VARIACION
Maqulla Condimentos usns usos 2
Canrlirnenios Autoservicios 599953 90118 1503%
Tedal 579.953 490.118 16.03%

LINEA HELADOS Y SALSAS

Las ventas en ld linea Helodos y Saltas en gl aio 2012 fueron de USDY
703.719 (Selecianios Ires mil sefecientos digcnuave dolares) dque presenta
un decrecimientt del 14.35% o kas vanlas regisirodas en &l ano 2011 y uno
variacion dal -9.49% con relacién ol presupuesio,



ARO 2011 | ARNO 2012 | VARIACION
LUnhea Heladas & Toppings Usog uses 3
Helade Batido 435 488 183y |  -57.40%
Selsers Milemis #0578 smMa| 2817%
Tatal B41.244 F0Ie| -1635%

& Durante el afio 2012 las ventas de helado balico lueron de USDS 183,704
que representa un decrecimiento del 57.82% respecto a los ventas
regisfrodas en el afic 2011, Las bajas venlas se deben a que nuasto
principal cliente optd por vender su/propia marca de helado.

% Lai venlas de Sabkas Miano glcarmaaion un crécimienio dal 28.17%
durante el ana 2012, convirliéndose en un producto lider denfre de o
categoria. En el 2013 se dard impulso a asla morca para confinuar con
gl crecimiento sostenida del gue ha gozodo durante kos Ollimos alics.

ESTADOS FINANCIEROS

Del andliss ca los Estadas Financiares al 31 de diciembre 2012, se
desprenden lps siguientes ubres; B Tolal dal Activo es de USD§ 5'834.723
[Cinco millones ochocientos lrelrita y sels mil selecientoy velnfilrés délores).
gl Pasivo asciende a USDE 37 143.249 [Tras miliones ciento sesenla vy fras mill
novecientos cuarenta y pueve ddlnres), y el Palimonio Nato ss de USD§
2'672.774 |Dos millones seiscientos sesenta v dos mil selacienios setarta 'y
cuairo ddlares).

Lot Ingresos Nelos regisiran una suma de USD§ 13'5046.748 (Trece milllanes
quinientos sels mil setecienios sesenta y ocho délares), los Costos Diractos
USDS 97418204 (Nueve milones cuafrocientos diecioche mil doscientos
cualiro dolares) v los Gostos Operocionales USDS 37254850 (Tres millones
dosclentos cincuenta y cuafio mil ochocientos cincuenta ddlares),
olcanzando una Ullliciad Anles g2 Impuesto o la Renta de USDY 6448.473
(Ssiscientos sesenta y seis mil seiscientas selenla y tres ddlares),

=l



BALANCE GENERAL

| ACTIVOS 2011 2012 Varioelén
]CEI]C] [ Bancos 20.964 44,234 -105200
| Inversiones Corto Plazo | D&2 477 197.680 -S62797
| Cusnias por Cobrar Cllentes 1541 894 1.504.09 342,195
| Ofrais Cueritas por ot 282.799 V63737 -119.063
| Invertarios 1,040,513 | 406997 345,454
Activos Comientes 3988652 |  3.890.270 -98.382
Active Fjo Neito 1,423,165 1.455.365 32201
Fropiedades en Inversion 148.500 180270 31770
Otress Actives 283.202 310817 27.415
Activos No Carrlentes 1.854.847 1.946.453 91.586
TOTAL ACTIVOS 5843519 | 5.836.723 -6.7%
PASIVOS _
Prasfarss Bancaras D 0 U
Ernltitiry e Obllgociones Parclion Comlente 436,138 &d ) BAG 5710
Proveadeares BI8.672 1017628 138,955
frrprsesics por Pagor §7.04) I 1455 20425
Civas Cugnias por Pogar 290440 A30.259 39799
Fasivos Coriientes 1.902,311 | 2.107.400 205.089
Emision de Opligociones Largo Mazo 1333353 i 666.667 4464654
Impiestos Difendos 0 l 0 0
Provisibn Jublacisn Patronal ns36d| | asves £1518
Pasivos No Conlentes 1.658.697| | 1.056.547 -802.148
TOTAL PASIVOS 3561.008) | 3143949 -297.059
PATRIMONIO _
Capital Secial 400000 400.000 0
Reserva Legal 45384 f0945 25.59]
Olros Resatvas 378447 FrE.A47 0
Resarva Prima de emisidn de accionss .427.520 1,127 520 0
Utildadles Ratenidas / [Déficit Acumulado) 17761 174555 192314
Utiidad de: Bercicio 348,950 511304 162354
TOTAL PATRIMONIO 2.282 511 | 2472774 390.263

|



CAJA [/ BANCOS

Lla cuenta de Caja y Bancos para diclembre de!l 2012 tuve un saldo
conlabis de USDS -84.234 (menos Cchenta vy cualro mil dasclentas einta v
cuafro ddlares), representando comporafivamente una varacion de
USD$ -105.200 (menos Clenta cinco mill doscientos délares) con respecto al
ano 201

INVERSIONES CORTO PLAZO

La cuenta de Inversiones de Corfe Plazo para diciembre del 2012 tuvo un
saldo de USRS 499.680 (Cuctrocienfos noventa y nueve mil ssiscientos
ochenta délares).

CARTERA DE CLIENTES

La cartera de clientes regisiréd un saldo al 31 de diciembre del 2012 de USD$
1904071 (Un millan noveclentos cualre mil noventa y un ddlares), que
relacionada con la del afo 2011 liene una variocidn del 21.91%. Los dias

promedio de carlera fueron de 50 dias.

INVENTARIOS

El saido de la cuenta inventarias al 3| de diciembre del 2012 fue de USDJ
1"406.997 (Un millén cuatroclentes seis mil novecientos novanta y siele
dblares), que comparada con les USDS 1'060.513 (Un millicn sesenta mil
quinignios frece ddlares) del ano 201 1. representa ung variacion del 32.67%.
Los dias promedio dal inveniaric de malera prima fueron de 56 y de
producto terminado 8.

ACTIVOS FDOS

Los activos fjos registraron un saldo de USD§$ 17455345 [Un millon
cualrocienios cincuearin v cinco mill rescientos sesenta vy cinco dolares) al
3] de dicierbre del 2012 que comparade con &l USDS 1'423.145 (Un milldn
cuafrocientos veinte y fres mil cignlo sesentd y cinco délares) dsl afo 2011,
representa uno variacion dal 2.26%.

PRESTAMOS BANCOS & EMISION DE OBLIGACIONES (PCP)

Lla empresa al 31 de diciembra del 2012 no regisira saldo en lo cusnta
Préslomos Bancarios. ya que esios fueron cancelodos en su iofalldod con
los valores recibidos de la emision de gbligacionss a finales del ano 2011, La
porcién comiente de la emisién de obligaciones al 31 de diclembie del 2012
regiiro un saldo de USH 441,849 (Seicientos cuarenta vy un mil ochoclenios
cuarenia y nueve dolares).



PROVEEDORES

El saldo de esta cuenia al 31 de diciembre del 2012 fue de USDS 1'017.628
(Un millén digcisiete mil seiscientos velnfiocho délares), que comparade con
el ano 201}, crecid en un 13.81%. E promedio de dias proveadores fua
ce 46 dios.

EMISION DE OBLIGACIONES (PLP)

La porcion a Large Pluzo de esta cuenta a diciembre del 2012 fuvo un saldo
de USDY 666.667 (Seiscientos sasenta y sels mil seiscientcs sesenta y siefe
délares]. due comporado con el saldo registrado en el afe 2011 tuvo uno
vanacion del -50%.

PROVISION JUBILACION PATRONAL

Esio cusnto regstrd un salde al 31 de diclembre del 2012 tue de USDS
389882 (Trescientos ochenta y nueve mil echoclentos ochernta y dos
ddlores) misma que compoarada con el ano 201 T tuve vanacion del 19.83%.

PATRIMONIO

B pafiimonio de la compaiia al 31 de diciembre del ano 2012 fue de USD$
2°672.774 (Dos millones seiscientos sesenta ¥ dos mil setecienlos setenia y
cuaire délares), aue comparado al pafimonio regisfrode al 31 de
giclemtre del 2011 de USD$ 27282.511 (Dos millonas doscientos achania y
dos mil gquinientos ence adlares), representa una cracimiente del 17.10%.

1]
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VENTAS

Las Venlas MNetas en &l ofio 2012 crecleron en USDS 17094055 {Un millén
noventa y cualre mil cincuenta v cinco ddlares) es decir un B.8% con
raspects dl afio 2011 y en USD§ 129.162 [Cientu veirtinueve mil clento
sesenta y dos dolares) o 1.0% respecio del valor presupuesiado para el ano
2012. La composicidon de las ventos por lineg fue de: Lacleos (66.04%),
Candimantos (28.72%) y Helados & Salsas |5.24%).

COSTOS DIRECTOS

Durante el afo 2012 los coslos da produccidn se mantuvieran relafivamente
eslables, S& vieron los prirmeros resultados de o apllcacien de la estiategia
del Plan 20/20 Los principales nibros gue expearimeniaron varociones, antre
otros, fueron:

MATERIA PRIMA - INSUMOS - MATERIALES varecion (%)
Azucor 14%
Glucosa 14%
Vegaming 13%
Manteca Vegetal | 2%
Comino Entero 10%
Envases PlGsticos / Fundas 7%
Leche 5%
Cremo 5%
Frucioso %
Péprika 4%
MS.G -37%
Digse| %
Caneld Enfera Nacional 8%
Caja Cartén # 1 -5%
Cajo Cartdn # 5 -5%
Culilvo Y-454B A%

GASTOS DE FABRICACION

Loy gosios de fabricacidn en sl ofo 2012 fueron de USD§ 907,002
(Novecientos siete mil dos dolares|, que comparados a los registrados en )
afio 2011 spresentan un Incremente de USDS 68.853, &5 dacir, L 3.7% miis
en camparacién con el ano 2011 v un -19.7% contra &l présupuesta,

Las princlpoles cuentas del gasio de [abricacién en donde se obluvo
vanaciones, enfre otras, fueron;




CUENTA UsSD$

Honorarios Consultoria 197.251
Maolenales -26.448
Parsonal (Coslo Empresa) -23.097
Mantenimienta Instalacionss -16.165
Fistes -14.364
Reoctivos Laboratario 8507
Medio Ambierite -2.104

Los Gasios de Fatbrcacdn durante el ane 2012 representaron el 6,7% de |os
Vanlas Nelas, que comparadas con el Indice oblenido =n el apo 2011,
representa un decrecimienio da 0.0 puntes porcentuales,

UTILIDAD BRUTA

H margen de conlribucion bruia, se situg en USDS 4'083.543 (Cuaifra millenes
ochenia y ocho mil guinientos sesenta y fres dolaras), asio es 30.3% de las
vantas netas y crecid en 21.2% respecto del afio 2011 y 6.7% en réelacion al
prasupuasio.

GASTOS OPERACIONALES

Los gastos operacionales, reprasantan & 24.1% de [os ventas nastas y crecen
an e} 17.4% en relacion a los registrades en los resultades dal afe 2011 y en
un 4. 4% frente al presupuesto.

A confinuacién se detallan los principales cuentas del gasto eperacional
dende se abtuvieron las principales variaciones en cada uno de las Greas:

GASTOS DE VENTAS

Los gastos de venlas registracos en los resultados del afic 2012 equivalen o
USDE 17581.20) (Un milldén quinientos ochenta y un mil doscientos un
dblaras). que representan. un Incremento de USDE 240377 (Doscientos
cuarenia mill frescientos setenta y siete dblaras), es decir, 17.9% mds en
comparacidn con el afo 2011 v 3.9% con respecio dl presupuesto

Las- principales cuantas del gosto de venlas en donds se obiuvo
incrementos, enire oas, fusron:

CUENTA UsoDs

Parsonal (Costo Empresa) 81.776
Publicidad & Mercadeo 79.851
Flatey 53.645
Comislones 15.634

Movllizacidn y Vidlicos 5.404




Los Goslos de Ventos durante el ano 2012 representaron &l 11.7% de las
ventas nelas, que comporados con el Indice obtenido en el aro 2011,
represanta un incremanto de 0.0 puntos parcentuales.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastas de administracidn ragisirados en 1os resultados del ano 2012
equivalen o USDF 516.123 (Quinientos dieciséls mil clenfo veinfilres ddlares],
que representan un Incremento de U303 70.174 (Setenta mil clenfo setentay
cuditro ddlores), es decir, 157% mds en comparacién con el afio 2011 y
-0.9% con respecto al presupuesio.

Las principales cuentas del gosio de odministracion en donde se obluvo
incremeantos, entre ohas, fueron:

CUENTA usDs

Personal {Costo Empresa) 29 644
Seguridad Incustnal 27.323
Honcratios Profesionales 12.885

Los Gristos de Adminkitracidn durante el afo 2012 representararn el 3.8% de
las ventas nejas, que comparados con &l Indice oblenido an & afie 2011,
represanta Un crecimiento de 0.20 puntes porcaniuales.

GASTOS DE BODEGAS & LOGISTICA

Los gastos de bodegas reglsirados en los resullados del afio 2012 eguivalen
a USD$§ 880,342 (Ochocientos ochenta mil frescientos sesenta y dos ddlares),
que reprasentan un incremente de USD$ 119.404 (Cienta diecinueve mill
cualrociantos seis dolares), es deair, 15.7% mds en comparacion con e ano
2011 y 7.1% can respecto of presupuasto.

Las principales cuentas del gasio de bodegas y logistica en donde se
obituvo incrementos, entte olras, fueron:

CUENTA usps

Parsenol {Costo Empreso) 88.821
Honoranos Consultoria 21.999
Armiendos | 4,689
indemnizaciones 13873
Material Embalcje -8,004
Mantenirmiento -8321
Guardiania =3.301

Energla Béchicy -1.658

I




Los Gaslos de Bodegos & Logistica durante el ofc 2012 represeniaron el
6.5% de las ventas netas, que comparados can el indice obtenide en &l ano
2011, represerntg un incremento de 0.40 puntos porcentualss.

PARTICIPACION LABORAL

La parficipacion de empleados se caleuld de acuerdo a lo esfipulade en la
Ley y lue de USDS | 17.648 (Ciento diecisiete mil seiscientas cuarenta vy ocho
délares) gue represenian un incremenlo de USDS 34.671 (freinta y cualro mill
seisciantos setanta y un dolares), es decir, 41 8% mds en comparacidon con
al afo 2011

UTILIDAD OPERACIONAL

La uliidad operacional para = ofe 2012 se sifuéd en USD§ 833.983
(Ochodiantos freinta y tres mil novecientos ochenta y fres dolares), valor
que, comparado con el regisfrade en el afio 2011 gue fue da USDS 404,167
(Seiscientos cuclro mil Clento setenta y siete dolarss), representa uno
veriacion del 38.0% vy del 16.9% enrelacidn al presupuesto,

La Ullidad Operacional durante = ano 2012 representd | 62% de las
vanlas nelas, que comporada con &l Indice cblenido en el afo 2011,
represenia un avmento de 1.30 purtos porcentuales.

INTERESES NETOS & GASTOS BANCARIOS

Los inlereses y gostos bancarios regisrados en los resultados del ano 2012
fueron de USD$ 147.310 (Ciento sesenta y siete mil trescientos diez délares),
que comparadas a los registados en al ano 2011 v al presupuesto
represarilaren una variacion del 54.5% y del 3.7%, respecfivaments,

Los intereses nelos y gastos bancarios durante sl ano 2012 representaran 2l
1.3% de las ventos nelos, qua comparados con el Indics oblenido &n el afo
2011, represania un aumento da 0.40 puntos parcentiudlss.

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

La ullidad cntes de Impuesto g la Renla lue de USDE 644,473 [Seiscientos
sesenta y seis mil selsclantos selanta y fres dolares) y estd 41.8% y 25.0% sabre
la registrada en &l afio 2011 y en 2l presupuasto, respeclivamente,

La ulilidod antes de impueste a la renta durante el gio 2012 representd el
4.9% de las ventas netas, que comparada con el Indice obtenido en e! ano
2011, represanta un aumento da 1.10 puntos porcentugles.




IMPUESTO A LA RENTA

El impuessto G la rerita se caloculd de acuardo d o eslipulado eyl Ley v iu
valor fiya de USDY 155.367 [(Ciento cincuenta y cineo mil frescientos sasanta
y siate dalores).

UTILIDAD NETA

Lo ulilidad neta del elercicio econdmice del 2012 fue de USEH 511.306
(Quinientos ance mil frescientas ses ddlares). mayor en USDE 162.356 (Ciento
sesenta y dos mil tresclentas cincusnta y ssis dolares) frente a la cblenida
en el 2011 v en USDY 44 865 (Sesentg y cuahio mil ecchocientos sasanta y
cinco délares) respecto del presupussio parg e 2012

Lo ufilidad neta o dispasicidn de (os occionistas es de USDS 440,175
[Cuatrocientos sesenta mil clento sefenfa v cince délarey), una vez
deducido USDS 51,132 (Cincuenta v un mil clenta freinfa v dos dolares) aque
comasponde ol 10% de Reserva Lagal, conforme © las disposiciones legales.

La administracion recomienda a la Junta General de Accianistas, que de
laos wilidades generadas en & gercicio economico dal ano 2012 se
diskibiuya @ los accionisias 21 30% v & 70% se mantango en la cuenia
patrirmonial Uilidades Retanidas:

ASPECTOS RELEVANTES

Durante €l ano 2012 se han procucido clerfos aspeclos gua por su
imperiancid 2sumo o confinuacion:

REGLAMENTO DE INTERNO DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL

El 08 de febraro del 2012 medionfe Resclucion Ne.O045-DRTSPA-MRL-2012-

SMV &l Ministerio de Relacionas Labarales aprobd el Reglamente infemo de
Saguridad Industrial y Salud Oaupacional de la Compania.

CONSULTORIA

En &l mes de febrais de| 2012 se canfrala a le Cansultara Intemacional
Plexus caon al objellvo de desamoller @ implementar juntfo con &l personal
de ALIMES el Proyecto "CONSULTORIA INTEGRAL ESTRATEGIA Y GESTION
OFERATIVA Y COMERCIAL". A continuarién o gue se reallzd en cada una
cle s araas.

&




PLANTA:

Se implernenlo el Sislema de Gesfidn “Lean Manufacturing” que consistié
an,

1. Involucramiento y Capacitacién: capacitacione: interactivas,
sensibiiizacion, maneje del cambio, desanclleo de capacidad
analitica.

2. Datos Conflables: actudizacién de registros de produccian, limpieza,
pares programadoes, setup, copacitacion y retroalimentacion

3. Indicadores: [VC, apedo al programe, produciividad, matera pdma,
despacho, calidad,

4. Analizar problema: hemcmisnlas, deflinir el problama, 5 por ques,
COUs raiz

5. GEMBA & Lluvia de Ideas: it d campo, involucrar o la gente pora |a
loma de declsiones.

&. Tomar decisiones: planear acclones, solicitar recutses, responsables,
fechas.

7. Ejecuian loma de fiempos y movimlenlos. opfimizar celdas de
frabajo, supearvision.

8. Estondarizar y conftrolarr COPAC, polilicos, procedimientos,
estandaras, Indicadores, heromienias, “check list”, audilorias,

9. Ahorros & Reconocimienfo: resultados, dohottos, cerfificados,
reconocimiento forrnal e Informal.

COMPRAS:

Se implemenld la Estrategia parg Negociacion de Compras bajo el Sisterna
de Gesfion “Lean” que consisiic en:

1. Clasificacién KRALIIC: S8 dividid en cualro grupos ¥ subarupos
(Apglancadas - Estratégicos — Rutinarios — Riesgosos) las matarias
primas, Insumos y maferidies en base a: impaocto financlero (Precios,
Compra) v Riesgo en Abasfecimlento: concantraciin prayveedores,
amenaza-sustiiucion, potencicles mueves proveedores, Influancia
camprader, porcentaje mercado, tiempo de enfregd, calidad vy
nesqo).

2. Andlisis de Mercade: comporfamiento precio, canlidad de

compatencia dal proveedor lipo de provesdor, (fabricante [
V7




comerciante) (nacional / exiranjero), consumo anual de la moterio
prima. ulilizacion de su copacidad Instalada para abaslecer o
ALIMEC, Tipo de matefid prima (zCommodity?)

3. Estrategiar precio, plazo de pago, colidad del producio, beneficios
para | proveedar, asegurarmiento dal abastecimiento, duracidn del
ccuerdo.

En base a lo descrito anlefarment2, s& implementd 1o estialegio, se
dictaron cursos de lécnicas de negociacion, se conformd el COPAC de
Compras, slaboraclon de un CHECK-UST de evaluacion v auditorias, sistema
de reconocimiento.

LOGISTICA:

1. Inventorias: disefic e implemantacion Slema de Gestidn  Invantaric,
desarmolio de polilicas operativas y de gestion de inventarios, rediseno
del sisterna de solicitud de producto a planta, disenia € Implementacian
de indicadores de gesfion opsrafiva (despacho producio lerminado),
diseric y gestién de indicador venta perdida, disene = implemeshtacidn
de controles de nivel de servicio en los outosarvicios.

2. Supervision: disene e Implementacion de dins tipices (Jefe de Logisfica,
Jete de Bodego, Faclurador), seguimiento y gesfién de indicador de
productividod de bodega y produclo agotade, refroalimentacion
efectiva. juntos semanales operalivas con transporfisias y personal  de
bodega y despacho, diseric e iImplementacién del sistema  de gestion
de resuliados, implementacion de COPAC Logisiica - Comercial.

3, Bodega: disefio e implementacion del sisterna de frabojo de badegos.
diseno & implementacién de Indicador de preduciividad de mano de
obra, disefio e implementacion de formatos de cantrol eperalivo, diseno
de lay out de Bodegas, corifreles operdlivos para bodego (personas y
carmienss), designacidn da roles especliicos en bodega.

4. Transporte: disefic e implementacion del sislema de ftrabojo de
despacho, conhol vy seguimiento del gasta de fransporle y focturacian,
diserno de plon de rulos autoserviclos, rediseno de polificas y porametros
para medir rantoblidad de mitos, diseno e implementacién de
indicadores de gesfion (fransporte primaric v rentabiliciod de nufas
secuncarkas).

COMERCIAL:

1. Bshuciura: olineaciéon del darea de "Ihvesligacion & Desarollo” a la
estructuro comercial, apoyo al rediseno del area comerclal y logistica en

Guayaquil.

—————— e —



2 Indlcadores: (edisenio del Indicodor de "productividad”, idicle de la
implemenitacion del Indicader “cllentes nueves” Quito v Guayaquil,
disefio & implemeniocicn de o avaluacion o vendedares, diseiio e
implemantacion del Flan Maesina Segulmiento o Censes.

3. Coberdura; apoyn al redimensicnamiants del canal herizontal en Quito v
Guayagull, apovo o la reestruciumcidn dezonas de cobetiurg en Quilo
y Suayvaqull, segulmiantos con vendedores v supanvisores para validar
cobettura y cumplimienic al Censo.

4. Sistemao de Trabajo: forfalecimianio e implemeantacibon  dal sslema de
geslidn de venlas (venla cuzada, clindes nueves y recuperacion de
zonas). fortolecimiento: o la gestidn de venta del canal institucional,
implemeniacion de farmalo de seguimienio y evaluacién a vendedares,
implemerntacion de fomato de sequimients y cumolimiente a Censa.

EMISION DE OBLIGACIONES

Al 3) de diclembre de 2012, se han cancelade o los obligacionistas dos
dividendos de capilal y cualtro de inferés por un folal de USDE B13 33333
[Ochocienios tece mill esclentos helnta y fries con 337106 délares),
quadande un saldo de capital e Inlerasas de UDSY 1°466.666.67 (U milién
cuahocienlos sesenta y seis mil seiscienfos sesento y sels con 477100
délares), cumpllende gl con la tabla de amortizacidn programada.

‘I . el il Aelise
Trimestre Capltal Inter=ses Cuota | SoldoCapital |  Estado
| 24teb-12 | - 40,00000 | 40.000,00 | 2.000.00000 | Cancelada
2d-moy<12 | 33333333 | 4noooon | 37333333 | 1.68648647 | Concelodn
24:0ga-12 . | 3383033 | 3333333 | 1.446.684.67 | Cancelada
24inov:12 | 33333333 | 33.33333 | 38606847 | 133333338 | Caoncelodo
24feb- 13 - 286087 | 25646647 1,333.333.30 | Por Vencer
2é-moy-13 | 33333433 24.458,47 000000 | Loonomaon | Porvence
2&ago-13 - 20.000.00 200000 [LODQO00.00 | Por Vencsn
Za.nov-13 | 3383E3E3 | 2000000 A53.333.33 Ak A8E AT | For'Vancer
24-fa-14 13.3343.33 13 33y,%3 Bhb 66 A7 Pon Vaneer
24.may-14 | 33333353 13.33533 | Bas.sss 67 333 | Por Vercer
24-ogn-14 - Bubbd b7 bubdba? 233353,03 For Vancer
S-riene-1 33333310 8868487 SA0L000.00 - Por Vencer
Totol 2.000:000,00 | 280.000,00 | 2.280.000.00




SALARIO DIGNO

Los emmprasas deben pagar la compensocion a les empleados aclives v
paosivos qué laboraran durante el ano 2012 cuyos salarios [contablllzaondo los
ingresos proporcionales de los decimos, bonos, fondos de reserva, snifre
otros] no legan al estimade por el Codigo de la produccion, amifide a
fincles del 2010, Para el gne 2012 &l Salorio Digne se ubicd en USDYH 348,05
(Este valor se obliene dividiendo la canasta basica famiiiar por 1.4). En &l
coso de AUMEC. la compensacion fue de USD$ 17.038,05 (Diecisieta mil
treinta y ocha con 05/100 délares] que s resume an =l sigulente cuadro por
areo:

Area UsSDs o
Bodegas & Logktica 10.880.02 63.86%
Planta 4.142.07 36,05%
Comerclal 1595 0,09%
Total 17.038,05 100,00%

B valor par compensacion dsl Salario Digno se encuenira an |os resuliodos
de| sjercicio econdmico del 2012

FRANQUICIA MINI MELTS

Durante el ano 2012 se conlinud exploranda o posibiidod de una
asaciacion o venta de la franguicia Mini Malts, En diciembre del 2012 se
lirmé un acuerdo de opcion de compra con de o emprasa Minl Mells Inc,
por un volor de US$240,000 mds un premio del 10% (Maquina v Darechos), el
cual fiene vigencia hasta €l 31 de diclembre del 2013. Vale aclarar que leos
resullados obfenidos por la Campania en el 2012 y sus proyecciones tufuras,
na conternplan Ingresos con esta linea de negocio.

COMITES DE DIRECTORIO

Durante el afio 2012 los Comités de Direclorio (Comile de Administracién,
de Riesgos, Comité de Auditorfa, Comité de Buen Gobiemo Comatafive v
Comite de Saguimlento del Plan Estrategico] sesienoron el 30 de mayo del
2001 2.

i)



EVENTOS SUBSECUENTES

El 27 de maze del 2013 obtuvimos nuevamente la cerlificacion de Buenas
Praclicas de Manulaciura, otargado por Food Knowledge., compania
acreditoda para oforgar esle flpo de cerlificacidn por los organismos
ecucioranos,

H 15 de marzo del 2013 presentamns @ la Direclors de Gaestion Ambiental
del Golierno de la Provincia de Fichincha a8 Biudie de Auditoria Ambiental
de Cumplimienio, elaborode por lo Compafiia Consultores & Asociodas
pora o renovaciin de o Licencia Ambilental No. 732 “Planto Procesadom
de Alimentos ALIMEC S.A" oforgada por &l Ministeso del Ambiarite en sl
ano 2011,

Conlorme a lo lablo de amertizoacién de la emision de obligaciones, el 24
cle febrera dal 2013 a rovas de la compafiia DECEVALE se reallzd el pago
coraspondiente g los cupones ds Interés por la cantidad de USDY 26.667.67
[Veinlisals mil seiscientos sesanta y siete con 67/100 ddlares).

Bl 27 de mae dal 2012 se procedid con la cancelacon por 1o
compensacion del Salario Digno a 1os Imbajadorss que les corespondia
dicho pago v due laboran actudlmente en AUMEC. En reloclon o Ios
empleados que ya na labordn en Id Empresa, se consignarg dichos valores
al Ministerio de Relaclones Laborales en el mes de julio como esfipula el
Reglomento.

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR

Lo Compafia ha dado cumplimiento d las normas sobre propiedad
intelactual y derschos de autor.

RECOMENDACIONES Y CUMPLIMIENTO

DE RESOLUCIONES

En lo relative o esirategias y poliicas de la compafilo para el afio 2013, nos
permitimos recomendar que se confinde con el andllisis de rentabilidad por
lineas y canal, dar seguimiento. semanal a los prncipales indicadores
operafivos de gestion y velar por 8l cumplimisnto de los objelivos
establecidos en &l presupuesio y en el pian esfratégico de lo Compania



Se hao dado cumplimiento o todas las disposiciones de la Junta General y
del Directorio.

La administracién de Alimentos Ecuatorianos S.A. ALIMEC, expreso su sincero
agradecimiento a todos sus sjeculives, empleados y colaboradores, que
con U esfuezo diatio, han heche posible los resultodos que hoy se
mussiran.

— T
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" Esteban semano M{
Presidente Ejeculivo,

Quiito, abril del 2013




ESTADOS FINANCIEROS
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ALIMEC S.A.
RATADO DE PERDIDAR ¥ GANANCIAS

&l ¥ de Diclembra del 2012
vans

INGRESOS:
VENTAS NETAS NACIONALLY 13 806 TET 96!
TOTAL 13.506.767,96|
COSTO DE VENTAS.
COSTU [IE FRODUCCIMN | 2R, 2
GASTOS TIR FARRLCACTEIN BT 0L
PARTICIPACTON LABORAL 44 115,08
DESVIACION INDUIETRIAL T
PR ACIGnES JOEOE, G
AMIIRTHALUONES +3.BAT.20
DESVTALIN B VENTAS e | ok O
TOTAL 9.,418.304 47
CASTOE DE VENTAR - LSRN0
GANTUS ADMINTRTRACIC N 16 L2E0
GASTOS BOTIRTIAS -850 454 27
PARTICTFACION LABORAL FAGINID
REGALIAS [Me otk 1513010
DIPRECIACHONES - 1,590,313
AMORUOIEAL ENER ~10.A3A Y
TOTAL 32%59.540,20
UTHIDAD OPERACIONAL | £33.983,301
INTERESES RECIEIOGS 1L.075.78]
INTERESES PASATION SEEH |5 E
OASTOS PANLARIDS 45 132,19
OTROS INGEESON 20 4O TH
OTROS EGREDOS H46.499.47
TOTAL -167.310,09
UTILIDAD (PERDTEA] ANTUIMP, ¥ PARTIC: [ 66,673,721
IMPUESTO A LA HENTA CLA

1
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