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1 R NDEP IENTE

A los Sefiores Accionistas y Junta de Directores de
Alimentos Ecuatorianos ALIMEC S.A..:

Hemos auditado el balance general adjunto de Alimentos Ecuatorianos ALIMEC S.A. al 31 de diciembre
del 2007 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de flujos de caja
por el afio terminado en esa fecha. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la
Compaiifa. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en
nuestra auditoria. Los estados financieros de Alimentos Ecuatorianos ALIMEC S.A. por el afio terminado
el 31 de diciembre del 2006, fueron examinados por otros auditores, quienes emitieron una opinién sin
salvedades sobre los mismos en su dictamen de fecha febrero 7 del 2007.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en el Ecuador.
Dichas normas requieren que una auditoria sea disefiada y realizada para obtener certeza razonable de si los
estados financieros no contienen errores importantes. Una auditoria incluye el examen, a base de pruebas
selectivas, de la evidencia que sustenta las cantidades y revelaciones presentadas en los estados financieros.
Incluye también la evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones importantes
hechas por la gerencia, asi como una evaluacion de la presentacién general de los estados financieros.
Consideramos que nuestra auditoria provee una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los referidos estados financieros presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la posicion financiera de Alimentos Ecuatorianos ALIMEC S.A. al 31 de diciembre del 2007,
el resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

La Compaiiia prepara sus estados financieros en base a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales
podrian diferir en ciertos aspectos de las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Por lo tanto,
los estados financieros adjuntos no tienen como propésito presentar la posicién financiera, resultados de
operacién y flujos de caja de Alimentos Ecuatorianos ALIMEC S.A. de conformidad con principios de
contabilidad y practicas generalmente aceptadas en paises y jurisdicciones diferentes a los de la Republica
del Ecuador.

_ Dolst f Tache

Abril 15, 2008
Registro No. 019

N </
Jorge Brito
Licencia No. 21540

Member of
Deloitte Touche Tohmatsu




PASIVOS Y PATRIMONIO

DE LOS ACCIONISTAS Notas 2007 2006
PASIVOS CORRIENTES:
Obligaciones por pagar a bancos 9 961 855
Cuentas por pagar 10 959 871
Participacion a trabajadores 11 14 14
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar 13 369 234
Total pasivos corrientes 2.303 1,974
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 14 301 623
PROVISION PARA JUBILACION 15 134 114
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: 16
Capital social 272 200
Aportes futuras capitalizaciones 2,556 4,118
Reserva de capital 359 359
Reserva facultativa 15 15
Reserva legal 17 12
Reserva por valuacién 132 132
Reserva por prima de emision 1,128
(Déficit acumulado) (2,994) 3.050
Patrimonio de los accionistas 1,485 1,786
TOTAL 4223 4,497
Eduardo Campoverde C.

Contador




A TORIAN ME

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS

MARGEN BRUTO

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
UTILIDAD DE OPERACIONES

OTROS GASTOS (INGRESOS):

Intereses pagados

Intereses ganados

Comisiones ganadas

Otros ingresos, neto

Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacion a trabajadores
Impuesto a la renta

Total

UTILIDAD NETA

Ver notas a los estados financieros
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LI OS ECU A,

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. délares)

Reserva
Aportes Reserva Reserva por

Capital Futura de Reserva  Reserva por Prima de (Déficit

Social  Capitalizacién  Capital Facultativa Legal Valuacién Emisién Acumulado) Total
Saldos al 31 de diciembre del 2005 200 3,468 359 15 6 132 (3,108) 1,072
Apropiacién de reservas 6 (6)
Aportes 650 650
Utilidad neta _ . N . _ 64 64
Saldos al 31 de diciembre del 2006 200 4,118 359 15 12 132 (3,050) 1,786
Utilidad neta 61 61
Transferencia 5 )
Aportes - Fondo Pais 72 ' 1,128 1,200
Disminucién de aportes para futuras

Capitalizaciones (Nota 16) _ (1.562) _ _ - — S R (1.562)
Saldos al 31 de diciembre def 2007 272 2556 359 15 1z 132 1,128 (2,994) 1,485
Ver notas a los estados financieros '\ @
\WJ i e ey
Fernandd Martingz € Eduardo Campoverde C. -4-
VicepresidLm utivo Contador



T AN IME A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. dodlares)

2007 2006
FLUJOS DE CAJA DE (EN) ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes 8,302 6,972
Pagado a proveedores y trabajadores (8,395) (6,761)
Intereses pagados (136) (159)
Intereses ganados 23 2
Comisiones ganadas 47 54
Participacion a trabajadores : (14) (14)
Impuesto a la renta, neto de recuperaciones (80) (34)
Oftros ingresos, neto 21 61
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacién ‘ 232 121
FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de propiedades, planta y equipo (292) (335)
Adquisicién de otros activos (244) (578)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién 536 913
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Obligaciones por pagar a bancos : 184 191
Disminucién deuda largo plazo (400) 33)
Aportes para futuras capitalizaciones 1.200 650
Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento 984 808
CAJA'Y EQUIVALENTES DE CAJA:
Incremento neto durante el afio 216 16
Saldos al comienzo del afio 47 _31
SALDOS AL FIN DEL ANO 263 41

(Continua...)




A I ALIME A.

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacion...)

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

(Expresados en miles de U.S. délares)

2007 2006
CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE
OPERACION:
Utilidad neta 61 64
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto proveniente de (utilizado en) actividades de operacion:
Depreciacién de propiedades, planta y equipo 95 61
Amortizacion de otros activos 33 22
Provision (reversion) para cuentas dudosas, neto 2 (19
Provision para obsolescencia de inventarios 3 3
Provision para jubilacién patronal 20 21
Baja de propiedades, planta y equipo 4 20
Baja de otros activos 20
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar comerciales (270) (311)
Gastos anticipados y otras cuentas por cobrar 141 183
Inventarios (357 64
Cuentas por pagar 88 26
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar (52) @D
Impuesto a la renta an
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE (UTILIZADO EN)
ACTIVIDADES DE OPERACION 232 121
TRANSACCION QUE NO GENERO MOVIMIENTO DE EFECTIVO:
Disminucién de aportes para futuras capitalizaciones 1,562 —
Ver notas a los estados financieros
Femand Mamn Eduardo Campoverde C. -6-

Vlceprem e _]ecutlvo Contador
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2007 Y 2006

1.

2.

OPERACIONES

Alimentos Ecuatorianos S.A., est4 constituida en el Ecuador y su actividad principal es la elaboracidn,
preparacién, envasado y produccién de articulos alimenticios en general y articulos conexos con la
industria de los alimentos; y la compra, venta, importacidn, exportacion, distribucién, representacion,
intermediacién, agenciamiento y comisién de productos alimenticios en general.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros han sido preparados en U.S. délares. Las politicas contables de la Compafiia
estan basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad establecidas por la Federacién Nacional de
Contadores del Ecuador y autorizadas por la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador. Las cuales
requieren que la Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos
inherentes a la actividad econémica de 1a entidad, con el proposito de determinar la valuacién y
presentacion de algunas partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la
Administracién, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacién de la
informacion disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuacién se resumen las principales practicas contables seguidas por la Compafiia en la
preparacion de sus estados financieros:

Caja y sus Equivalentes - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos e inversiones a corto
plazo altamente liguidos.

Ventas y Costo de Ventas - Los ingresos por ventas y su costo son reconocidos en resultados en el
periodo en que se realiza la transferencia de dominio de los productos.

Valuacion de Inventarios - Al costo promedio que no excede a los valores de mercado. Las

importaciones en transito se encuentran registradas a su costo de adquisicién.

Valuacion de Propiedades, Planta y Equipo - Al costo de adquisicién o valor de mercado para ciertas
partidas. El costo de propiedades, planta y equipo se deprecia de acuerdo con el método de linea recta
en funcidn de los afios de vida ttil estimada de 20 para edificio, 10 para muebles y enseres,
magquinaria, e instalaciones, 5 para vehiculos y 3 para equipo de computacién. Los gastos de
mantenimiento y reparaciones ordinarias se cargan directamente a los resultados del afio.

QOtros Activos - Corresponden principalmente a derechos de marca, registros sanitarios y otros activos,
registrados a su costo de adquisicién. El costo de los registros sanitarios se amortizan de acuerdo con
el método de linea recta en 10 afios. El costo de derechos de marca se amortiza de acuerdo con el
método de linea recta en 40 afios; en adicion, la Administracién realiza un analisis anual por deterioro.




3-

4.

Provisiones para Participacidn de Trabajadores e Impuesto a la Renta - Estan constituidas de
acuerdo con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacién de trabajadores y 25% para
impuesto a la renta y son registradas en los resultados del afio.

Provisién para Jubilacidn - Se lleva a resultados, en base al correspondiente calculo matemético
actuarial determinado por un profesional independiente.

Reclasificaciones - Ciertas cifras de los estados financieros del afio 2006, fueron reclasificados para
hacerlas comparables con la presentacion del afio 2007.

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA
Un resumen de caja y equivalentes de caja es como sigue:
... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. délares)

Caja chica 3 3
Bancos 106 44
Inversiones temporales 154 _
Total 263 47

Inversiones Temporales - Al 31 de diciembre del 2007, corresponde a un fondo de inversién en un
banco local por US$53 mil con una tasa de interés anual del 4.08% y a un depésito a plazo fijo en un
banco del exterior por US$101 mil con vencimientos en enero del 2008 y con una tasa de interés
anual del 4.7%.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Un resumen de cuentas por cobrar comerciales es como sigue:
... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. délares)

Clientes locales 1,190 920
Provisién para cuentas dudosas (36) (34
Total L154 886




5.

Los movimientos de la provisién para cuentas dudosas fueron como sigue:

Saldos al comienzo del afio
Provisién del afio
Bajas

Saldos al fin del afio

INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

Materias primas y materiales
Productos terminados
Productos en proceso
Importaciones en transito
Repuestos y otros

Provisién para obsolescencia

Total

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Retenciones en la fuente (ver Nota 12)
Gastos anticipados
Otras cuentas por cobrar

Total

2007 2006
(en miles de U.S. dédlares)
34 48

6 4

(C) (18)
36 34

... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. délares)
488 386
194 144
156 25
44 21

31 40
(Y] 3)
207 613

... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. délares)
187 123
69 63
63 81
319 273




7.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Los movimientos de propiedades, planta y equipo fueron como sigue:

2007 . 2006

(en miles de U.S. ddlares)
Saldos netos al comienzo del afio 759 506
Adquisiciones 292 326
Ventas y/o retiros “) 1)
Ajustes 9
Depreciacién (95) (61)
Saldos netos al fin del afio 952 159
OTROS ACTIVOS

Un resumen de otros activos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

Derechos de marca 461 513
Registros sanitarios 82 89
Otros activos _85 ' 1.317
Total 628 1919

Derechos de Marca - Corresponde a derechos de marca originados por la cesioén de los derechos de
distribucién y manufactura de la linea de productos Mini Melts, los mismos que se amortizan en
funcién del plazo de duracién de los derechos concedidos de 40 afios.

Los movimientos de otros activos fueron como sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. délares)
Saldos netos al comienzo del afio 1,919 1,383
Adquisiciones 244 578
Ventas y/o retiros (Nota 16) (1,502) (20)
Amortizacion (33) (22)
Saldos netos al fin del afio _628 1,919

-10-




9.

10.

11.

OBLIGACIONES POR PAGAR A BANCOS

Un resumen de obligaciones por pagar a bancos es como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. dolares)

Sobregiros bancarios 106 51
Préstamos con Banco Pichincha y Produbanco con

vencimientos hasta 92 dias y una tasa de interés nominal

anual que fluctda entre el 11% y el 13% (10.7% para el afio

2006). 681 552
Vencimientos corrientes de las obligaciones a

largo plazo (Nota 14) 174 252
Total 961 855

CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de cuentas por pégar es como sigue:
... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. délares)

Proveedores locales | 802 845
Proveedores del exterior 157 _26
Total 959 871
PARTICIPACION A TRABAJADORES

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a participar en las

~ utilidades anuales de la empresa en un 15% de la utilidad neta considerada para efectos del clculo del

impuesto a la renta. Los movimientos de la provisién para participacion a trabajadores fueron como
sigue: :

2007 2006
(en miles de U.S. délares)

Saldos al comienzo del afio 14 13
Provisién del afio 14 14
Pagos efectuados (14 (13)
Saldos al fin del afio 14 14

-11-




12. IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucion y del 15% sobre las utilidades sujetas a capitalizacién. Los
dividendos en efectivo que se declaren o distribuyan a favor de accionistas nacionales o extranjeros no
se encuentran sujetos a retencion adicional alguna. Una reconciliacién entre la utilidad segun estados
financieros y la utilidad gravable, es como sigue: '

2007 2006
(en miles de U.S. délares)

Utilidad segun estados financieros, neta de participacién a

trabajadores 77 81
Amortizacion de pérdidas tributarias 21) 22)
Gastos no deducibles 1 _8
Utilidad gravable 63 67
Impuesto a la renta cargado a resultados 16 17

De acuerdo con disposiciones legales, las pérdidas tributarias pueden ser compensadas con las
utilidades gravables que se obtengan dentro de los cinco (5) periodos impositivos siguientes sin que
exceda, en cada periodo, del 25% de las utilidades obtenidas. Al 31 de diciembre del 2007, se
encuentran pendientes de amortizar US$427 mil.

Los movimientos de la provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

2007 2006
(en miles de U.S. délares)
Saldos al comienzo del afio (123) (120)
Recuperaciones ‘ 22 30
Ajustes 6
Provision del afio 16 17
Pagos efectuados (102) (56)
Saldos al fin del afio (Ver Nota 6) a8n 123)

Las declaraciones de impuestos de los afios 2004 al 2007 se encuentran pendientes de revision.

-12-
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13. GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Un resumen de gastos acumulados y otras cuentas por pagar €s como sigue:
... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. délares)

Beneficios sociales 83 38
Anticipos por pagar de clientes 70 20
Impuesto al Valor Agregado - IVA 63 36
Regalias 34 16
Compaiiias relacionadas 28 36
Quala Ecuador S.A. 21

Intereses 18 25
Otras cuentas por pagar 52 _63
Total 369 234

Un detalle de compaiiias relacionadas es como sigue:

... Diciembre 31,...

2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)
Clasecuador S.A. 9
Empreseguros S.A. 17 24
Corporacién Nailin 2 2
Esteban Serrano . 10
Total 28 36

14. OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Un resumen de obligaciones a largo plazo es como sigue:
... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. dolares)

Préstamo con Banco Pichincha con vencimientos hasta junio
del 2010 y una tasa de interés nominal anual del 11.83%

(entre el 10.75% y el 11.05% en el 2006) - 475 875
Vencimientos corrientes (Nota 9) (1) 174) (252)
Total obligaciones a largo plazo 301 623

(1) En el mes de mayo del 2007, la Compaiiia realiz6 un pago anticipado al capital de la deuda por
US$148 mil, lo que originé un cambio en la tabla de amortizacién del préstamo.

-13-




Los vencimientos futuros de obligaciones a largo plazo son como sigue:

... Diciembre 31,...
2007 2006
(en miles de U.S. ddlares)

2008 : 229
2009 195 255
2010 106 139
Total 301 623

15. PROVISION PARA JUBILACION

De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los trabajadores que por veinte afios 0 mas
hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran derecho a ser jubilados
por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacion que les corresponde en su condicién de afiliados al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Al31 de diciembre del 2007, la Compaiiia tiene registrada
una provisién por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un profesional
independiente, basado en el método prospectivo, de la siguiente manera:

a. Una reserva por obligaciones adquiridas para atender el pago de 24 trabajadores que al 31 de
diciembre del 2007 tenfan 10 afios o mas de trabajo;

Para el célculo, se consideraron una tasa anual de conmutacién actuarial del 4% anual y una tasa de
interés de capitalizacion de reservas del 6.5% anual.

Los movimientos de la provision para jubilacién fueron como sigue:

2007 2006

(en miles de U.S. d6lares)
Saldos al comienzo del afio 114 93
Provision del afio 20 21
Saldos al fin del afio 134 114

16. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Social - El capital social autorizado consiste de 272.480 acciones de US$1 valor nominal
unitario para los dos afios.

Reserva de Capital - Incluye los valores de las cuentas Reserva por Revalorizacion del Patrimonio y
Reexpresion Monetaria originadas en la correccion monetaria del patrimonio y de los activos y
pasivos no monetarios de afios anteriores, respectivamente, transferidos a esta cuenta. Esta reserva
puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo.

.14 -




17.

18.

Reserva Legal - La Ley de Compafiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

Reserva por Prima de Emisién - El 16 de enero del 2007, la Compafifa y el Fondo Pais Ecuador - FPE
celebraron un acuerdo mediante el cual el Fondo realiz6 una inversién de US$1.2 millones registrada
en esta cuenta encaminado a fortalecer el patrimonio de la Compafiia. El Fondo Pais Ecuador, es un
fondo colectivo formado por la Corporacién Andina de Fomento - CAF, Corporacién Financiera
Nacional - CFN y el Grupo Financiero Banco de Guayaquil. El Acuerdo entre el Fondo Pais Ecuador
y la Compaiiia tiene una vigencia hasta el afio 2014 (Nota 19).

Reserva por Valuacidn - Representa el efecto neto de los ajustes efectuados resultantes de la
valuacién a valores de mercado de ciertas partidas de propiedad, planta y equipo. El saldo acreedor de
esta cuenta no puede distribuirse como dividendo en efectivo pero puede ser capitalizado total o
parcialmente o utilizarse para compensar pérdidas.

Disminucidon de Aportes para Futuras Capitalizaciones - Durante el afio 2007, segtin acta de Junta
General Extraordinaria de Accionistas se aprob6 la devolucion de US$1.5 millones.

TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS
Las principales transacciones con compafiias relacionadas locales durante los afios 2007 y 2006, se
desglosan como sigue:
2007 2006
(en miles de U.S. délares)
Compras 182 391
Ventas 13 46
Estas transacciones se realizan en condiciones similares que con terceros.
GARANTIAS
Al 31 de diciembre del 2007, existen las siguientes garantias por obligaciones propias:
Activos en Garantia Valor Pasivos Garantizados
(en miles de U.S. ddlares)
Terrenos (Hipoteca lotes
1,2,3,4,5) 848 Obligaciones por pagar a bancos
Magquinas y equipos para
elaboracién de lacteos 819 -Factoring
Maquinaria (Prenda industrial) 69 Factoring
Facturas en garantia 361 Factoring

-15-




19.

20.

COMPROMISOS

Los compromisos més importantes de la Compaiiia, al 31 de diciembre del 2007, se detallan a
continuacidn:

Acuerdo con Fondo Pais Ecuador - El 16 de enero del 2007, 1a Compaiiia y el Fondo Pais Ecuador
celebraron un acuerdo mediante el cual el Fondo realizé una inversién de US$1.2 millones. En el
mencionado acuerdo la Compafiia se compromete a:

. Implantar un Programa de Buen Gobierno Corporativo encaminado a apoyar las operaciones de la
Compaiiia.

. Facilitar a la Administradora del Fondo Pais Ecuador en conjunto con su Asesor Técnico la
informacion necesaria que le permita generar reportes peridédicos operativos y financieros.

. Mantener el registro en el Mercado de Valores y Bolsa con el respaldo de un encargo fiduciario
para una posible futura oferta publica.

Contrato de Cesién de Derechos - E1 30 de noviembre del 2006, la Compafiia celebr6 un contrato de
cesién de derechos de distribucién y manufactura con I Scream Ltd., mediante el cual se le otorga los
derechos exclusivos para fabricar y comercializar helados de marca Mini Melts en Venezuela,
Colombia, Ecuador, Perti, Bolivia y Chile. El convenio tiene una vigencia de 40 afios.

Contrato de Fabricacidn - E1 17 de enero del 2005, 1a Compaiiia celebré un contrato privado de
fabricacién con Quala Ecuador S.A., mediante el cual se compromete a elaborar las productos de
Quala Ecuador S.A. bajo sus instrucciones y supervisién técnica. El convenio tiene una vigencia
hasta el 31 de diciembre del 2009.

Convenio de Licencia - E1 8 de agosto de 1978, 1a Compaiifa celebré con McCormick & Company
Incorporated un convenio de licencia, mediante el cual se confiere a Alimentos Ecuatorianos S.A.
ALIMEC, el derecho de uso de la marca McCormick para la distribucién y venta exclusiva de sus
productos para Bolivia, Ecuador y Pert. El convenio tiene una vigencia hasta el 30 de noviembre del
2008.

Convenio de Distribucidn - El 13 de mayo del 2002, la Compaiiia celebrd un contrato de distribucién
con Watt’s Alimentos S.A., mediante el cual se contrata a la Compaiiia para la distribucién y venta de
sus productos marca Watt’s y otros productos fabricados por empresas relacionadas con Watt’s
Alimentos S.A. dentro del territorio ecuatoriano. La duracién del convenio es indefinida.

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2007 y la fecha del informe de los auditores independientes (abril 15 del
2008) no se produjeron eventos que en opinién de la Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.
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