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ADMINISTRACION ANO 2007

SENORES ACCIONISTAS:

Me es grato poner a consideracién de ustedes el presente Informe de labores correspondiente
al ejercicio econdmico del afio 2008. '

1. ENTORNO GENERAL DEL PAIS

El afio 2008 se caracterizé6 por una expectativa e incertidumbre generalizada, y con muchos
interrogantes, ante la presencia en el Gobierno Nacional del Presidente Economista Rafael

. Corea Delgado, quien, ha insistido en su extrafia y desconocida doctrina, denominada

“Socialismo Siglo XXI", lo cual resulta sumamente inconveniente y contrario a los valores
fundamentales de la Libertad y la Democracia, con mayor razén si la gran mayoria de:los
paises que tuvieron regimenes “socialistas” abandonaron dicha tendencia y forma de Gobierno,
para optar por sistemas democraticos y libres, en los que el Estado, y el Gobierno, impulsan la
produccion y el desarrolio, sin pretender ejercer una hegemonia centralizada y autoritaria.

El desarrollo de la Asamblea Nacional Constituyente, que se realizé en Montecristi, provincia
de Manabi, termind por elaborar un Proyecto de Constitucién de la Republica, por muchas
razones inconveniente para el pais, que fue aprobada en referéndum por el pueblo ecuatoriano,
entrando en vigencia en fecha 20 de octubre de 2008, Constitucién que concentra los poderes y
funciones en el Presidente de la Republica

Al amparo de dicha Constitucion se ha iniciado ya un proceso electoral para la eleccion de
Presidente y Vicepresidente de la Republica, Alcaldes, Prefectos, Diputados, etc. que tendra
lugar en el mes de abril de 2009, encontrandose de candidato a la reelecciéon el actual
Presidente, con muchas posibilidades de ser reelegido por cuatro afos mas. Como todo
proceso electoral trae cierta inestabilidad, expectativa y preocupacion al pais

Este panorama de incertidumbre politica se ha extendido también, obviamente, a los 4mbitos
econdmico, comercial, turistico, de la construccidn, etc. es decir a todo el ambito de la inversién
tanto nacional, como extranjera, lo cual ha impedido que las actividades y negocios fluyan y se
desarrollen bajo la confianza y seguridad indispensables para que, aumentando la inversién, a
través de élla, se produzca un mejoramiento del desarrollo econémico y humano del pais, para
que puedan mejorar las condiciones deficitarias de salud, educacion, vivienda, empleo, etc.

" No se han dado cifras confiables del crecimiento econémico que logré el pais en el afio 2008, no

siendo muy creible la del 5% que informé el Gobierno.

2. LAEMPRESA
Gestion Operativa del Hotel

Es preciso reconocer que los resultados netos de la operacidn hotelera han mejorado
significativamente a lo largo de estos cuatro afios. Hasta el afio 2005 su ritmo de recuperacion
aln no habia permitido llegar a un nivel que cubra totalmente los gastos a cargo de la
Compaiiia. En efecto, en 2003 la pérdida acumulada operacional neta del Hotel fue de
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US$.506.0 mil (incluye seis meses de operacién del Sofitel); en 2004 el resultado ya fue positivo
en US$.67.7 mil, en 2005 el beneficio alcanzé US$.468.6 mil; y, en 2006, llegé a US$.730.4 mil.

En cuanto a resultados finales de APARTEC, éstos han presentado pérdidas cada vez menos
significativas, por US$.1.841.8 mil, US$.768.2 mil y US$.329.7 mil, para cada uno de los afos
2003 a 2005, en su orden. El ejercicio 2006 practicamente cerré a punto de equilibrio ya que
arrojé una pequefia pérdida por US$.1.6 mil, después de impuestos.

En el ejercicio econdémico del afio 2007 la utilidad fue de 94,3 mil y en el afio 2008 $49.1 mil
déalres

A continuacién se comparan los resultados economicos operacionales del Grand Hotel Mercure
Alameda de los tres ultimos afios: : '

3. Asuntos Varios

3.1. Se cumplié con la implementacion y legalizacion de la Codificacién y Reforma de Estatutos
de la Compaiiia, que fuera resuelta tanto por la Junta General Ordinaria celebrada en marzo de
2007, como también por la Junta General Extraordinaria celebrada en septiembre de 2007,
habiéndose incluido en dicha reforma y codificacion la ampliacion de vigencia del plazo de la
Compafia por treinta afios, contados desde la inscripcién de la escritura de reforma vy
codificacion mencionadas, de fecha 14 de diciembre de 2007, inscripcién que se realizd en el
Registro Mercantil de Quito, en fecha 25 de febrero de 2008.

3.1. Se manejo6 sin problemas, por segundo afioc consecutivo, el Convenio para la Instalaciéon y
Operacion de un Casino en las areas del Hotel correspondientes al Salén Los Alamos (Ball-
Room) y Cafeteria Spicy Coffe Shop, que fuera suscrito en noviembre de 2004 entre APARTEC
e International Casinos Entertainment. Su arrendamiento generd en los afios 2005 y 2006
importantes ingresos mensuales, libres de gastos, los cuales no hubiera sido posible lograr si el
Hotel continuaba destinando las areas arrendadas para la realizacion de eventos.

A fines de 2005 concluyé la instalacion del Casino Montecarlo, el cual cumple con estandares
de calidad a nivel internacional por lo que puede afirmarse que constituye el mas completo y
lujoso Casino del pais, que ha venido funcionando exitosamente bajo la gerencia general del
sefior Pedro Sanchez. Sin duda, este hecho ha contribuido en forma positiva a la operacién del
Hotel. '

En abril de 2002 APARTEC suscribié con SOGECOL / ACCOR los Contratos de Operacién
Hotelera y de Asistencia Técnica y Licencia de Uso de Marca. Al cabo de tres afios de
ejecucién, las partes reconocieron que habian surgido ciertas discrepancias respecto de
algunas disposiciones contractuales que debian ser aclaradas. Con este propésito, en agosto
de 2005, las partes, de mutuo acuerdo, suscribieron un Adendo al Contrato de Operacién
Hotelera en virtud del cual APARTEC mejord su posicion, por lo que a lo largo del afio 2008,
con la contribucién amplia, apertura y profesionalismo demostrados por el Sr. .Luiz Marcio
Nascimento Ramalho, cuyo poder fue otorgado en el mes de Junio de 2008.

4. Estados Financieros:

A continuacion se comentan algunas de las cifras mas significativas de los estados financieros
del ejercicio econémico 2007, comparadas con las del afio precedente.

Balance General:
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En 2008 los Activos totales de la compariia son de $5,908 mil, $12.0 mil délares menos que el
afo pasado lo que significa un 0.2% menos que el 2007. '

El activo circulante se incrementé en $56,0 mil (8%). El pasivo circulante también aumentd en
un 10%. En el pasivo circulante el saldo adeudado a PRODUBANCO, es por US$.240,0 ya
que se logré que esta entidad nos refinancie la deuda a tres afios con la tasa del 11% sobre
saldos, con lo cual conseguimos mejorar notablemente nuestro capital de operacién. La liquidez
de APARTEC disminuyd para el 2008 $32,0 ya que el Hotel ha colaborado en el flujo para la
remodelacién actual de las habitaciones del Hotel. La transferencia de las Utilidades
Operacionales (N.O.P) a la Propietaria se la fue realizando de acuerdo a los flujos de caja del
hotel. El pasivo total acusé una reducciéon de US$.75,0 mil a la cual contribuyé la amortizacién
del préstamo bancario. El patrimonio tuvo una variacién de en cifras de $87,0, donde se incluye
la utilidad neta del afio 2007 mas $85,0 entregados por el Accionista Principal Internacional
Casinos Entertainment como Aporte a Futura Capitalizacion, valor invertido en la remodelacion
de la Habitaciones del segundo piso del Hotel.

Se dio cabal cumplimiento a las obligaciones con bancos, accionistas y proveedores. Los
compromisos con los trabajadores igualmente fueron atendidos con puntualidad, lo cual derivd
en un sano y positivo ambiente laboral.. Se realiza la provisiéon del 15% de trabajadores a
repartirse en el afio 2008 por el valor de $ 23.4 mil, luego de nueve afios de que la compafiia
arroj6é pérdida.

Estado de Ganancias y Pérdidas:

Favor consignar los datos del 2008

Los ingresos operacionés del Hotel en 2008 alcanzaron US$.4,154 millones, superiores en
US$.260 mil (6.7%) a los de 2007.

Los costos y gastos directos del Hotel llegaron a US$.1.78 millones y representaron el 43.0% de
los ingresos. El afio previo la cifra se ubicé en US$.1.69 millones con un porcentaje del 43.5%,
practicamente se mantuvieros los costos y gastos vatiables.

Los gastos no distribuidos del Hotel (administracién y generales, mercadeo, mantenimiento y
energia) suman este afio $1,43 millones el 34% de los ingresos totales, comparados con el afio
2007 tuvo un incremento de $89.0 mil con un 6.7%

En cuanto a los resultados consolidados de APARTEC, en 2008 la Utilidad Neta de la compafia
arroj6 un resultado de: $49.1 mil un 1.17% sobre ventas, el impuesto a la renta por pagar de la
compafiia luego de la conciliacién tributaria fue de $839.

Agradecemos a todo el personal de la Compafiia que ha trabajado eficientemente en el afio
2008

Deseamos para la Compafiia y sus accionistas, empleados y trabajadores el mejor de los
éxitos.

Quito, 16 de marzo del 2009

i r. Alfredo Corral Borrero ’
erente General



