APARTAMENTOS Y HOTELES ECUATORIANOS, APARTEC S.A.
ADMINISTRACION ANO 2009

SENORES ACCIONISTAS:

Me es grato poner a consideracién de ustedes el presente Informe de labores correspondiente
al ejercicio econdmico del afio 2009.

1. ENTORNO GENERAL DEL PAIS

A fines del afio 2008, en el mes de octubre, se aprob6, mediante Referéndum, la Constitucién
de la Republica, cuyo proyecto fue elaborado por la Asamblea Nacional Constituyente, que se
reunié en Montecristi, provincia de Manabi, propiciada y auspiciada por el Gobierno Nacional,
con amplia mayoria de respaldo al mismo. De tal manera que el afio 2009 ha transcurrido bajo
la vigencia de la Nueva Constitucion , que introdujo algunos cambios de orden politico- estatal,
y contempla muchas garantias y derechos ciudadanos que deben ser satisfechos por el
Estado. Hemos continuado en un régimen de transicion con muchos organismos
gubernamentales conformados en forma provisional, que aun persiste, pues no se han
conformado todavia en forma definitiva. En el afio 2009, y con la vigencia de la Nueva
Constitucion, se realizaron elecciones nacionales y seccionales en el pais, habiendo sido
reelegido el binomio de Presidente y Vicepresidente de la Republica, economista Rafael Correa
Delgado y Lcdo. Lenin Moreno, en su orden, para un periodo de cuatro afos mas.

Ademas de los aspectos de orden politico, nuestro pais, - al igual que todos los paises del
mundo - fueron afectados por una aguda crisis econémica y financiera que, obviamente ha
obstaculizado el flujo de actividades productivas, y la realizaciéon de obras publicas de magnitud
que impulsen el desarrollo nacional. Se mantienen en nuestro pais condiciones e indices
deficitarios de desarrollo humano, en salud, educacién, vivienda, empleo, etc.

No se han dado cifras confiables del crecimiento econdmico que logré el pais en el afio 2009, no
siendo muy creible la del 4% que informé el Gobierno.

2. LA EMPRESA
Gestion Operativa del Hotel

Los resuitados netos de la operacién hotelera han mejorado a lo largo de los dltimos cinco
afios, en relacion a la época anterior, pues hasta el afio 2005 su ritmo de recuperacién aun no
habia permitido llegar a un nivel que cubra totalmente los gastos a cargo de la Compafiia. En
efecto, en 2003 la pérdida acumulada operacional neta del Hotel fue de US$.506.0 mil (incluye
seis meses de operacion del Sofitel); en 2004 el resultado ya fue positivo en US$.67.7 mil; en
2005 el beneficio alcanzé US$.468.6 mil; y, en 2006, llegd a US$.730.4 mil.

En cuanto a resultados finales de APARTEC, éstos han presentado pérdidas cada vez menos
significativas, por US$.1.841.8 mil, US$.768.2 mil y US$.329.7 mil, para cada uno de los afios
2003 a 2005, en su orden. El ejercicio 2006 practicamente cerr6 a punto de equilibrio ya que
arrojé una pequefa pérdida por US$.1.6 mil, después de impuestos.

A partir del afo 2007 se |n|C|a un periodo de moderadas utilidades, pues fue de 94,3 mil; en el
afio 200 e ha obtenido una utilidad neta muy pequefia de 4.7 mil.
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3. Asuntos Varios

3.1. Debe destacarse la importante y necesaria inversion realizada en la remodelacién y
mejoramiento del Hotel, de parte del accionista mayoritario, International Casinos Entertaiment -
ICE- , exclusivamente, en la suma de USD 737.051,05, a fin de ponerlo en condiciones
decentes y confortables que correspondan a su categoria.

3. 2. Se ha mantenido, por tercer afio consecutivo, el Convenio para la Instalacién y Operacidn
de un Casino en las areas del Hotel correspondientes al Salén Los Alamos (Ball-Room) y
Cafeteria Spicy Coffe Shop, que fuera suscrito en noviembre de 2004 entre APARTEC e
International Casinos Entertainment. Su arrendamiento ha generado importantes ingresos
mensuales, libres de gastos, los cuales no hubiera sido posible lograr si el Hotel continuaba
destinando las areas arrendadas para la realizacion de eventos.

A fines de 2005 concluyé la instalacién del Casino Montecarlo, el cual cumple con estandares
de calidad a nivel internacional por lo que puede afirmarse que constituye el mas completo y
lujoso Casino del pais, que ha venido funcionando exitosamente bajo la gerencia generai del
sefior Pedro Sanchez. Sin duda, este hecho ha contribuido en forma positiva a la operacién del
Hotel.

En abril de 2002 APARTEC suscribié con SOGECOL / ACCOR los Contratos de Operacion
Hotelera y de Asistencia Técnica y Licencia de Uso de Marca, con la contribucion amplia,
apertura y profesionalismo demostrados por el Sr. .Luiz Marcio Nascimento Ramatho, cuyo
poder fue otorgado en el mes de Junio de 2008.

4. Balance General y Estados Financieros:

El Balance General y los Estados Financieros se desprenden de los documentos pertinentes,
que estan a las drdenes de los sefiores accionistas. En cuanto a resultados, en el ejercicio
econdmico del afio 2009.

5. Cumplimiento de obligaciones:

Se ha cumplido con las obligaciones contraidas con Bancos y proveedores. Igualmente se ha
cumplido las obligaciones para con los empleados y trabajadores, existiendo un sano y positivo
ambiente laboral.

6. Aumento de capital:

Los sefiores accionistas analizaran la conveniencia de resolver un aumento de capital de la
compania, con los rubros que corresponda, de conformidad con la Ley.

Agradecemos a todo el personal de la Compaiiia que ha trabajado eficientemente en el afio
2009.

Deseamos para la Compafiia y sus,accionistas, empleados y trabajadores el mejor de los




