Guayaquil, Diciembre 02 del 2004

Senores

Miembros de la Junta General de Accionistas
ADENSA S.A. |

Ciudad.

De mi consideracion

En mi calidad de Gerente General de la compafiia ADENSA SA, y de conformidad con
el articulo 263 de la Ley de Compaiiia, presento el informe anual de actividades

correspondiente al ejercicio al ejercicio econémico comprendido entre el 01 de Enero al
31 de Diciembre del 2003.

El periodo en mencion ha tenido una breve recuperacion econémica debido a que se
pudo mantener un contrate-de servicio durante el afio.

Atentdvhente.
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B¢ Joaquin Flor
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Gerente General ,




