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Guayaquil Febrero 04 del 2004 

INFORME ANUAL DE LABORES 

Neñores Accioruastas, 

labor inherente u mi cargo Y > Representante 1eeal de la C let. Servicr 108 Nacionales de 

Practicaje S.A. SERNAPRAÁ correxpondiente al ejercicio económico 2.003 

1.-Durante el periodo 2003 las ventas dismunuyeron frente al ejercicio económico 2002,en 

US$ 12 mul aproximadamente, a pesar del aumento en las maniobras realizadas en puerto 
de guayaquil esto es de 03542003) frente a 632(2002) Este efecto del aumento de 

maniobras no se refleja monetariamente ya que(36 ) de estas equivalente a $ 18,169.92 
fueron facturadas en enero del 2.004 debido al requerimiento de nuestros clientes por 

cierre de estados financieros y obtener el reporte de maniobras. 

Cabe indicar que el precio por maniobrese ha mantenido durante este período. 

Ls importante mencionar que el descuento por maniobra pugado disminuye en 

$ 4,761.45(dólares) durante el presente ejercicio producto de una mejor negoctución en el 
descuento, 

Disnunuvo también el cargo a gastos del IVA usumido(que no constituye crédito tributario) 

producto del cálculo de la proporcionalidad en $ 21,196.93(dólares), con relación ul año 

anterior; en vista de que los servicios facturados a compañias no domiciliadas en el 
Ecuador se constiluyen en Servicios exportados y que de acuerdo con RI estas se 

consideran ventas gravadas para efecto de determinación del uso IVA credito tributario y 

ao ventas con tarifa o% de IA = 
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Hemos concluido este año con meñor personal a is tilo de Miner me mayor 
eficiencia en el desarrollo de las labores aditinis tia



  

2.-He considerado oportuno analizar las uctividades realizadas en cl puerto de Manta de 

lo cual se desprende el siguiente andlists. 

De ucuerdo a dos reportes de ventas y maniobras podemos indicar que en este punto de 
servicios las maniobras en el año han disminuido cn 00 lo que significa una reducción 

monetaria de las ventas de $ 26 mil dólares aproximadamente, por consiguiente hemos 
visto dismimuda nuestra comisión a percibir. (Ver anexo adjunto).Cabe indicar que esta 

distunución de las ventas afecta al global informado en punto No.-1. 

Pa ed informe prelurinar al cierre de Octubre del 2003 cuya tónica para los 2 o moxes 

resto ex mau similar sé estable que lus veñtas realizados las cuales axcienden a $ 07.3 

mil (dólares), ño sor suficientes pura cubrir fos costes y gustos asociadosíflujo de 

efectivo) que a la misma fecha sáman $ 69.9 mil(dólares) lo que significa que la compañia 

no esta percibiendo la comisión «acordada del 10% sobre valor facturado que 
aproximadamente asciende a $ 9.2 mibidólares) ya que esta no puede ser cubierta al existir 
un fluyo de caja negativo. 

Pa conclusión luego del análisis en meación hu considerado oportuno wenentar €l % de 

comisión a un 142 y que este sea descontado previamente antes de realizar el pago 

respectivo por la diferencia. (se adjunta mexo) 

Esperando que la próxima administración mejore el impulso dado a la organización 
durante los próximos periodos. 
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