CENDIA C. A.

INFORME DE GERENCIA

EJERCICIO ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DEL 2018

1. IMAGEN Y NUEVOS CANALES DE COMUNICACION PARA CENDIA

Conjuntamente con la nueva imagen creada para CENDIA, una idea fresca, moderna, la misma que se ha
venido proyectando desde ya hace CINCO afios atrds, la gerencia ha procurado posicionar a CENDIA C.A de
acuerdo a las nuevas tendencias del mundo globalizado. Esto es estar siempre conectado, administrando

eficazmente las redes sociales: Facebook, Instagram, Twitter
POSTEAMOS:

+ ARTICULO DE GRAMATICA (DAILY GRAMMAR)

« TRIVIA

» LAS PRESENTACIONES DE ELEMENTARY 4

 INTERMEDIA 4,

» ADVANCE 4

 LOS EXAMENES DE FIN DE NIVEL DE ADVANCE 4 - THE IMPORTANCE OF ENGLISH
* PROMOCIONES VIGENTES

De esta manera mantenemos un contacto directo con nuestros alumnos actuales y alumnos potenciales.
Estamos siempre alertas para dar respuesta a preguntas, sugerencias, y necesidades de los alumnos nuevos,
antiguos y potenciales, brindando un servicio de calidad a los alumnos en CENDIA vy a través de las redes

sociales.

Las actividades realizadas, en la parte académica e infraestructura, que serdn sefialadas mds adelante del
presente informe redundarin en una significativa mejora de imagen y por ende captacién de un nuevo

segmento de mercado.

CENDIA por varios afios ha brindado servicio a un target medio — medio bajo; sin embargo, la nueva
infraestructura, los nuevos servicios y la nueva politica de calidad en el servicio al cliente han ayudado a que
CENDIA sea ahora también una opcién para ejecutivos de grandes compaiias, prestigiosos médicos y
alumnos de Universidades privadas como la Catélica, UDLA vy la San Francisco, diferentes profesionales que
requiere aprender Inglés. Esto siempre nos obliga a mantener la calidad en la educacién, profesorado,

atencion al cliente e infraestructura.



2.

NUEVOS CLIENTES

Dadas las nuevas necesidades de las personas, CENDIA ha desarrollado nuevos productos para satisfacer

2.1

2.2

2.3

nuevas expectativas tales como:

Cursos de preparacion para examenes internacionales como FCE, TOEFL, ILSL, PET, KET,
CAE.B2, Cursos de Conversacion, APTIS & CURSOS DE PREPARACION DE APTIS

Estos exdmenes son requeridos por los estudiantes para acceder a las universidades internacionales,
CENDIA brinda este servicio, y desde el 2010 se ha venido incrementando considerablemente. De
Igual manera estos exdmenes no solo lo requieren estudiantes, sino también profesores de Ingles de

colegio, escuela y universidad, los mismos que se han convertido en nuestros clientes.

Estos cursos de preparacion son muy rentables para CENDIA, tanto en la parte financiera como en la
parte comercial. En la parte financiera, ya que significaron un ingreso total anual en el 2018 de
US$16,352.00 diez y seis mil trescientos cincuenta y dos délares) mientras que en lo que se refiere a
lo comercial, los participantes de estos cursos, que estdn satisfechos con el servicio, refirieron a

CENDIA como centro de estudios.

90 alumnos han tomado el APTIS TRAINING que da un total de ingresos de US$9,000.00
93 personas han tomado el APTIS EXAM, esto dio un ingreso de US$2,600.00

Estudiantes que se preparan para las pruebas de exoneracion y ubicacion de las universidades de
Quito.

Cada vez mas estudiantes de las distintas universidades de Quito, en especial la UDLA, CATOLICA,
SEK y CENTRAL se registran en nuestros cursos para rendir su examen de exoneracién en sus
respectivas universidades, motivo por el cual la publicidad, en especial la distribucién de volantes, ha
estado dirigido a alumnos de estas universidades.

Alumnos corporativos.

Existen diferentes empresas con las que CENDIA estd trabajando, tanto en clases in house o
externalizando profesores como en clases en nuestras instalaciones. AL momento mantenemos
convenio con: El INAMHI, GEOTRANSPORT, ECUADOR LOGISTICS, MULTITRABAJOS,
PROANO REPRESENTACIONES, SANTILLANA, GERENFOQUE,OLX, BAYER entre otros

En conclusién, existen nuevos clientes los que necesariamente hicieron que CENDIA cree nuevos productos

y pueda expandir el mercado.



3. AREA ACADEMICA
3.1 MEDIDAS DE DESEMPENO

Desde afios anteriores, y de acuerdo a las nuevas tendencias administrativas y pedagogicas, la
evaluacion a los profesores se la realiza y realizard con medidas de desempeiio disefiadas para la
obtencion de calificaciones objetivas y consecucion de excelentes resultados en los alumnos. Todo esto
con miras a la instalacién de un escalafén de profesores que tome en cuenta los parametros que a

continuacion se describe:

* Consecucion de objetivos académicos de parte de los profesores, cabe mencionar que dichos objetivos
redundan en objetivos financieros ya que el objetivo consiste en mantener el mayor nimero de alumnos
estudiando, pasando los niveles pero manteniendo un alto rendimiento.

¢ Examenes de evaluacion los profesores, los mismos que miden los conocimientos de los maestros y los
obliga a mantenerse actualizados en la materia.

* Encuestas mensuales a los alumnos acerca de los profesores, las mismas que permiten tener una vision
global de la perspectiva de los alumnos y su relacion con el profesor, para que las autoridades tomen las
decisiones mds acertadas.

e Evaluacion por observacion, lo que consiste en una evaluaciéon del desenvolvimiento del
profesor en la clase, la misma que tiene también una calificacién, a través de parametros

pedagogicos de valoracion.
Las notas alcanzadas por los profesores son resultado de las cuatro variables:

* Evaluaciones por Director Académico a través de matrices de evaluacién con parametros
establecidos (conocidos por los profesores) que miden la eficiencia en la clase y la respuesta de

los alumnos.

* Evaluaciones por Gerencia mediante encuestas a los alumnos, calificadas con medidas

ponderativas con pardmetros especificos (conocidos por los profesores)

* Andlisis estadistico de la puntualidad de los maestros; factor que al parecer de los alumnos es de

vital importancia para el aprendizaje.

» Calificaciones alcanzadas por los profesores en los exdmenes FCE, aplicados por la direccion,

para medir el nivel de conocimiento del idioma.

Estas variables, conjuntamente con los grados académicos alcanzado por los docentes (licenciaturas,

posgrados) son la base para el alza de sueldos, bonificaciones, motivaciones, premiaciones y dem4s.



4. MODERNIZACION DEL APRENDIZAJE Y MATERIAL DE ESTUDIO

La Gerencia y Direccion Académica, con el objetivo de mejorar la educacién de los estudiantes y sobre todo
modernizar las instalaciones de la institucion, asi como brindar una mejor calidad en la ensefianza del idioma,
estando a la par con las nuevas tendencias, decidieron en el 2013 la adquisicion de PROYECTORES con

ldmparas de larga de larga duracion para reemplazar los libros.

La produccién de los libros (que es nuestro segundo rubro més alto de desembolsos, luego de sueldos y
salarios) para el afio 2018, fue de US$4,500.00 (cuatro mil quinientos). El costo de cada libro es de US$4.00,

la utilidad que reporta la venta de libros es del 60% por unidad.

No hubo necesidad de comprar libros de INTERMEDIATE & ADVANCED

S. NUEVO ENTE REGULADOR DE INSTITUTOS DE CAPACITACION

Por disposicion gubernamental, los institutos de idiomas y demads centros de capacitacion fueron regidos por
el Ministerio de Educacion hasta el 31 de diciembre del 2018, estando en la obligaciéon de registrarse y
certificarse en el nuevo estamento del estado a cargo de dichos centros. Diferentes reuniones se realizaron en
los ultimos meses del 2018 para la capacitacién entorno a la migraciéon de entidad a cargo. Este proceso

debera estar completamente realizado para los primeros meses del 2018.

6. SERVICIOS COMPLEMETARIOS DE CENDIA
A lo largo del afo 2018, se ha incorporado a los servicios de CENDIA C.A, diferentes actividades como:

. Traduccién: en este afio hemos realizado 27 traducciones, que generalmente son alumnos de la

Universidad Central para sus tesis de grado y diferentes documentos legales, cientificos, médicos y

comerciales.
. Interpretacion
. Clases in House
. Preparacion para exdmenes internacionales
. Las traducciones y certificacion de las mismas han tenido un repunte importante en los ingresos de

CENDIA C.A, en el 2018. Para el 2018, se trabajard, publicitando este servicio en las diferentes

universidades de la capital.



7. AREA FINANCIERA

CUADRO 1. EVOLUCION DE VENTAS CENDIA CONSOLIDADO

984,426.85

1015000 1
1010000 1~
1005000 +

855,940.00

975000 +
970000

Fuente: sistema informatico Cendia

En el cuadro N°1 se puede observar la evolucién en las ventas, donde existe un decremento de
US128,486.85. Es importante mencionar que el decremento en ventas esta dado en gran medida por la
situacion econdémica actual del pais. Sin embargo se ha identificado ciertos factores que han llevado a esta
disminucidn, tales como la falta de seguimiento de los alumnos que pierden el nivel, causa sobre la cual ya se

tomaron las medidas pertinentes, las mismas que fueron comunicadas al personal docente y administrativo.

EVOLUCION DEL PROMEDIO DE ALUMNOS Y ALUMNOS NUEVOS
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El Promedio de alumnos es de 765 alumnos, 157 alumnos menos en promedio comparado con el afio

anterior, lo que corrobora lo mencionado anteriormente con relacion a las ventas y el decremento descrito.

En relacién a los alumnos nuevos para el 2019 es de 363 en 4 meses para el primer nivel.

ALUMNOS NUEVOS
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Es un total de 140 alumnos menos entre 2017 & 2018

8. BENEFICIO POR ACCION DEL 2018

La utilidad es de US$2,282.64 antes de impuestos. La cantidad de dividendos a repartir es de US$1,455.18 -

4.85 por accion.
25% IMPUESTO A LA RENTA US$485.00

15% TRABAJADORES US$342.40

9.  OTRAS CONSIDERACIONES FINANCIERAS IMPORTANTES.
9.1. RENUNCIAS
e FEl dia, 31 de mayo 2018, el Sr. LEON ALBUJA MANUEL MARIA present6 la renuncia a su cargo

como Profesor de CENDIA. EI Sr. LEON trabaj6 en esta institucion por un periodo de 9 afios y 6 meses.
6



El monto pagado por su liquidacién fue de US$1,937.71. (UN MIL NOVECIENTOS TREINTA Y
SIETE CON 71 CENTAVOS) .

El dia, 8 de agosto 2018, el Sr. FIALLOS ORTIZ MARCO RODOLFO present6 la renuncia a su cargo
como Asistente Administrativo de CENDIA. EIl Sr. FIALLOS trabaj6 en esta institucion por un periodo

de 15 afios y 4 meses. El monto pagado por su liquidacion fue de US$2,623.96, (Dos mil seiscientos con
veinte y tres con 96 CENTAVOS).

El dia, 22 de agosto 2018, el Sr. QUINGAIZA RIOFRIO CESAR AUGUSTO present6 la renuncia a su
cargo como Profesor de CENDIA. EI Sr. QUINGAIZA trabaj6 en esta institucion por un periodo de 14
afios y 4 meses. El monto pagado por su liquidaciéon fue de US$8,822.16. (OCHO MIL
OCHOCIENTOS VEINTE Y DOS CON 16 CENTAVOS) Cada mes se le dio un cheque de
US$1,470.36

El dia, 3 de diciembre 2018, el Sr. ALAVA LARREA JONATHAN ALEXANDER present6 la renuncia
a su cargo como Profesor de CENDIA. EIl Sr. ALAVA trabajo en esta institucion por un periodo de 3
afios y 1 meses. El monto pagado por su liquidacién fue de US$559.38. (QUINIENTOS CINCUENTA
Y NUEVE CON 38 CENTAVOS)

El monto pagado por liquidaciones ascendi6 a 14,032.67

10. INFORME DE ACTIVIDADES AREA DE SISTEMAS

1.- IMPLEMENTACION PLATAFORMA EXAMENES APTIS
Para la implementacién de la plataforma APTIS EXAM se necesité incrementar la memoria en cada una de
las computadoras de 2gb a 4gb

Plataforma APTIS consta de 3 ambientes los cuales son:
APTIS ADMIN.- para administrar sesiones, en este ambiente se registra datos de los candidatos a tomar el
examen, fechas y horarios del mismo, generacion de resultados.
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APTIS ADMINISTRACION DE SESIONES.- Este ambiente permite el monitoreo de los candidatos que
estdn presentando el examen, en este ambiente se controla el desarrollo del examen en linea, controlar fallas,

reagendar exdmenes, entre otras situaciones ocurridas durante el examen y post examen.
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Pantalla de monitoreo de sesiones por candidato

AMBIENTE APTIS EXAM.- En el presente ambiente es donde se desarrolla el examen en linea
Aptis

Login

Cntar the session code that is on the beard:

Portal para inicio del examen

Para el examen se instalé una terminal con micréfono y parlantes en cual se encuentra en la oficina ya que
aqui se realiza el SPEAKING y no puede haber interferencia entre los demds candidatos

Para la habilidad LISTENING se instalé audifonos en cada una de las terminales
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Audifonos instalados en cada computadora en el aula 8

1.1 90 alumnos han tomado el APTIS TRAINING que da un total de ingresos de US$9,000.00
1.2 93 personas han tomado el APTIS EXAM, esto dio un ingreso de US$2,600.00
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2. IMPLEMENTACION FACTURA ELECTRONICA ETAPA DE PRUEBAS
Se procedi6 a cumplir con la normativa del SRI y solicitar autorizacién para iniciar el proceso de facturaciéon
electrénica en etapa de pruebas, para lo cual se implement6 el facturador electrénico en cada una de las

terminales de administracion
EETiwaTi A

Dates el Emisar

TALTUT

~TanaEITIONN

00430 L LLEVET COMTAD LD T

o cmwzn (@

wciarte 50 2at 1 e 3300 92 We pLash AT 1 Lra dasitan £nrs o 2o Miral

]

Detallz de l2 Tacmura Mon zdx: Doares amenz anas 35}

El

130420 90 7OCEETEOND 90 OOICECCECEZ ZM4ETa €

<5 S | —|

Simidad

Soctgo ptelza | Tdge ud
cleet a1
e T
3

a Cezenzdz- Srezalhatz | Fussi:
SHEISH CoTMII T Tumn = B
_IHZ-Ta- 205 1
RICizTRAT o i

Freclz 2ngubzizl:  Tezouzme alzr T
3 .y

1 3 2 .oy

3 2 oo

YawIE  E.IREPSR vaer R37.
s 2

3
3

3
3

3|
3

< CENDIA

Language Institute

O DH0HAG ¥ ESFECLLE
ABIFISTRATAS A
DRI PG B T LT

Dhmcekin  bmperta rsen Bt s Cuge b A
Mari

ML i, s Bt g ch A
surat

CALIGADD AL LEVAR CORTADL DD s

RUC: 1 790380 TE0001
FACTURA

Mo 001001 MD0000CE:
EriMRE BE AT emain
O EMVIADO

¥ O

ATCRINCGN
AMBENTE: FRLESAE

EMSON ML

CLAWE DE ACCESC

(AT
g

[T ———
Facha Emisica: 1414200

D cion  cuT o MORTE

FEREL FAREES SN AL AARER

et acie 17 HES08
[T,

et | fd | oo e e o T P )
e e e Bl e B e pretiy
” 1| A ” 5 o
wo | m . s o | om | oo 5
ar |1 | eem p "
0 e w0 10 w | o o
1| ocsmanos woo | o wo | o o
brdorenaciin Adicioral -
vazaon R =
Emai ngesparaz digmal com =
s cnTer AL ek ssn ()
Tk [ S PhES. e acans poa s s |

cliigs B cussnd e o oot

Por el momento CENDIA se encuentra en etapa de pruebas con envio de factura individual, y se estd
mejorando el equipo de computo para realizar el envio de facturas de forma masiva ya que el programa
permite hasta el envio de 200 facturas al dia

TOKEN
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Para el proceso de facturacion electronica fue necesario la adquisicién de un dispositivo de firma electronica
conocido como TOKEN, para la adquisicién de dicho dispositivo se realiz6 la gestion pertinente en el Banco
Central del Ecuador asi como en el Registro Civil.
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Programa para administracion del dispositivo de firma electrénica

3. IMPLEMENTACION PROGRAMA CONTABLE
Este moédulo permite controlar la creaciéon de anexos contables y generacién de formularios para
declaraciones mensuales al SRI

En el programa se registra las facturas de compras realizadas por la empresa de forma mensual
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Registro de compras

En presente formulario se registran detalladamente las ventas realizadas por la empresa, el registro se lo
realiza por cada factura emitida, este proceso toma alrededor de 1 semana a las personas encargadas de llevar
la parte contable de la empresa ya que se debe revisar el correcto nimero de cedula o ruc, los valores
registrados en la factura, las formas de pago utilizadas para el pago de la misma y el registro de retencién en
la fuente de ser el caso. Cendia ahora hace su propia contabilidad puesto que asi podemos llevar un control
mads eficaz de las finanzas. Encargados de la Contabilidad esta el Ing. José Antonio Cobo Cueva, Ing. Xavier
Perez.
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Comprobante Anulado

Ingrese la informacién del comprobante sRi
Tipo de Comprobante v]

S Establecimiento Punto de Emision

erie 000 000
Secuencial Desde 0
Hasa u

N*® Autorizacion 000

i Aceptar | Cancelar

Formulario de registro de comprobantes anulados

4. ACTUALIZACION INFORMATIVOS CERTIFICACION BRITISH COUNCIL
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- Achvancerd - TOEFL LTS,
« Clases in House, * Cursas de Nivelacidn
= English for Kids « Traducciones:

HORARIOS DISPONIBLES

: - 0700 - 6aha 14h00 - 16h00 19h00 - 20h30
ApTeﬂdE fnglés en 12 meses 09h00 - 11h00 15h00 - 17h00 Sabados
CERTIFICADOS 11000 - 13000 17h00 - 19h00 08:00 - 13hog
INVERSION
. DETALLE LNESR T spaap0s | [MICIO DE CLASES
Aptis HI = _
P nﬁn [ | N
Libro ; P |: |
MAS INFORMACION: Examen de Ubicacon
022528551- 022665525 ~ . .
e - 40 anos de experiencia!
[} /cendiaenglish www.cendia.edu.ec s
CENDIA MARISCAL CENDIA VILLAFLORA b o S (0 T &ébhs@&‘?%‘g?%#é’gﬁmms
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This is to certify that
CEIP powered by CENDIA - ECUADOR
is an authorised centre for Aptis

May 2018
Date British Council

www.britishcouncil.org/aptis
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5. PUBLICIDAD

Nuevo Servicio CENDIA KIDS

Publicitado desde los mesesde nov1embre y diciembre 2018 para su inicio en Enero 2019

Algunos de los artes publicados en facebook
CuUurRsOs &ND'A CEND|A v CURS0S REGULARES

REGULARES EaRguage nstinute
DE INGLES

DE INGLES
Language Institute

INTEROIARIO v CLUB OE
LUNES MIERCOLES ¥ JUBVES EUNUERSHCIIjN

Primera semana = Publicaciones del calendarios y cronograma de actividades del mes en curso indicando
fechas de exdmenes escritos y orales fechas importantes, etc.

PREPARACION

EXAMENES
INTERNACIDNALES

EVALUADOR
AUTORIZADD

Segunda semana > Artes disefiados para publicitar los servicios de CENDIA referentes al examen APTIS

EENDIc
Aptis
O
:@ “
=Aptis
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Dias de Examen = Artes planificados para motivar a los estudiantes en esos dias ademas de la difusion de
las fechas de exdmenes de grado

Tercera semana = Publicidad referente a las fechas de nuevos inicio de clases

Ultima semana —> Publicaciones referentes al nuevo inicio de clases, fechas finales de examenes y
actividades realizadas en clases.
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