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Seiiores miembros de la Junta General de Accionistas de{’

NOGASA S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a vuestra
consideracién el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra Empresa,
correspondiente al ejercicio econémico del 2009.

ENTORNO ECONOMICO

« 1

Los problemas que deberd entrentar nuestio pais seran varios v enfre los principales de la talta
de financiamiente v los altes costos de este frente su creciente gasto publice, producto de una
cuestionahle estrategia en el wanejo de s deuda axterna.

Sin embargo el mayor problema quw tendremos para el préximo afo es la falta de preparacion

ante los retos de pr \du ccion. los sectores estrategicos v de mayor potencial como el petrolero o
el minero, han carecido de una { litica de manejo coherente a tm. nivel v por lo tanto no

registran inversitn v asi Jdificil preveer nueva produccion,
En el mercade interno la errada politica faboral conjugada con ja cambiante politica tributaria
rampoco han producido los tncentivos necesarios hacia nueva inversion, lo que implicara que
se deben redoblay esfuerzos si realmente esperamos conseguir un 2010 base del crecimiento
futuro

Poniendole énfasis en nuestras politicas bributarias Aqui es donde esta se complica, pues se han
anunciado méas impuestos y aranceles. Estimdbamos que dado que las condiciones
internacionales estaban mejorando y el petréleo estaba alto, se buscaria mas bien una reduccién
de impuestos, pero en términos generales la posicién se ha radicalizado. Especialmente vemos
con preocupacion, el anuncio de un impuesto minimo obligatorio basado en las ventas que se
paga en forma anticipada y no se devuelve. Es preocupante porque significa mas carga sobre
empresas que ya tributan pero que por algin motivo tienen una rentabilidad negativa (eso
puede deberse a muchas cosas no relacionadas con la corrupcién). Si el Gobierno quiere evitar
la evasién fiscal debe hacer una mejor gestién y cobrar a quienes evaden, no poner mas tributos
a quienes si cumplen con sus obligaciones

Ecuador nuevamente ratificé para el 2010 que mantendrd al ddélar como su Unica moneda,
desmintiendo un reporte sobre que estudia adoptar un esquema bimonetario para fomentar una
devaluacion, debido a que sus ingresos en divisas se redujeron por la caida del precio del crudo.




METAS Y OBJETIVOS

La administracion de la Compania NOGASA S.A., cumpli6 con las metas propuestas por el
Directorio Ejecutivo en el periodo anterior, en el entorno econémico que se sefiala en el parrafo
que antecede.

ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran en los estados financieros al 31 de
diciembre del 2009.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre del 2009 la compaiiia tuvo una utilidad econémica
de USD $12,058.92 y se genero un impuesto a la renta 25% por un valor de USD $ 2,827.37

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

A fines de 2009, los activos fueron del orden USD $79,285.51 Los pasivos fueron del orden
USD $30,330.22 El patrimonio representé el 62% del total de los activos.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA

Todos los programas, software y otros intangibles de propiedad intelectual de terceros, tienen
la licencia correspondiente, cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor por parte de la compafiia
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\Sra Norma\Gara)}coa Salvatierra
GERENTE GENERAL

7 6 ABR 2010

Guayaquil, 26 de Abril del 2010




