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Guayaquil, Junio 25 del 2.004

Senores _
Accionistas de la Cia. DEF-TEC Defensa y Tecnologia S. A.
Ciudad.-

- En cumplimiento a lo establecido por los estatutos de la Cia. Pongo a su
disposicion los ESTADOS FINANCIEROS del ejercicio fiscal, cortados al

31 de Diciembre del 2.003 e Informar de m| gestion como Gerente
General de la Cla

1. - Los ingresos disminuyeron en un 33.50% con relacion a fos ingresos
del ano anterior, debido a la recesion que atraviesa el Pais.

2. - Los Activos Totales se incrementaron en un 9.24% con relacién al
Ejercicio del ano anterior.

3. - Los ActiVos Fijos, no han sido incrementados. \S

4, - Los Paswos de la Cia, representan un 65.79% vy el Patnr%ﬂigt
O l0S

34.21% lo que da un poco de Tranquilidad a los Socios, DOr C
pasivos estan garantizados en un 48%

5. - El proceso de Aumento de Capital esta en Tramite Legal. Los pagos
pendientes al Iess, las Obligaciones Tributarias, Permisos Municipales
Permtsos de portar armas 'y permnsos de Funaonamlem; i,seran
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6. - Los Gastos Operativos equivalen al 94.46%, con una rentabilidad
del 5.54%, inferior a la tasa anual en el Mercado Local. El Manejo
oportuno de las Finanzas y la buena gestion Administrativa evita que el
ejercicio fiscal arroje perdidas, por las bajas de las ventas.

7. - Informo a la Superintendencia de Cias. que DEF-TEC S. A.
no tiene contratos pendientes con el Estado Ecuatoriano.

Es todo cuanto puedo informar de mi gestion a los sefores Accionistas y
agradezco de antemano por la confianza en mi depositada.

Atentamente’
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