Guayaquil, Marzo 25 del 2.003

Sefiores:
ACCIONISTAS DE DEF-TEC DEFENSA Y TECNOLOGIA S A.
Ciudad.-

En cumplimiento a lo establecido por los estatutos de la Cia., pongo a disposicion
los ESTADOS FINANCIEROS del gjercicio fiscal cortados al 31 de Diciembre
del 2.002 e informo de mi gestion como Gerente General de la Cia.

1.- La Cia ha incrementado en un 47.35 % sus ingresos con relacion al afio
anterior,

2.- Los activos totales se incrementaron en un 25.15 % con relacion al ejercicio
anterior.

3.- Los activos fijos de incrementaron en un 8196 %, por renovaciéon de
armamento, compra de vehiculos y otros, para brindar un mejor servicio a los
chentes en el futuro.

4.- Los pasivos de 1a Cia. representan 67.86 % y el patrimonio 32.14 % lo que da
una tranquilidad a los socios, minimizando el riesgo del capital invertido.

5.- El proceso de aumento de capital esta en tramite e igual los pagos de las
obligaciones tributarias, con el IESS y los respectivos permisos de
funcionamiento, lo que hasta ¢l 15 de Mayo del 2.003 estara subsanado.

6.- Los gastos operativos se incrementaron en un 47.93 % , las utilidades
operativas se incrementaron en un 31 % lo que evidencia la optimizacién del
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7.- Informo a la Supernntendencia de Cias. , que DEF-TEC S. A, no tiene
contratos pendientes con el Estado Ecuatoriano.

Es todo cuanto puedo informar de mi gestion a los sefiores accionistas y
agradezco de antemano por la confianza en mi depositada.




