INFORME DEL SR. ANTONIO GOMEZ SANTOS, GERENTE GENERAL DE LA COMPARNiA
LUBRICANTES ANDINOS LUBRIAN S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2016,

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley, y los Estatutos de la Compaiiia y la Resolucién de la Superintendencia de
Compaiiias No SCVS-DNCDN-2015-003, del 20 de marzo del 2015, sobre la presentacion de informes anuales
de los administradores, presento a los sefiores accionistas su informe anual, sobre la marcha de la compafiia
durante el Ejercicio Economico 2016.

1. - ENTORNO ECONOMICO Y OBJETIVOS.

A partir del 2014 la disminucion sustancial en el precio del petréleo ha afectado la economia del pais, cuyos
impactos, entre otros, han side los siguientes: disminucion de depésitos en el sector financiero, incremento en los
indices de desempleo, incremento en los indices de morosidad en la cartera de crédito de las entidades financieras
asi como la restriccion en el acceso a lineas de crédito en los bancos a nivel nacional. El petréleo constituye la
principal fuente de ingresos del Presupuesto General del Estado lo que ha generado importantes reajustes a dicho
presupuesto en los afios 2015 y 2016.

En la actualidad las autoridades econémicas estin disefiando diferentes alternativas para hacer frente a estas
situaciones, tales como: priorizacion de las inversiones, incrementar la inversion extranjera a través de alianzas
piblico-privadas con beneficios tributarios, disminucion del gasto corriente, financiamiento del déficit fiscal
mediante la emision de bonos del Estado, obtencion de financiamiento a través de organismos internacionales y
gobiernos extranjeros (China), entre otras medidas. Asf también, ha mantenido el esquema de restriccion de
importaciones a través salvaguardas y derechos arancelarios con el fin de mejorar la balanza comercial, aspecto
que debe ir disminuyendo progresivamente en €1 2017.

En lo que respecta a la Compaiiia la indicada situacién no ha ocasionado efectos importantes en sus operaciones.

2, - CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Los administradores cumplen con las resoluciones emitidas por la Junta General Ordinaria, Extraordinaria v/o
Universal de Accionistas.

3. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES.

Las relaciones obrero-patronales, se han desarrollado en las mejores condiciones en un marco de cordialidad y
respeto mutuo.

4. - ANALISIS DEL ESTADO FINANCIERO DE LOS RESULTADOS ANUALES.

A continuacién, se presentan ciertos datos financieros comparativos que permitiran a los sefiores accionistas,
analizar los cambios del periodo comparados en el periodo anterior.
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2016 2015
Activos corrientes 4.348.679 4.383.414
Activos no corrientes 2.859.475 2.846.246
TOTAL ACTIVOS 7.208.154 7.229.660
Pasivos corrientes 674.506 842,571
Pasivos no corrientes 392.965 340613
TOTAL PASIVOS 1.067.471 1.183.184
Capital social - 347.289 347.289
Aportes para futuras capitalizaciones 0.00 30.300
Reservas 1.675.318 1.241.311
Resultados acumulados 4.118.076 4.427.576
TOTAL PATRIMONIO 6.140.683 6.046.476
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 7.208.154 7.229.660

INDICE DE LIQUIDEZ

Este indice relaciona los activos corrientes frente a [os pasivos de la misma naturaleza. Tal como se puede observar
la variacion del mismo del 2016 respecto al 20135, el indice aumentd en 1.25 puntos en relacidn al afio 2015.

{en délares)
2016 2015
ACTIVO CORRIENTE 4.348.679 6.45 4.383.414 520
PASIVO CORRIENTE 674.506 i 842.571 ’

El indice del 2016 claramente nos muestra que la compailia tiene para cubrir 6.45 veces sus obligaciones a corto
plazo con los activos corrientes disponibles.
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iNDICE DE ENDEUDAMIENTOQ

Este indice permite determinar el nivel de autonomia financiera de la compafifa, tal como se muesira a
continuacién durante el ejercicio 2016 no present6 variacion significativa respecto al afio 20135,

(en délares)

2016 2015
PASLVO TOTAL 1067471 Lis3ga
ACTIVO TOTAL 7.208.154 ’ 7.229.660 ’

5. - DESTINO DE LOS RESULTADOS

Con relacion a los resultados obtenidos en el ejercicio economico del 2016, estos dan una utilidad antes de
impuesto de US$1.126.381,39 (Un millén ciento veinte y seis mil trescientos ochenta y uno con treinta y nueve
centavos de délar de los Estados Unides de América).

Pongo en consideracion de ustedes, el siguiente plan de distribucién el mismo que se halla basado en las
disposiciones legales vigentes.

Utilidad Operacional Neta 1.126.381,39
15% Participacion de Trabajadores 168,957,221
Impuesto a la Renta 223.208,60
Reserva Facultativa 734.215,58

6. - RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE, POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA
EL ANO 2017.

Recomiendo seguir mejorando la automatizacion de las aéreas productivas y administrativas con el fin de optimizar
al maximo nuestros procesos, seguir manteniendo nuestra politica de austeridad en los gastos y consolidar la
cartera de clientes, asi como también incrementar nuestras ventas con la biisqueda de nuevos mercados.

Me permito mencionar que en linea con el marco legal se ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre
propiedad intelectual y derecho de autor.

Por 1ltimo sefiores accionistas aprovecho la oportunidad para agradecer al Sefior Presidente, ejecutivos, empleados
y obreros de la empresa, por su colaboracion y a ustedes por la confianza brindada.
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